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  ��� ا
 ا���	� ا�����
  

  
  
  

�� �� أ�� ا�ن �	��� ���� �� آ��ب ����  �#�"!� ا�� �ح: �
  

  



    

 

 ٢

  
  

  ا'ه%اء
  

 arabs-win.com  �/ا". +����  ���%-�تأ+*�ء إ�)
�!/�E ا���DB �� ا�B"Cر وا��@ �? وا�%+� ا�	=�/ي� %F"  

   ��� أ-%-���B �!%و ه.ا ا�=	H /�"..I ا
 �G ه� 
  

��ءوا�) آI ا�	�D�Jا K� ا�=�ب ��!L#  
?Mك �/اK� /اء آ��/J ،��-د�+ ��!L#�� ر-� او/Q�  

  
  آ	� أ�W أن ا�BV أEU و�#� (�+ E!�" �� ET�T	�� KSف ا���Bب

  
  
  

��%F�  
  

"EL ا�	���� . إن �^��[ ا�W�B -	� ��	\ ��ا�I {  ) ... و���/ن �@��M )IVل 
  -B/ن �	EV ���D _%-% أو �=�T ، اCو�) 

`/� �Bو� ��ا���� ����	ا�) ا� ��/ ، ����� (�+ �	��- ��S�a (ل ا�/!�- ، �B�
��S�Qه.ا ا� ?� ]�B�� د أن� 	و�  

   }.� % �L�� ���L د�b و�b��Q إ�) ا� 	�/ر 
  
  

?M/ا	ن وإدارة ا�K+'ا E" تH�F� ����J �+ رة�T+ ب��Bا�  
eTJ E� وان �@�ت���� f=�  ?Mة �/ا%+ E"   

��  "E آ�أ وار�^-� ان=	_ Eو���Bب ا��.  
�����Hا E" نK+'ل ا� 	� ���� IB� b	Jد �T_ن و/B��  

 Eد � ���ه� �W�� نK+g� ة%-%_ W���Jـ�ر وأB"أ �� "��E�L  رؤ-�E و أ�aح "�
���W وأوkl اJC،  ا�a f=� �� ��Jق ا'+Kن ا�!���� E�% �J أ���ن ا���`�

  اb��K+H ا���ن ا�Uىوا��%ع 
  

 ��� ��Dآ o�ا��ول ا�� I!	ا�Elا��"Hا EF�F!ا� I!	وا� . ���Kوآ�[ �=�� +� آ!.  
 I!	��� E�   ه/ �/L` (�+ �=M!�ت ا�����H اH"��اElا+

  
  اEF���qJC +��� اE�% �J أ���ن 

  وأ���ن أ�Uى أ_=�� �%L� ?� IU�� E" �/ار
  

��%�+ �r��sأ�!%ث +� ا�  ، ��Lu/	ء ، ا�K	=ورة، ا�@�آ� ، ا�� 	ت ا�K!	ا�  
oTv��� ?������� E�ا�	/اM? ، ا�	/M? ، ا�sوار ، ا�	@�"�� ، ا�sا�r ا�	��	� .  أ�� ا+

��"��  ا�	
  اH"��ا��lا�=	I ا�� �ري "E ا�!��ة ا�=��H b-���[ آ��D +� ا�!��ة 

 \L�� �T-�F� Eه b��K+Cا W���JCرأ-*� ا�B"Cا.. ��� �� ��  ��B �!��ج �
  . ��B .ا �� J^��ول أن أb�%Mوه..v�C	� او ر�	� �=�"� ��W���JC وا

  .�F� EB/د �	��� اb��K+C وا�� �Q	�q +��� أن ��Fى و��=�� 
  .ه�� ��ـ� 
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  ا�I#L اCول
  
  
  

  �E" b�%F �=�-[ اK+Cن وا���/-IB@� e +�م
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



    

 

 ٤

  
  �E" b�%F �=�-[ اK+Cن وا���/-IB@� e +�م

  
  
  

�� ) s�� :Advertising-���'� (اK+Hن �+ (�S H Eا�� ���K+'ا �Q@�Cه/ أ�% ا،
���@�Q ا'�M#�د-� �� `��+� و� �رة و U%��ت و��Sه� �� ا�Q@�H ا�MH#�د-b وآ.�� 

���� �T	�J��ت وا�	�v	�ت ا����-� ا���� ر�!�� وا��E �%ون اK+Hن +� ���
I-/	وا�� E=	� 	ا�%+� ا� (�+ I#!� ��" ���/دا� � E" اره��	�JH زمKدي ا��	ا� 
�����J�� ��rوأدا ���	+.  

  
�E ا�.ي �#I إ��b ، "	? ا��Q/ر ا���TB ا�.ي Fر ا��/Q���� �ًراً ذا��/Q� ر/Q�- �" نK+Hوا

�� ا��/م ،	��+ E" ا���� WJا�!/ا b�G%ا�  
b� �� ا�=B\ ذ�� �%ور� +�) +��� ا�%+�-� و اK+Hن "^`kT �#	�� ا��K+Hت وا�Uا_

��DBء ا�E@ا� b��ر وا� �ذ/Qا�� ��.  
  

�/ن ا�	��!%�G وإ�	� ه-%M E	� M%م ا���ر-�،Lت �� ا���K+Hا �+��  و���� `
 b"�=� �	ن آK+Hا �" kT`ون ��) أ�Fور ا��	رت �/Q� ل�BVن +�) أK+Hأ ا%� %F" 

  .ا�ن
  

  �=f ا�BVCل ا���ر-��� �K+gن
 وأ��اء وا�.ي آ�ن -� /ل "E اJH/اق - 	? ا�	��دي ا�.ي آ�ن -/"%� ا�!�Bم �� ��/ك

 b���J�� ����T�� ل/TQع ا��F� b�/� س��  ا�
 b�+�*T� س��ا�%Hل "E اJC/اق وا�.ي آ�ن - ��% M%ر اE" b�+�Q�J _.ب ا�
�� و-F/م �� 	���� M%ر ا�	���Qع ��) -sا-% ا���س �/�+ EL�-ا-�ه� وs	� ه��T�-و

 ����+  
  

  أ�/اع ا'+��Kت
   

*�K+Hق ��� اKaHم +�) ا%MCا Eوه ،�+/TQ	ت ا���K+'ت ا�=���اK"�!ت +�) ا��
�/ن ا'+Kن وهE إ+��Kت ا�#![ وا�	 Kت وا�%ور-�ت وا�	�@/رات وا�	�#�Fت "  

 *  ����� ا��T��Bت وا�	Q/-�ت ا����VC %-�T��� IJ�� Eص �=��  اK+Hن ا���� ��V�T و�
/ارع وا�	=�رض وا��K+Hت +�) _/ا�W ا�!�"Kت ا��K+Hت ا���ر_��، إ+��Kت ا�@ * 

  ا�=��� 
 * E+ا'ذا ��GCت ا�_/� (�+ �T� Eذا+�� ا��Hت ا��K+Hا E/+� وه	�	ت ا���K+'ا  
ا�	���r وهE إ+��Kت ا����sL-/ن وهE اHآ�D ا��@�راً ا�ن / ا��K+Hت ا�	�	/+� * 

�	�  . وآ.�� ا+��Kت دور ا���
 *TV (�+ ت��K+'=�/��ت ا	ا� �BTV ��	زد-�د أه�� ���B ا'����� ، وM% زادت أه	��

�� ��) و`�� إ�) ا�	��/ى ا�	�F%م ��K+رت ا/Qو� Irه� E�K+إ o�J/آ ��	ا�=��
   .ا�.ي ��ا� ا��/م

 * kT`^" ���=ل ا�/� b��%���� ا� /ال �=% ازد-�د +%د ]���ا'+��Kت +�) �V�V ا�
  . و���J إ+���K ه���

  
  

  
  

  
  



    

 

 ٥

�aاف أ���	ا�=b��K+Hا   
   

 I_تر��K+'ا�@/ارعا E"   ���	=ا� E" ن��J�Jن أ�"�a ك��  :ا'+���Kه
   +�) اK�Uف أ�/ا+�� ���K+gتوهE ا�	���  : ا'+Kنوآ�Hت و�Vآ�ت 

 Ir�JموK+'ن  : ا/-sLات ا����/�Mت وK 	وا'ذا+�وأ��زه� ا�#![ وا�   
 ���K+'ا ���	ا"ً� ا�=�aأ ������� ه.� or�Jو Eه I�  

  
  
  ا'+Kنوآ�Hت 

 ا'+���K ����� +� ا�@�آ�ت ���Q@�C +� ا���Fم �ا�	��و��هE ا�@�آ�ت 
  �وا�	�J��ت "E وIr�J ا'+Kم ا�	����Ta �� �L+� و �@� وإذا+� و���Lز وا�����

  
  

  �� ا�.ي �F/م �b �!%-%اً ؟
وا�=��Kت ا�		�sة �#	�� ا'+��Kت ا���`� ���@�آ�ت وا�	�J��ت �� ا�@=�رات 

�/ر و�=%-b�BV I إن �sم اf=� E" ��C ا���Cن	 �� ���  � وا�����[ ا��E -��ج ��� ا�	
 ��� s و�Vاء ا�	����ت * �#	�� IBV وآ�D"� وا� �� ا�!	Kت ا'+���K ا�	/_

  ا'+E" ���K ا� �اr% وا�	 Kت وا����Lز
� �T�� ء�F� ا�@�آ�ت k��#� ى�UCم اK+'ا Ir�Jوو  I#� E�`Cا ����	ا� �=J �

، وه.� ا����T هE "�ق ا��T? أو ا��#� ا�.ي �!#b��+ I ا�/آ��� �� G	� % ١٤إ�) 
   اE�`C ا'+���Kا�	���� 

�F/م وآ�Hت ا'+Kن �@�اء �=f ا�	����ت "E ا� �اF� %r%�ً� و�B/ن `���T ا����زه� 
  �  �#�ف ا� �-%ة أو ا�	 ���=�%ا +����#�ف ��� آ�[ �@�ء 

   ا�����#	�� و ����v ا�	���TJت ا���`� ���@�آ�ت �� �=�رض 
 �� ��J�	� E�K+'ط ا�@�� و� � ا�� ��� e�=�- �	�" �-ر�@�JHا��%��ت ا �-%F�  

 �� ��DB��� م��Fا� E�T� ا���/-��F اC�!�ث�� أ_F� I%-� ا��%��ت ا�JH@�ر-� ، -
  � �@�آ�ا��fT� \ � E ا��/ق و�%ى ا����_b ��%��ت و��� �ت ا

  إ`%ار ا��@�ات وا�TUCر ا�#!E" ��L ا�#![ وا�	 Kت +� ا�	�� �ت وا�@�آ�ت 
  

  � �ل +	I وآ�Hت ا'+Kن
 �L���	ن ا�K+'ا Ir�Jو E" E�K+'ط ا�@�  ا�

  ا�=�MKت ا�=��� 
 ���K+Hر-� وا�@�JHا��%��ت ا  

  
���K+'ت اK	!ه%ف ا�  

�%ف ا�!	Kت ا'+���K إ�) ا��=�-[ ���� I=L��� �	r�Fت وا��%��ت ا� %-%ة أو ا�� ��	  
  �=s-s `/رة ا�@�آ�ت وا�	�J��ت "E أذه�ن ا�	 �	? 

 Er���  ز-�دة ا�	�T=�ت ه/ ا��%ف ا�
  

  ��) �� ^ ا�@�آ�ت �/آ�Hت ا'+Kن ؟
  : �� ^ ا�@�آ�ت �/آ�Hت ا'+Kن "E ا�!�Hت ا������ -

K+'وا %��  ن دU/ل J/ق _%-% -�b�s ا���DB �� ا��	
 %-%_ ���� �-%F�  

��� �/_/د ���E" I=L ا��/ق � o�@�  إ+�Qء د"=� ��
�% دU/ل ���"��� _%د "E ا��/ق �� �L\ ا�	 �ل +  

�% ز-�دة � � ا�L�Cق ا'+J E" E�K/ق �� +  
  
  



    

 

 ٦

  �� -F/م ا'+Kن
 ��F��	ن ا�K+'ت اHوآ�  

  أM��م ا'+Kن ���@�آ�ت ا��TBى 
  ت وا�	�J��ت أM��م ا�=�MKت ا�=��� ���@�آ�

 �@�  ا� �اr% وا�	 Kت ودور ا�
  ا�	W��B ا�	��##� "E ا'+Kن 

  
  إ+��Kت ا�@/ارع

   
 ��H ا��J%ام ا���/ز �%Hً �� -إ+Kن +� �/��E" I ا��/-% -F%م ا'���M ����� وا�%ة 

  ه��ك وآ�Hت و�Vآ�ت إ+Kن ���##� �F/م ��^_�� �����ت ا�@/ارع ا��B	�ت
ا�@�آ�ت ا�UCى ،+�) ��W ا�	%ة وا�	���� و�	�s ا�	�Bن  �/آ�Hت ا'+Kن و

  وإ�����B ا�	@�ه%ة ا� 	�ه��-� ا�/اb� �=J �� ا� �ه�ت 
وزوا-� ا�e-�Q ا�	����Lو�B/ن �%-�� "�ق ���##� �	�k ا�@/ارع وا�	��ea وا���Uر 

  � ا��Cآ� ا�		�sة 
� ، �FQ�  �^_��ه� ��@�آ�ت �=% ذ�� �^�E ����� ا��=E ��!#/ل +�) ا����ز ه.� ا�	

  
  �� -F/م ��H�!�ث ا���/-��F ؟

 EF-/�ا�� �!Tت ا���%U �-%F� E" �##��� آ�ت�Vت وHوآ�  
  أM��م اC�!�ث �/آ�Hت ا�%+�-� وا'+Kن 

  
  �� -=	E" I وآ�Hت ا'+Kن ؟

 ��F-/�ث ا���!�Cوا E ا����JHا o�Qا��� /�/q��  
  �#		/ ا'+��Kت 
  ��ب اE��SC آ��ب ا��#/ص ا���K+H وآ

��/ن L_/ن ا���	ا�  
 �+�TQو�/ ا����  
  ا�	��_/ن 
  ا�	#/رون 

/�/q�� ءK	=ا� ��%U Client Servicing :  آ��V k��#� �-�+�� ���و-F/م آI وا�% �
 I_ء �� أHه� Iد آ/�_ ��� e����� وإدارة �Vو��� ا'+���K و+	��� -E*�F ا���=�

  �  ا�	!%دة �� ITM ا�=	�Iإ�Uاج ا�=	E" I ا�/�M و�� �ًFTa	�sا���
  

��ون "E ا'+��Kت ا�	TQ/+� أو ا�	��sLة وه� -=	�/ن v- �-.ا� ���D		ت أو ا�K-/د	ا�
 وB- %M/�/ن �� ا�	@�ه�� ا�.-� -�� -���QF=� و��\ ��� و�G �L�u��� ���/آ���

E�" I	+ E" ���� ��Fء أ_� آL- ، ��T/ق �@�رآ�� ���=�JHا �  
  

ا�.-� -B/�/ن +�) ا�#�ل داIr�J/� �r ا'+Kم ������e �/ل ا�	��F/ن ا'+��K/ن 
  �@� و+�ض ا��K+Hت 

 ��ا�	!�TJ/ن ا�.-� -#%رون ا�L/ا��� ا���`� �U IB%�� �� ا��%��ت و-���=/ن ������
  �? ���و�U E%�� ا�=	Kء 

 Ir�Jوو %rا� �ا E" ت��K+'ا �=���� ���	��/Lu/ ا�	���=� وا�����e ا'+E�K ، و�
  +Kم ، �#��M k�� ا�	!��TJ وM�� اC�!�ث ا���/-��F ���/آ��� ا'

 ��	Jء ا'_�اءات ا�������و�/ ا�=�MKت ا�=��� وا�	�%و��� ا�.-� -F/�/ن ������ وأ�
 �@��� �#�ر-k ا��  إ�� ��و�

  
  
  



    

 

 ٧

  آ�[ ���ج ا�B"Cر ا'+���K ؟
   

�/�� آ	� -�اه� ا�	����� ، وإ��� ���K+'ر ا�B"Cج ا��� H، ��Dآ I	+ ��L�U �	  
 و�T%أ �	��و�E ا���o�Q ا��JHا�� E وا�%را�Jت ا���/-��F ا�.-� -�F	/ن ا��/ق 
���� وآ��ب ا��#/ص ا�.-� -*=/ن أ"�Bراً �K+gنL_�� ا���	وراً ����� ، I	=ت ا�����Bوإ�  
 �F-�aو ���� ����+ eL�	ر ا��B"Cا e"و ��	، ���# ��		#	ا� I	+ أ%T- ه�%� ، و+

  و+�% ا����ء ا��#	�� ،� +Kن ا��E �� ا�L�Hق +���� ا'
 I�	=(  -�� ا�=�ض +�) ا���J�	أوإ_�اء ) ا�@�آ� أو ا� ����+ �F"/ا	ا� .UC

، ��  ا��=%-Kت أو ��) ا�T!� +� أ"�Bر أ�Uى إن �� ��وق �
(�+ ��"�` �� %�Hة و�/ز+� +�) �%ار ا�=�م ، و��Tن آ/B� ن ���@�آ�تK+'ا��� اs�	"  

WJ��  .ا�/_b ا�	
  
  

  آ�[ ��Fس ا'+��Kت "E وIr�J ا'+Kم ؟
���	��� �*�و�ً� "E +%د اC+	%ة -���� �+/TQ	ت ا���K+'س ا�F� - و���اوح ��� ا��/ن 

  –اf��C واJC/د و��) ا�����B ا��/ن 
 و��Bن ا�#L!� و�/l? ا'+Kن �b أه	�� "G %-%!� E	� ا��=� ، آ�	� آ�ن ا�	�Bن 

  �� زاد ا��=�أ"*I، آ�	
  

- �F�M%��� /-ن وا��اد/-sLت ا������K+س إ�F� - ٣٠ ����G /٦٠ ����G - �Mآ�ن و �	وآ.�� آ� 
  ا�=�ض أ"*M/�- ��� ، I? أن �� %-s��T ا�	@�ه%ة ا� 	�ه��-� ، آ�	� زاد ا��=�

  
  

  +�) أي EVء�=�	% ا�/آ�Hت "E ا�J	�ار-��� ؟
ا��E -�/�/ن )ا�@�آ�ت ا��TBى( �=	Kء ا��TBر �=�	% ا�/آ�Hت "E ا�J	�ار-��� +�) +%د ا

 ��Tآ I�	=� وآ��� �!��ج Iوآ ، �-/��� ا�����K+د إ/F+ )ة��Tآ ���K+ا��� إs�	� ( ر%��
�� ا���TBة ���@� ]���B� EQ��� ا�/آ��� (�+ IU%ا�/آ��� ، �.�� ا� I#!� ���

� "���  E	��r �� ا_/ر اH+٣٥ ا�) ١٥ا� (�+ ���K+H��T ���اوح �� �@�� Eن ا��K
وIr�J اK+Hن �#��k ا�@�آ�ت ا�	=��� Hن وIr�J اK+Hن �ID ا�#![ وا�	 �� 

 IB@� ��=	�� ���Q=� Eر ا���=JHا �� IMر ا�=Jا ���K+Hت اHا�/آ� EQ=� ن/-sLوا���
 �V�T� � %=� ?"%� نK+Hت ا�%+�-� وا�F!��� أن b��+ =�رف�	��٣ ا� ��Vأ �  

  
  
 I��=�� �� ?ن ؟�K+'ت اHوآ�  
   

 �+/TQ	ت وا�%ور-�ت ا�K 	ا�#![ وا�  
  ا��اد-/ وا����sL-/ن 

�%و ����v ا�!KLت وا�	���TJت =��  
 ��F-/�ث ا���!�Cت اHوآ�  

  �Vآ�ت ا��/ز-? 
�%و �/ر-% ا�/_/� ا� %-%ة =��  
 ���K+'ت ا����	ت ا�Hوآ�  
  �Vآ�ت ا��/�u[ ا�	��##� 

  
  
  
  
  



    

 

 ٨

 ���K+Hت اK	!ا�Advertising campaigns   
 Ir�Jو �� �Dوا�%ة أو أآ E" %ن وا�K+أو ا �L���	ت ا���K+Hا �� ����J Eه

 ���اK+Hم ، - 	=�� ه%ف وا�% و����%ف _	�/راً �!%داً و�F/م +�) ا��%اد "��ة ز�
Q� %M/ل أو �� (�+ �#F�W ه%ف ا�@�آ� �� ه.� ا�!	�� ، وT��Sً� ����%م ا���Bار 

�K+Hب ا�Qح وا���a ن/B- %M وا�.ي ��	ا�! �E ا�	e�F!�� ]DB ه%ف ا�@�آ� �� ه.
��� _%-% أو �=s-s `/رة أو ��T=�ت ���� M%-� أو ��=	I +�) ����� أو �%+�� `/رة �

���K+ف �� ا%�  .ا�@�آ� وا�	��� "E أذه�ن ا� 	�/ر ا�	��
  

 E" ن/B� %M ���K+'ت اK	!ا�:  
  

١ -Eت ا���-/Q	ت وا�K 	وا� %rا� �ا  %rإ��.. �/زع �? ا� �ا  
   ا����sL-/ن وا��اد-/- ٢

٣ -���F�   +�) �/اM? ا�����H أو ا��/ا�[ ا�
٤ - E_ن ا���رK+Hت ا�=���(  اK"�!إ��..�/��ت ا�@/ارع و+�) ا�(  

  
  آ���� ا'+��Kت

  
آ���� ا'+��Kت، أو آ���� ا��#/ص ا'+���K أو ا��T��B ��#/رة أو �!�-� ا'+��Kت و��	) 

'��  ��� �^��[ آ�	�ت ��%ف ا���و-�)s��B�)Copywriting-� آ/�E را-���� %#F-و ،  
وM% ����%م ��� ا��B	�ت أو ا�	�دة ا�	�B/�� .  �@�� أو �Vآ� أو ���� أو رأي أو "�Bة

،IF��� ��  آ
 أو آ¢+Kن "KU �� �T- Eل ا�	.-�ع أو ا���sL-/ن، أو -�@� +�T ����[ ا�	�� �ت 

�+/TQ	ا� ��r�+%ا���/�B	#/رة أو ا�	أو ا� .  
  

��ع ا�	��	? أو ا��Fرئ أو Mه/ إ E -ا���و �� ا��%ف ا���r�E �� آ���� ه.ا ا�
���  ا�	@�ه% �@�اء �

��، أو ا�=B\، د"=�g� b �م +� �=� �v� �� �� أو ا��VHاك "U E%�� �� أو ا��Tع و_
  ."�Bة أو �J/ك أو ا+��Fد �=��

  
ن ا'+Kن، �� ���� ا���، إ�) ا�=�/ان، إ�) ا�@=�ر �@	I آ���� ا'+��Kت ����[ أرآ�

  ،Direct Mailersأو ا��%اء، إ�l"� إ�) رIr�J ا��T-% ا�	�V�Tة 
��� ا'+Kن Sأو أ Radio Spots أو Radio Jingles ، Eت +�) ا'����� ا����K+'و�#/ص ا

  �@IB ا�/oJ ا� %-% �J-? ا��	/ "E +��� ا�%+�-� وا'+Kن
ا��اد-/ وا���sL-/ن وا� �اr%، و��EM ا�	/اد ا�	E" ��/�B وIr�J ا'+Kن  إ�l"� إ�) و

�L���	ا� .  
-	W��B� �B ا'+��Kت أن -F%م ا��B	�ت وا�B"Cر ���K+gت ا�	TQ/+� أو اCد�� أو 

 �F#�	ت ا���K+'اPosters أو ا�%+�-�ت   
و��� أو ا��T-% ا��B�Hو�E أو  أو ا��M�QTت ا��T-%-� أو ا�	/اM? اBrochures��B�Hأو ا��@�ات 

���K+'ا Ir�J/ا� EM�� ة أو��#Fا� Ir�Jا��.  
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-���%م آّ��ب ا'+��Kت "E �/اM? ا�����H أE" W���J ا���B�� و"E ا���Uر ا��B	�ت 
 Wا��	ا� I*"أ ��� eF!�  

�!Tآ�ت ا��!� E" .���Uا E*�F- وا�.ي ،E���B!�/ى ا�	ا� b�^� ر و-@�ر إ�) ذ�� +�دة
?M/ا	ت ا��!L` (�+ �����L� رات�T+ت و�	ار آ��Bا�� �� و���Jت ا�	آ�.  

 و�? �sا-% ذآ�ء �!�آ�ت ا�T!� -/�ً� �=% -/م ����� ا�@�-!� ا�	���%"� �� وراء آ���� 
  .ا'+��Kت +�) ا'�����

 �F% ��ت �� وا_W آ��W ا'+��Kت "E ا�	/اM? ا'���Bو��� أن - .ب ��B	��b �!�آ�ت 
 �!Tا��@Tا� E�� �� ?M/	زوار ا� �J^- ه�� +� أن�� ��%F�� �T��	� ��-%� (v!-و.  

  
  
  

  آ��W ا'+��Kت
 ���F��	ت آ��K+'آ��ب ا f=� I	=-Free lancers ا�@�آ�ت أو �� �+/	 � k��#� 

  وM% -=	�/ن آ	/E" ��Lu وآ�Hت د+�-� وإ+Kن أآ�T،. ا� ��ت
+E" ���K ا�@�آ�ت ا��TBى، أو ا���sL-/��ت أو  أو �Vآ�ت ا�=�MKت ا�=���، أو اMC��م ا'

ا'ذا+�ت أو ا� �اr% أو ا�	 Kت وB��� �T��S/ن ه.ا ا�@�آ�ت وا�	�J��ت ��� اه%اف 
b�!�ر.  
  

-=	I آ��W ا'+Kن +�دة آ=*/ "e-�" E ا�=	I ا'+E�K، و"E وآ�Hت ا�%+�-� 
 E�Lج ا���	ا� ?� W��Tً� إ�) __ I	=- نK+'وا)Art director .(  

 E" ،نK+g� ب/�B	أو ا� E�/#!�/ي ا�	و��� آ���� +� ا���ت ���K+'ا Wآ�� I	!�-
�� ا'+Kنvو� IBV �+ و��� آ������� E�Lج ا���	ا� I	!�- ���.  

  . وآKه	� ���ول +� ا���Bر أ"�Bر ����L و_%-%ة و"=��� "E � �ل ا���و-�
  

Fب ا����Bن أ����ً� �? ا�K+'ا Wآ�� I	+ b��@�- b�	+ ���- %M �	أن أ�%ه (�� ،E�
�Uا� kT#�� .b+��Mإ �� �Dرئ أآ�Fر ا��TU' �##�� ���Fا�� ����B��" أي ��ل (�+ .  

 (�+ E�Fا�� W��Bا� I	=�J ��� E" ،رة��J �=�T�� �ً�K+إ ]���J نK+'ا W��B"
  . ��) ��=�� آ�[ ����%���User Manualآ���� د��I ا��J%ام 

  
آ/�E (���� -���%م أ+*�ء ا�e-�L ا��B	� ا'�f=� E" �-s��B ا�@�آ�ت ا�=

  . ��Vgرة إ�) آ��W ا'+��Kت) copywriter/را-��
 o���� �� ًا��Dى آ�Uأ �	آ� ?� �-s��B�'�� �	�B�� EvLا�� b��@ا�� f=Tا� ��K- %Mو

وه	� � �Hن F� �L!� . �MK+ H/ق ا��@�) copyright/آ/�E را-�(�=�� وهE آ�	� 
T� �	��f=.  
  

آ��Dون �� ��B�Tي ا'+��Kت -B/�/ن آ��ب إ+��Kت ITM أن -�!/ل إ�) ��B�T-�، وأ�Uون 
  -��F+%ون �=% �%ة a/-�� �� ا��LBح "E ا�	 �ل ا�B��Hري

  . ������/ا "E � �ل آ���� ا'+��Kت و-� !/ا "E ذ�� � ��ً� ��ه�اً
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ١٠

E��=ا�=��� ا� E" ت��K+'آ���� ا  
�J أآ�د-	�� �����v ����-� آ��ب ا'+��Kت أو ���EL ا��#/ص، "�� "H E �/_% درا

  ا�=�دة �� ���EL اE��SC أو ا��/اة أو ا�	��_	��
وه��ك ا���DB �� آ��ب .  وأ����ً� ا�#!�"��� ا�.-� ا�%� /ا "��J E ا�%+�-� وا'+Kن

E��=ا�=��� ا� E" E�K+'ط ا�@�  ا'+��Kت ا���_!�� ��WT ازده�ر ا�
 ،�-s��B�g� b��Fإ� ����FQ ا����� ا�=��E ا��E -@��ط �W��B ا'+��Kت ا�=���� "�� E"و 

 ،bL��^� ن �%لK+'ا �	أ����ً� ��_ b�	�� kT#و�  
�Tً� إ�) _�W �? آ��ب ا'+��Kت _ I	=- /وه ،��و��_	� ا���Fر-� ا�#!�"�� �%ل آ����

�Tا� Ir�J-�� ا�� �	وآ.�� "� ،�-s��B�'و��������� ا��B�Hا ?M/ا	و�#/ص ا� �-%-.  
  

 ��� k +�دة "E �^د-�- H b�B� ،�-/�� و������ E��=ت ا���K+'ا Wآ�� e��+ (�+ ?F�
��� �%IB@� IU دا�L� �rدات أ_���T إ�) . �� و_�� ��v ا�f=T، وذ�� �TJCب +%ة

  ا���� ا�=����
�� ا�	�Lدة ا'�e-�a �+  �-s��B ا'+��Kت ��I�� WT ا���DB �� ه�Hء إ�) ا��J%ا�

��Tط �#E��+ k�Q، وه/ �� M% -��ه� "E إl=�ف �Jا E" ا� �د �!Tو+%م ا� ���L�
  .ا���� ا�=����

  
  

�� آ��ب ا'+��KتVأ  
 EL��_أو %�L-د - David Ogilvy ) �_واد \B�/"ت دوف وK	� �B�T� .(  
  ). ���U ��#�V �B�Tل ��ر�T/رو ( - Leo Burnett - ��/ �/ر�� 

  
  
  
  

  �� و-�T�B%-�، ا�	/J/+� ا�!�ة: %ر ا�	#
  }��#�ف  { 
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E��Dا� I#Lا�  
  
  
  
  

 �QJن �/اK+'ا (�+ �Dف أآ�=�Google  
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 (�+ �Dن�=�ف أآK+'ا �QJا/� Google   
  
  

  
  
- b��K+ت إ��%U ة%+ E" ض/��J �+��� I_/_ ���%F ،�B	-و ���� �  .� ا�L�JCد
 �=M/� E" اء/J..���K+'ا ���	أو �  

  

  
  

�T�=- IBا�I_/_ �!Tك ا��!�  ���/ ا�.ي M%م �" ���K+'ر ا�B"Cا E" ا��-�دة W��` 
�!Tا� �r��� ?� نK+Cا ��%U  

  Eا�%+�-��� أ� ?وه Ir�Jو E�-رؤ W�� �����Hث +� ،   +�) ا%!�� ��%�+ ��.�
 �����Hن واK+Hا..����� ��Tآ o�را I_/_ ن/B�J  

 ���K+'ا b���%U f=� (�+ b=-�J �!�	� ����=�ف هJ.. EB� o�وردآ� ����وا^Jو
 �Tأآ IB@� ���� وا��=�ف +��� I� �ا�� /�	B�.  

  
 "ا�=��آW"�ـ  �!�ك �!� أو�/����I��B��� EB -���%م ��ا�� رو�/ت ُ�=�ف Google إن

(spiders) �+ ر/D=وا� W-/ا� (�+ ]�sس����" E" ����	*�� ?Mا/� ( Google.  ً�اvو�
�-%F� �-ًور�l \��" د��/ن؛µ رون�!� ���" IU%�- H ���	=ا� � �/M=� إ�) Cن ه.

Google J��" E" b��	*� ��- EB�b%و��	ا� ?M/ا	ا� ��T�Sأن أ �F�F!وا�   ����
 .F�ُ%¶�� -%وً-� ���*	��

  
 ��B	- �=M/� I� �ع و�/l/	ل ه.ا ا�/� �  �� ه�ـ�اs�JCاد

webmasters/ar/intl/com.google.www://http/  
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����=	�� :Google AdWords  
  

-��k �� ه.ا ا������T إ-#�ل ر����J إ�) ����%�E ا'����� ��� -D!T/ن +� 
�� �ت وU%��ت، آ	� -� �� b�%F� �	� e�=�� ت��/�=� IB@� ���	�!	ا� �r��sا� I�!

��l�=� Eأو ا��%�� ا�� �����Fة . ��V�T إ�) ا�	�� �L�Bس ا���J=�� +�) أ�و�? ا��
 ��AdWords س����F ا�- ��%�+ Hإ ?"%� H ��!� ]���Bا�� E" �B!ا�� ���+ I��- ،

��K+إ (�+.  
  
  
  �D�AdWordsل +�) 

  
  
  
  

��  آI�`�L� I ه.� ا��%�� ه
com.google.adwords://http  

  
  
W-/ا� ?Mي �/ا�V��� :Google AdSense  
  

 ��F�aوا��) أ I_/_ ����\ ه/ أ�% ا��%��ت ا'+���K �	!�ك ا�T!� ا�@Jأد I_/_
و"��� -�	C k`!�ب ا�	/اM? ا�#���ة �=�ض إ+b���K +�) ، ٢٠٠٣"E ر��? +�م 

�M �� �#� I��F� ��=Mا/�I_/ � ��=	ا� ��ا�=	I_/_ ?� I . 	� ا'+Kن ا��) -%"=
�`�U رات���\ W�Q�- H أى �Jدرة، أد�� Wأو �/اه ، ��/�T	ز آ��آb_��!� �� I ه/ _

���s وو�M آ�ف -/��ً� ��=	I ورE" �TS ا��=��� E" (#�V. I_/_ E" اك��V'ا
\�Jاد  
  

�\H �%ود �	� -	�B أن �!bFF �� أر��ح و�KU �� WJ�Bل ا�=Jأد I_/_ ?� I	 .
 W�Q�- H ��Cوا - �ًF��J ذآ�ت �	آ - �-/Q� E" أو � ��Tا� E" �`�U رات�� أ-� �

?M/ا	ا��=��، ا� E" �Mد�` �TSو_/د ر (LB- ، �ً��/- آ�ف �Mو ��#��� �"�l'��) ��
��fL �	�ور ا�/�M و�� �!��ج Cآ�J �� �D+� أو �J+��� آ�J  ( I+�ت -/���١٠- ٥�J

  	I-/م �	���=� +
  

�/ر"و" ا�%"? �����Fة"ا�E�� � �����T، وه/ - 	? ��� إ+��Kت v��� ?"%ا�" bأ� E�=- �	� ،
ُ-%"? �� ا�	�ل �I��F ا���Fات ا�	@�و+� +�) ا'+��Kت "M/� E=� وآ.�� +�) 

�/ره� "L` E!�ت ا�	!�/ى �%-�u .�����Tب ا��_ ���" ! (�+ �F"ا/� ��وإذا آ
 �#L!�ت ا�	!�/ى أو ��V'AdSenseاك وا��U إ�� �J��Jت ا�W�a ���" ،�����T ا



    

 

 ١٤

AdSense�	�، W�Q��"AdSense ا�/ا�% -��k ا�	/ا"�F +�) آT��  . E+/� K!� أو آ��
�=M/� ت�!L` (�+ �� ��  .وأ�� ��Fر "E ��^�� ا�J=	�ل ه.-� ا�	

  
  

-�rاs�� �	�̧M ��� � �"/� �	��� W-/ا� (�+ �=M/� �� ��"�lت إ�T��B� e�F!� ��B	- �
F�� ��ً�µ%-� إ+��Kت �#�� و`/ر-� ™ F-Google AdSense/م ������ . +�) ا'�����

��%"� �%�M إ�) �/M=�، و �!�/ا���— �"%� و�B/ن ا'+��Kت إ�) در_� آ��Tة ���
�Fً� ة%�L� اء�Fه� ا�% - ��!� . W-ة �!� وs�� �"�lإ %� إ�) �/F- ،�=M/م Googleو+

 ������AdSenseت��K+إ �-%F�� �*ً-ا���`� �� أ �!Tا� �r��� ت�!L` (إ� �"%����  .
 ������ �QJو�/اAdSenseد/� � IM^� ��"�lت إ�T��B� eF!� — �L�B� �-ودون أ

��"�lإ.  
  

\�Jأد IM/M (�+ ل�D�  

 

k	�- AdSense ��%U �-%F�� W-/ا� ?Mي �/ا�V��� �!T�� Google  ?M/	ا� E"و W-/ا� E" �!T��
��، ور�k ا�	�ل =M/� وارsت���K+ض إ�+ e-�a �+ Google �!Tا� �r��� ت�!L` E".  

  
���� ا��VCك "E ا��%�� و� ����� �� هB	-  

adsense/com.google.www://https  
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PageRank   
  

 (�=� ��PageRank أو PR؟   
 ا��I��!� E ا��وا�oهE �/ع �� U/ارز���ت " PageRank"=�ف �ـ ����W ا�#L!�ت أو ��-

 ��F� �+/	 � E" �#�+ Iإ�) آ �	M�� أوزان W�� ا�	/_/دة "E و`Kت ا�/-Wو �
 وهE و��F�� ���J و ��Mس -  آ	�ه/ �/_/د "L` E!�ت ا�/-W -ا�	�[ ا�/�F�G أو 

f=Tا� ��*=T� o�ا��وا �`	� ه.ا ا��/ارزم +� J�� e-�a��V Eآ� . أه	�� ه.
I_/_ E" �T�a آ��/ا �	� ._��=� L���J/رد ��

 
ا�=/ا�I ا��) ���G ") اه	�M/� b=� �%ى _/_I وه/ +���T�=-  �� I ا���T را�� ا�%

� ���G +�) +%د%+ Iا�/+ I_/_ �� زوارك . 
 

�   و�/اb���M ?M _%ا ه)١٠_��F� b ا���T را�� ا�=v	) ه) در�@+ ��Bا��) ��� را�
  وه.ا ان١٠و��=�� ه��ك `L!�ت +%-%� ") _/_I#� �� I �=% ا�) 

اهb و�#%اI_/_ b�M ") ا��=��I ا�=�دل �? آI ا�	/اs ?� (�� ?Mدل -%ل +�) �
���L� . 
 

v�- I_/_ ان ��� I_/_ ?� را�� ��Tا� b�	و���) اه��Bا��) را� ?M/ا	ا�) ا� �  (��+
b-%� b	�� ��  +�) ا�

��Bت �/M=� ") �/اM? ذات ����� ?lو b�	اه (��� �� .را�� +��) و��F%م و�� ه
 
  

 ?M/� �� س�T�MاWikipediaرا�� ��Tث +� ا�%!�� ���F	�   
���� %L�Jط أ�F��� ا���DB �� ا�� %_/-  

�� "��/`/ل  -B/ن ا�/`/ل ��PageRankآ�M I	� أ+�) "E ا�ـ �F��J �� W=`أ �
  PR5 أ`=W �^ر�? ��ات �� ا�/`/ل إ�) PR6إ�) 

اL#� ��"�l!�ت _%-%ة �	/�M �� I�F- %M �=M	� L`!�ت أ�Uى و��B ه.ا  
  ا���Q+H I��Fء �M	� ��L#!� ا� %-%ة 

  �	�� �=M/� E" ���=Lا� ���Uا�%ا o�ا��وا  

�TB/ت + (�+ I���� �Q�ا��� �=M/� ت�!L` ن/B� أن W - �LVأر �LVرCا 
  _	�? ا�#L!�ت 

�� ا�		�B أن -�Qد �/IM/M �� �=M اذا M	� �f=T ا�=	���ت ��S ا�	�	/ح  
 b� �##�� ض �!�/-�ت�=� �!Tم �!�ك ا����� �ID ا��#/ص ا�	���L أو ا-�

oF")cloaking ( IM/M �	v[ أ����� ���	أو اي +  

  �`/#U ��_ا���ر o�وا���� �q��		ت ا��!L#ا� W!-H I_/_ ��� %_/- Eا�� ���
 �� �D١٠٠أآ o�را   

  �T�=��" وا�%ة �!L` (دون إ��- �!L#ا� \L� E" o�را �� �Dك أآ��اذا آ�ن ه
  ه.� ا��وا�o آ��� آ�ا�o وا�% 

  E" ر/�vا� �� �	*�J �=M/� ى/�!	� �QT��	ص ا� �%ة وا�/#�ا��وا�o ذات ا�
 �TJ��  ����r ا�T!� ا�	
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 �	/M=� اذا "F%ت �=f ا��وا�o ا�	�	� PageRankر�	� ���� �=�M �� f	� ا�ـ 
 ��#L!�ت ا�	!�/-� +�) PageRankا��E ��دي إ�) �/M=� أو اذا ��M �#F	� ا�ـ

 o�ا��وا �  ه.

 وا�% �� +/ا�I +%-%ة ����%��� _/_I ���=�ف +�) ��ا�PageRank oا�ـ  
  وأه	�� ا�#L!�ت 

�� �M (�+ �G^�H PageRank	� ا�ـmeta-tagا�ـ �%���- %M �B�  ]�`/�� IM/M
 \B�"ا� ��� �q��� �=M/� ت�!L` ن ��"=� اذاآ���/B�Jو �!Tا� �r��� E" �=M/�  

   � ��-H����� b	M/? آ��L` IB� ��- I� Kً!� +�) �%ة PageRankا�ـ 

�� روا�o �@�� إ�) PageRankاذا آ��� ه��ك `�q�J �!L ذات  � fL��� 
M�=- �� ، ��� �G^�� H �!L#ا� �C I_/_ �Tن ه��ك `L!�ت `L!� أ�Uى "�ن ه.

�� o��� �q�J .  

  �"�l�� �	M اذا“nofollow ” �#� "E ا��ا�IU%- ��" o ه.ا ا��ا�rel E" oإ�) +
   �PageRank��ب ا�ـ

�� "���M E" �G�-H b	� ا�ـ �L� (إ� �!L` �� o�ك را��   PageRankاذا آ�ن ه

��PageRankا�ـ ��+ \�� �Bو� �!L#�� د���Fا� o�ا��وا (�+ %	�=-  I� oF" 
 ��Q�و��ا ��  -=�	% +�) _/د�

٧ ��� PageRankاذا آ�ن �%-� `L!� و��IF أن �M	� ا�ـ  � و�� -E" �B ه.
 �ا�#J �!L/ى را�o وا�% "�����L% ه.ا ا��ا�IB@� o آ��T أ�� ان آ�ن "E ه.

 �!L#ا�ـ١٠ا� �	�M ?-ز/� ����" o�روا PageRank �����   

 آ�ن -*? روا��Q �	/ا�Q� ?Mودة �.�� �� ا�		�B أن -�Qد �/IM/M �� �=M اذا 
 �UC��و �!Tآ�ت ا��!� �Mا%` �=M/	� ���"�lا %-�� Eا�� ?M/ا	ا� �� �	rآ% دا^�

  . W��` IM/M ا�@=��T اCآ� ��� �T���E�% ا�����H �/ل ا�=���

  �-/#� bب +�) أ� �!L#أ إ�) ا� �!L` �� o�ا��ا �T�=- I_/_ �!Tك ا��!�
  �#��k ب 

 " �=M/� �"�lا Iد�� EDMOZب ا�ـ��� E" ���*"أي أ ��Q=-H PageRank 
 Iد�� �� b��+ I#!���DMOZ �!L` أي �� b��+ I#!� أن �B	-�� \L� /ه 

 ه/ أن ������b ����%م "E ا�DMOZ �� ��DBأ�Uى ��� �L\ ا��F	� �s�� �Bة 
 ?M/ا	ا�  

   �PageRank!�/-�ت ا�#H �!L-�� أU.ه� ���T�+Hر +�% ���ب ا�ـ 

 gov�Sب  و��� E" �`�U ةs�� أي ��� \�� ���/B!ت ا��M�Q��ه� �� ا�
�� C �T��Sن ا��وا�o ا�	�د-� ا���� آ��Dة وا��وا�PageRank oا�ـ�	�M ع�Lو-�_? ار� 

 ����M ى�Uأ ?Mا/	� ���  ا���ر_� �

�E ار��Lع +�ض �/PageRank �r��� E" �=Mار��Lع �M	� ا�ـ =-H 
�!Tا�]]zh:PageRank  
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�TU ������ت��K+Hاء ا  Google Advertising Professionals  

  
 �#	� ����Tاء ا�.-� �TU" Google Advertising Professionalsاء ا'+��Kت"ان ������ 

E" �r��ت ز����ون ����� او -�-%ون ادارة +%ة ��-%- AdWords ،  
�����Tن ا��B�¢� و  �!_�� ���K+ا ا�-%� kT#�� ��%+���–��� � !  

  
�  � آI ا�	=�/��ت ا��E ���+%ك�J % ه

subid&awo=sourceid?ProfessionalWelcome/select/com.google.adwords://http
gaprowbmstr-et-us=  
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���Dا� I#Lا�  
  

  �H�Fت
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?M/	ل �!�/ى ا�KU �� ل�	ا�!#/ل +�) ا�  

  
  }��Fل ���_� { 

  
?M/	ل �!�/ى ا�KU �� ل�	ا�!#/ل +�) ا�  

 �V K� ��^" ،bوإ�� b�� ��/F� إذا آ�� �%-�اً �	/M (F��- ?M%ر ���o �� ا�����Tت ا�	
 W�B� ��!ل�K��Jت �%ون ا����Tا� ��� وه.ا -=�	% +�) �%"e ه.� �#� H وة�G .

��؟: "وا���ال ا�	�� ه/�KU �� وة�G �-/B� E��B	- ]آ� " �J/ف ���+%ك ه.
�� ا�=%-% �� ا��Qق اCآ�V �D/+ً� ور�!ً�، L@اآ� %F" ال��إ_��� ه.ا ا� (�+ ���F	ا�

Hإ�) دو �!L#وض ا��+ I-/!�� �ً���� ��%���� Eراتوه:  
  

 •b-%��Fات ا�����Tت ا���K+إ.  
 • �F�  .إ+��Kت ا�%"? �I��F ا�

  .+�r% ا��VHاك• 
    . Affiliation��ا�� ا�	@�رآ� • 

 •��#�  .ا��وا�o ا�
  
  

b-%��Fات ا�����Tن ا�K+إ:  
  

 Eة ه%r��ا�=�وض ا� �-%F� ?M/� (وإ� �� ��/F� إن أ�% أول و أآ�D �	�ذج ا�����Tت ا�	
 �T+ ات���Tا������Hا ?Mا/� .�L���� ل وأ� �م�BV^� ت ا�ن��K+'م . و��/"� ا/F� إذ

)Interactive Advertising Bureau ( ?l/� ?M١٦���/ا E" �-ر��=� ���K+و�%ة إ
���=�ض V=�ر CNN (  bJ��M("ـ : ��\ �� ا�#=W إ- �د �/M? -���%م ����ات. �=��	��

 -/E" ?l ٤٦٨×V٦٠=�راً eBay  (  bJ��M( "E أ+�) ا�#L!�، و����%م ٧٢٨× ٩٠
  .إ+��Kت �����L ا�C �م "E _	�? أ�!�ء ا�	/AOL (?M(أ+�) `L!�ت ا�����r، و�=�ض  

  
  :����B���B و �	/ذج +	I ا����Tات

  
 -=��T �	/ذج ا�=	I ا���T�� EJ�JCات ���o إذ -F/م `��W ا�	/�T� ?M? +%د �!%د 

�/ر ا�#W��#�  �!L ا'+Kنu ات�� �� .��ك �	/ذ_�� �%"? إ+��Kت ا����Tات وه
�-%��Fا�� : b��+ eL�	ا� �_C/ذج ا	ر، و�/�vد �!%د �� ��ات ا�%+ I��F� ?"%ذج ا�/	�

إن ا��	/ذج . وا�.ي -�l�F) �#�ف ا���v +� +%د ا�sوار ا�E�=L ا�.-� �Vه%وا ا'+Kن
�/ر �K+gن ، و ا�.ي u ]أ� IB� ?"%ل ه/ ا�� 	ه.ا ا� E" �ً+/�V �DآCا E" �*-ف أ�=-

و���/ع اJC=�ر �!�W ا��%ف، وا�! �، و�%ة . JCPM/ق ا'+��Kت +�T ا'����� �ـ 
 دوHر ٥Î٠٠ إ�) ٠Î٢٥ا��	/ذ_-)CPM ( ��� E	�B أن -��اوح ا�ـ. ا��=�%، وM/ى ا��/ق

�/رvأ�[ �� +%د ��ات ا� IB� . أن -@��ي (�و���ء +�) أن �@��ي ا'+Kن ا�.ي -�	
١٠٠Î٠٠٠��F� ض�+  I٥ ?M/�J رHدو )CPM ( I��F� %F=٥ا�Îر٠٠٠Hا�=�وض .  دو �T�=�

ه.ا ��\ �J��Fً� دF�Mً� داr	" ، �ً	KًD إذا _.ب .ا�	�Q/�� ذات �M	� أآW��#� �T ا'+Kن
�/M=� ا�	��	�� ������رات ا�.-� � .��� ا�=�وض ا�� �-��T �/آ��� ��? ا����رات 

 �Q��� أن ���B�¢T" ،��	��=!��� وا�	ا� �@+ ��/�Q	ا� ��S ت��K+'ا �!rH ل%=� (�+
 دوHر �IB أ�[ �� ١٠٠ إ�) ١٠ا��	/ذ_rK� E!� ا�	�T-CPMs (( ����� ��/�Q  . ��ات

  !.ا�=�وض 
  

eDT�و�� ا�		�B أن �B/ن . �� ا�@�r? أ-*ً� ��	/El�F� ?M أ_� ��K+g� b��+ eLن ا�	
"=�) I�TJ ا�	�Dل . 	=�و�lاC_/ر +���� �=f ا�@Eء �!�W ا�	�Bن وا�����Tت ا�
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  �T��� ?M/	�� ����rا�� �!L#ا� E" ���Dن ا��B	ف  % ١٠٠ا�%��� ا� 	�/ر ا�	��
  .B�J/ن ��S/�ً� _%اً

  
 إن ��sة إ+Kن ا����Tات �/M=� هE أ��� �M ��= � %Mدر +�) ا�!#/ل +�) ا��F/د 

�/ر ا�#L!� ا�#L!� و�.�� �=�ض _	�? M/اu س +%د ��ات�Jأ (�+ �a��T� �	r
  .ا�	�/"�ة
  

 E�T� k_رCا (�+ Eه ?M/	ا� E" ات���Tض ا��=� ����rوئ ا����	إن أ�% ا� 
 ��� +�ض ا����T ��) إذا آ�ن �#	�	� � ���/q�	وا� ، �Uµ ��@� ����#ت ا����/q��

%�_ IB@� ���F�- H نK+'ا W��` ?M/� ء أو آ�نEJ .  
  

	�� �@IB أ�B" EJ�Jة واl!� و�B�W ��ل �EF�F �� إ+��Kت ا����Tات "K �% أن �
و�=%ه� -B/ن �� . +� +%د ا�sوار ا�		��� �-s	M/? و+%د ��ات +�ض ا�#L!�ت �%-�

bT�B� %M ا�.ي  �T	ر ا�%F� ��=Mت وا�=M/� إ�@�ء ?�Q��� ��!� س�Jر . أ�F� �G و��
?M/	ا� E" ���K+'ات ا���Tض ا��=�J �-أ . �� Iآ E" ت��K+'ح أن � �ب +�ض ا��Mا

ILJتأ�!L#ن .  وأ+�) ا�K+'م ا�v� Wأن ��آ %� H نK+'ر أ��آ� ا�F� د أن� 	و�
���KU �� �F�وا��Mح أ-*ً� �Q/-� . �=�ض ا����Tات و���	� "WF=� E +�وض ا�#L!�ت وا�

 E=%دة  ا���	ات ا����Tض"ا��=� " KًD� ���Tا� E" W�B- %Mن وK+'ن ا�B�" ��K+ه% إ�V
���� �g+.......ه� I#نا�K "��K+إ ]���B� �!L#� ��`/-و.  

  
���Qق ��� !  +��� ا���Fم ����T? �	 �د ��آ��v� Wم ا'+KنJ �-��DB�� �TF+ �وه.

���F	ا� �  . E" �ًF�H ه.
  

  :إ+��Kت ا�%"? ��F� IBة
  

�/ر ������ u ?�)Google's AdWords and AdSense  ( ة�F� IB� ?"%م ا��v� �@ا��
��� ا��JH%ام وا�%"? �F- I��F%م ه.ا ا��/ع �. ���+�J �-��� �+/	 � ت��K+'ا �

 H رة أم�-s=�� ���� ا�	ار أ"�د ا�sإذا آ�ن ا� �� �+ �v�W + H أن !. آ�F� Iة �#�ف ا�
�� روا�J o/ق ) Slashdot(ه.� ا�/�%ة r�V=� _%اً �D�Cل v- وا�.ي)�F�) ا�%"? �I��F ا�

���Lت وM/ا�r ا�	/#� �� �	-Cا W�� ا� E"و ،����rا�� ?M)Go.com ( م%���� Eا��
��) Yahoo(إ+��Kت ا�T!� ا���`� �ـ D!� ����=" �+%� . oF" ��=M/� �+ رة�T+ �	وه

  . وoJ ا�=%-% �� ا�	/اM? ا�UCى
  
   
  

I	=/ذج ا�	و� ��B���B��:  
  

 E" ?"%� ���K+و�%ات إ Eة ه�F� IB� ?"%ت ا���K+ان "¢ن إ/�آ	� ه/ �=�وف �� ا�=
F- �Mو Iآ b�" �F���� �rاsن . /م ا�K+'�� ن���Cا f=� E" ت��K+'ا ���	) ه.

"EM���ت ا���`� ���^آ% �� " ا���K+'ا ?lا/� ��v��� Wن ا����K+'/ل ا	م �/F�J
��� ��!L#�	و�� رؤ-� ا� W-/ا� �!L` ع/l/	� �QT��� ��  .أ�

  
��Fة آ	 	/+� ��  -!%د "E ا����W ا�	�ل ا�	%"/ع ��F� IBة �� KUل �M	� ه.� ا�

وه.� F� �L�Q� �F-�a/ل أ�� H �=�ف �Fً� ��ذا B�J�W �� أي . W��` ITM ا'+Kن
Er���  .��Fة �=�Qة ��) ��FL% ا���F-� ا�

  
 �����T� �Uا� I-%Tا� %FL� I	�� H )Google AdScense . ( ��%U أن �	و�)Google (

. ��ً� "E ا���DB �� إ-�ادا���G��� وآ��Tة "¢ن ا�=%-% �� ا��%��ت ا�T���Q �@�رك "=
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 �T�=�)bidvertiser.com ( ��rا%� �	�M ?"%� Eا�� Irا%Tل أ�% ا��D	ا� I�TJ (�+)١٠ 
�Google . ( IF(��Fر�� �ـ ) دوHر� �QT��	ا� ?M/ا	إدارة ا� E" �#��� ��وآ.�� إذا آ

 E" ن ا��%�� ا� %-%ة¢" ���"�*�Jت أو ا����Tا�)Webmaster 911 ( أ+�) �=�ض إ-�اد
  . ا�!����) �F�)Googleر�� �=�وض 

  
  :إ-�ادات ا��VHاك

 %r�+ ذج/	�� %�_ kV�� �	��� IB@� !�/ى	م �¢+�دة �!%-� ا�/F- ?M/� ن أي/B- %M
) CNN(و ) wall Street(و�/l? �/اM? ا�TUCر "E ه.ا ا��#��[ و�F/م `!��L . ا��VHاك

���=�ض �=f �	�ذج U%�� ا��VHاك �	!�/ى ا'����� ا�� �`�� .  
  

I	=/ذج ا�	و� ��B���B��:  
��د ا��VHاك �� +��� ا�H#�ل إ�) +��� +%م ا�H#�لJإ ��%U IF��� . �D%م أآ���و�

-%"? ا�	��U �� %�L%�� ا�	=�/��ت أو . �	�ذج ا��VHاآ�ت �V/+ً� �� �اr% أو ا�	 Kت
 �ً�+/TJأو أ �ً-��V ار�Bا�� ��%U ي أ_/ر%��F� IB@� ر�TUCاكأ_/ر ا(ا��VH ( ���	��

�V���.ا ا��	/ذج +�T ا�����H . و`/ل ��م �	!�/ى ا�� E�	=ا� e�TQه.ا ا�� I	=- %Mو
Eآ���:  
  

و"E ه.ا . -=�ض ا�����Q�� �V إ+���K إ�l"�� أو �!�/ى �Uص -�/"� "oF ��	@��آ��
?M/	ا� E" �`�U ور�� �	�B� ��	!� �FQ�� E" �ًT��S !�/ى	ذج "¢ن ا�/	�وI#- %M . ا�

) T��Sً�(�	@��ك ا� %-% ��	!�/ى �� KUل �� ا��	/ذج +�T ا� �����H	� E" ذ�� ا
و�	 �د ���M�Q� ��U اH+�	�د "¢ن ا�	@��ك . �=�/��ت ��M�Q اH+�	�د Cه%اف ا�L/��ة

oF" اك��VH!�/ى ا	ل �/`/��� k	�� ���µو �`�U ور�� �	آ� bا�� IJ�- . أ_/ر  �T�
 I`Cا E" اآ�ت��VH١٠اHدو ��V IB� ـ .ر")CNN ( (l�F�� ل�D	ا� I�TJ (�+

١٢Îـ ٩٩� ��V IB� رHدو )NewsPass ( !�/ى	ل �/`/��� k	�� Eوا�� ��ا���`� �
?M/	ا� E" �`ا��� /-%�Lا� orا�V . �L�!` (l�F��)The Wall Street ( �M/ا� E"

 E��!٦ا�Î!�/ى ا'�����٩٥	ا�/`/ل � I��F� ��  .  "E ا�@
  

�% +�) M/ا+% �=��� هT� E��El�F�� �a أ_� ز-�دة إن �	�ذج  ا��VHاك��� H Eا�� 
وه.ا ا��	/ذج E" ?r�V ا�	��%-�ت ��� . �ID ا�/`/ل إ�) U%��ت أ+�) ���/ى

��  .��Lض أ_/ر إ�l ��"�lاI��F� Wr ا�/`/ل �	��%-�ت �=�
  

   Affiliation��ا�� ا�	@�رآ� 
�F�)Amazon .com( E% آ�ن . إن ��ا�� ا'�!�ق �/_/دة ��. �%ا-� و_/د ا'�����T�� أول

 ?M/	ا� E" ?�T�� �TJ��� Wض آ��=� ?M/ا	ع ا�=%-% �� �%راء ا���Mدر +�) إ�M
وQ� %M/رت ��ا�� . ا��/م ������ �@�رآ� �Amazon (]DB(و�	�� . �	@�رآ� اCر��ح

ا�	@�رآ� إ�) �% آ��T ��� -/_% ا�ن ا�=%-% �� ا����رات ��!#/ل +�) ا�	�ل �� 
  . �����Tت ا�	�F/�� �� وإ�) ا�	/KU?Mل ا

   
 I	=/ذج ا�	و � ��B���B��  

Eآ��� EJ�Jأ IB@� @�رآ�	ا�� ا��� I	=� : ?M/	ض ���� ا��=-A �_ا��� ?r�*� 
 ?M/	ا� W��`B b=M/� E" ?�T�� ) ?M/�A .(  @�رآ�	ا� o�ل راKU �� �rاsا� �F�- ��%�+

sن ه.ا ا���s�- رة +�دة�-s��� oT��� sر� %�/�- E" )Cookie  ( .U^� �rاsم ا���F� � و���
 WJ��-�� �� �I آI ا�=	���ت ا���M Eم ��� ا�sا�r ) ا�s-�رة، ا��#kL، ا�@�اء(ا�I=L ا�	

 ��Tان �=�ض آ� �� k��� KD� أ��زون ، �rاsه.ا ا� IJا�.ي أر ?M/	ا� ?� k�و �@�رآ� ا��
�rان أي زا ���=" kl/- ص�U o�را e-�a �+ �=M/� E" ?�T�� o�ه.ا ا��ا (�+ �F�- 

 �=M/� �� (ا�.ي أ� �rاsم ا��	إ� %�-B/ن ����^آ�% أ�) �� �/M=� ا�@�#E ، و +
 ����� E" لs��J أ��زون b�l�F� ا�.ي  �T	ا� �� �T�� ا�@�اء "¢ن ���	=�!  
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�� ا���Bت أآ�V �Tآ� �@�رك "E أي �sود )  �V �U�L��)Linkshareآ� �^�) �� �D١٠أآ 
�-�V ن/���(�� ، k�ا�� e�F!�� رآ��@� �BTV ودs� أول �!T`أ ��'�l"� إ�) أ�

I`/ا�	آ�  . ا��V ?*و�)Linkshare ( �T+ ق ا'�!�ق/J E" ة%rن را/B� أن e� �ً*-أ
آ^آ�V �Tآ� د"? ���� �BTV .�L�e-/ +	���ت ) �BTV ]`/�)Linkshare. ا'�����

�����Hا E" @�رآ�	ا�.  
  

�� ه.� ا��%�� )  Linkshare(وl!� ه�%ي ���E، ر�r�� �Vآ�	J�� �G%!�	وا�
���/F�:  
  
ه�BTV E ا�	@�رآ� اLikeShare( I*"C( إذا آ�� ��V �+ �!T-� ذاr? ا�#�� "¢ن 

��  Vـ�آـ� وSـ�ـ�هـ� �� ا�@ـ�آـ�ت ا��Fـ�د-ـ� �DـI ٥٠٠إ- �د �ـ�ا�ـ� �ـ . ��K*	�م إ��
)American Express,        Avon, Dell, Office Depot, Apple Store, 1-800-Flowers 

E" oF" �Dوأآ)Linkshare  .  ( م%���� H �!�)cookies ( ���+ \�� ا.��L�MHء ا�GC و�
و����Kآ�� W�a . ا���� `��!�) cookies(أن �e�F ��#/ص ا�! W أو 

)SynergyAnalytics ( آ��V ن¢")Linkeshare ( ة�"/�� ��S �-ر�Fو� �	�M ت��/�=� ���	�
��"E أي ��Bن ��MK+ س��F� ���%+��	� �Uµ . �F-�Qا� %��	� E" آ¢دارة I`ا/�J

�����Hا �T+ �!��	ت ا��MK=ا� �-�+�� ���Fا��%��ت و� �� Iآ E".  
  
   
  

��#�  :ا��وا�o ا�
 �T+ /ق�ا�� E" ،�!Tآ�ت ا��!� I��@� ه.ا ا�=#� �/ل E" %-%@ا� \"���� ا��v- 

�!� �r��� E" ولCر ا/�vق ا��TJو ،�����Hا E" ��v- o@�ك ا�T!�، و ا��/ق ا�
��#�  .�Vاء و��? ا��وا�o ا�

  
 ?M/ا	ر أ`!�ب ا�/v�� �� ��#�ه�l E" Eورة ذه�ب ) أو ا�r�T=��(إن _	���� ا��وا�o ا�

 E" ?M/	ا� W���� s-s=� I_ة وذ�� �� أ�V�T� ����=L� ا� �ري W-/ا� �!L` (إ� o�ا��ا
� o�ا��ا Wأن -.ه W -  ،�!Tآ�ت ا��!� �rة����V�T� W-/ا� �!L# . و ��� � �.�� "¢ن

. ه.� ا��وا�F� H o/م ��F�JH#�ء �.ات ا��F-�Q ا��F- E/م +���� ا'+Kن ا����F%ي
�T���a "¢ن آ	�� �����ت ا���� +� e-�a ا��ا�o ���� ���� اCه	��، أو �� إذا آ��� 

?M/	ل زوار ا�KU �� �v�K� �ًF� .ا�� ?lو ���B�¢� bأ� E�ا��B� E" oن �=�% و ه.ا -=
���` oU م%��Jوا �!L#ا� ILJأ E" . وارs�  ًرزا�� ��S o�ن ه.ا ا��ا/B- أن �B	-

و �F%ر �� -�/ا"M/� e=� �? ا����_�ت ا�	@��-� "¢��� J/ف . �/M=� اH+���د-�
o�ا`�/ن ا�%"? ���ا/- . E" b��@آ��� ?TQ��� و)TopXML ( و)phpbb ( ���v� ا�.ي

 o�ن ا��وا¢" ?M/ا	ن ا�K+'ات اs�		�  �ا��#�� -	�B د� �� إ�)  �#	�� ا�	/s�� ?Mو-%
  .ا�	��/ق

 ?�Q��� وره� أن -%"=/ا؟%F	� @��-� أو آ�	ا� b�+ �!T- س ا�.ي��Fا �� ه/ ا�.�و �
ID� ?M/ا	ا� E" ��#�  :ا'Kaع +�) ا��/ق ا��@�Q ���وا�o ا�
http://www.linkadage.com/Auction/XcAuctionPro.asp.  

  
. إK+'�� "�ًMKaن" ا�r�L%ة ا�UCى ��T? ا��ا�o ا��#E ه/ أ��F� ���+ \�� b ا�L��Hظ  و

��ء . ��a	� أن ا��ا�E" o@� o ا�#M %F" �!L	� �%وركT� ر���F� و�/ارد %�_ IMو ه.ا أ
��D-%!� E" ار�	�JHت ا�%ور-� وا��K+'و ا ،�=M/� E" نK+'م ا�v�.  

  
  

  آ�	� +� ا�	�T=�ت
�� أ�%ه� �� : ���/ا_b ذ�_�Uإذا أ Hإ ����) أآ�D ا�r�*T? _�ذ��b �� ��!�ك �� ���ز�

��ا���DB �� ا��VCص -��vون . وه.ا ا�@�� B- %M/ن أ�� �/ آ�� ��FوHً. ه��ك و ��+
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و . ���T? ��زدراء ، H �% أن �� B�� ��.� b/ن ��_!� "E ��_	� +�وض `L!��� إ�) ا�	�ل
�L�� �F" �=% ذ�� �������� �� ��V ?� W	F%ور� ��? إذا �� ��	�B �� ا���Fم �.�� �

����K+إ.  
 E" ت�=�T� ري، �%-�ة%�H ��_)Globe and Mail ( =�ض�  ��	ا ا�=��%�، "�L�!` E آ

����ت ��=%دة، و �+ �-�F	�E و +��	E، و �!��Kت  �  I����� I���اء �� ا��M �ً��/-
 �Mرئ آI -/م و أآ�D �� ذ�� "E ��١٠٠٠،٠٠٠ -�Fرب ) Globe and Mail(�%ى . و �Vوح

 E" ة�V�T	ا� �� ���/ن �٢،٥ .ب "/ق )  globeandmail.com(إ_�زات اTJC/ع ����
��  .زاKU �rل ا�@

  
?M/ا	%-�ي ا�	ط ا���� ��F�  :�=�ض _�� ا�

ا+�ف _	�/ر �/M=�، و ��v اKQ�Jع ���أي، و ا_	? ا�	=�/��ت +�% �� �I زوارك . ١
�� زوارك .  . ، و ا��� �pdf's( (I-�، و ���Lت"E ا��@�ات ا�%ور�F�=� %M% أ�� �=�ف �

�% �� �F/ل + �`�U س���� �!��ج إ�) إ�TGت ذ�� ��B� و)HP  ( ون أن -@��وا%-�- ��أ�
  �� �Dأآ ���١٠ I��F� ر/�vات ا��� �� ��-K� ٥٠و٠٠٠��إن �=�v .  دوHر "E ا�@

�M bأ� %F�=� �� �� �Dأآ �ً	�� �  .دم �	/M=��� -�-%و
  

ا+�ف ���"���، و اآ�@[ آ� -�l�F/ن �I��F ����� ا'+Kن، و �� أ� �م و�%ة . ٢
��، و �� ا�.ي -�-%� أ`!�ب ا'+Kن�/l�=- Eن ا��K+'. ا �	آ ���"��� WMا�� %M و

krدا��/ا%!�� W - . I٤ إ�) ٢و إذا +%ت آ Iآ E" ت _%د��K+و رأ-� أ`!�ب إ ?���Jأ 
 E�=- %M ا.�" �Mو �r����%وب ��T=�ت _�/ر، أو أ�- H b	�B إ+�دة ا�� ���	- ?M/	أن ا�

  .C`!�ب ا'+Kن ��.ا ا�=	Kء ���/ن
  

٣ .E�K+إ oJ/ل ا'����� آKU �� نK+'ا %rات و "/اs�	� ا���� و ��)  CPM(�� ه/ . ا"
 \�F- ات ؟ و ��ذا�F��/ر CPA(�M �*� ����M(؟ و �� ه/  ا�%"? �I��F ا�V ITM  ؟ ����

 �أ��Vص �/�L�u ا�KU �� ?�Tل ا'����� و ��- �� ��!V���Q=/ا ا'_��� +�) ه.
��qJCاءة . ا�M E" ل/aأ �Mز و و�Lه%ة ا����@� E" I��M �Mو fMا)Clickz.com( ،

�% )MarketingFind.com(، و )eMarketer.com(و+ ]M/و ا�� ،)adglossary.com .( إن
Q��- �!Tو ا� ��+���=�ن �� �ًF��rH �-�!�� ��%+!�� و ��? ا'+��Kت ا�	=�"� ا�#

  .+�T ا'�����
  

٤ .�ً+%T� إذا .. آ� I@Lا� ���Ü� و ،ً�FT�� �"، و �=�و��	ا'����� � �T+ ت��K+'إن  ا
bJ��F� b=�T�J �� ٤٦٨× ٦٠آ�نW-/ا� �!L` (�+أ E" ر�=V  . Iوار �� �هsا� I�	-

�K+' ��J�JCأو ا �ً+/�V ذج�	��ت ا'����� إذا �� �*? �=f ا�B"Cر "E أآ�D ا�
����� و أ��آ��T�a .�=M/� E" ا�.ي �l�+ ى/�!� �-�+�� ��BL��� �_�!� أ�� .

�%ف إ+����K ا�	��ea ا� ��ا"��،��� ،W�a W�W ا��/م، ��W اTJC/ع، ����
إذا آ�ن �%-� M�� ��J¢� �B" . E"ا�� �� و ا+�ض ��/ل إ+b��K ا��Jا�� E.  ا��

U �=M/���+إ�%ا �F-�Q� �BL� H �	�" W-/ا� ��	ص ��#�.  
  

آ� _�/ر "�B� ���=�T� E �����اف و �.آ� أن ا'+Kن +�T ا'����� ��\ � %-% و . ٥
�/رvا� EJ�Jن أ/B- أو ،�ً�� � k��T � �B� Hاً . �b"�� \�� �B، و W - H أن -	

  .��g#��ع  ���TSت �=f ا�	=���� ا�	�= �"�� 
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Cن� �ح اK+ .. ��	�  ..!��� هB.ا أ"

  
 ��%�+ f=Tا� EQ�- ، bM�V b	�  .!و������ �q	���T�=- ، �a ا�/`/ل ��� �ح �

�E +�) +%ة QU/ات ، �V#�� أ+�e-�a �T ا�� �ح T� ?�	� I	+ �+ رة�T+ ، ن/B-و
b=�� �Dة اآ.�L��  

�%�� -�/"� �%-� آ	�� �� ا�!	�س + ، �TSح ، وا��/	Qح ا..وا�� ��.ي �Q	e�F!�� k ا�
 bـ�.  
  

  �BG%�^J ه�ـ� +� ا�� �ح "E ا�	/M? ا��B�Cو�E ؟
 �=M/� �� I= � ]آ� �Uا (�و-�b=� I+�L اC+*�ء ، �/M? � �ح - �.ب ا�sوار ... أو �	=

.  
��C ..�� ا�C/ر ا���T�#� E ا��ـ�ن �%وار ا�T!� .. ا��T�=- IB ا��/ض "E ه.ا ا�	/l/ع 

��UCا E"  
��ة ا�	/�DB�� �a/��� ?M[ ا�!	Kت ا���K+C .."� �	=�د�� �=�و، ���Jج V أن Eوه  

�? ا�� �ح و�JC	�ار-� ..�IB� �B �^آ�% ..وأ�ـ� أوا"�F ا��أي "E ه.ا #-H �اK+Cن و�%
bـ�"  

��B آ�[ � =I ه�Hء ا�sوار أ+*�ء ، �=� اK+Cن �J/`�� ا�) �V-!� أآ�T �� ا�sوار 
  داr	�ـ�

�	��� ��  ؟.ار او ��) �*	� ز-�ر�
  

  ..+�"�� ا��%ف ا�JCس �� ا�	/l/ع .. أ+�F% أ��B ا�ن 
 e���ال ا���ا� (�+ ���_Cم ، �=� ا��L�Jأ ��K=� E���هE �� �!�� ا���DB �� ..ا�	

 ?M/ا	ك ا�K�!.  
 ?M/ا	ك ا�K� �� ��DBا� ، ���K+إ �QU ��وأه%اف آ��Tة ، و�	Kت �K+�� �LDBن ، �%-

  �� اK+Cن
�� "E ا��B� ت��K+Cار �� +%م ا� %وى �� ا�	��ون -��.�- I��F	!.  

��Bن ، ��ر-�� ، ه%"b ، �!�/ا� ، `���� ، هI ه/ "E �/+�� اK+Cن ..أ-ـ� ا���I ه�ـ� 
  .اK+Cن 

 E" Iه/ ، أم ا��� Iه ��L� EF��	ا� ، ���- �� ، I*"Cا �+ �!T- ، b��!��� �=@-
  .!�� -#%ق اK+Cن ، "E اK+Cن 

  
H ن اذاK+'ا ��-..  
�� �#��� أ�Uى �/Mأ E�/+/ن ..أو د	*	ا� E" ن آ� `�دقK+Cا ITM.  

� .. داr	ـ� اK+Cن ا��Bذب ��G^� � � آ�ن �	�� ، ��/ -��T�J �G ..و"��ة ��Fء� ، وإ��@�ر"
b�  +�) ا� �b ا�	=�

  
^�Vح B�.. (J%س ����Tء ا'+E�K ( ا_% . ���	�ار +�%�� أ� /ل "E ا�	/اM? ا�=���� 

  ��B �� أ+��b ه�ـ�
 b�" ب/�B� E�K+إ ��� % � ��%�"E ا��Lاغ l? اي ........ ( ا�	/M? ا�.ي ��� ..+

 ��/ر@� ��#�V!.. (  
�%ف إ-���b أن ا�	/K=" ?M ��� ، ه�ـ� � EF��	ب +�) ا�.B� أ�� oTv��� ��ه.ا ..وه

��ن Lأو ذاك ا� W+Kا�.  
 b �- EB� ��Tا� (�+ �rاsا� o�*- ��%�او ���%ى ، �	/M/� % �J �=M? +�دي _%ا و+

  .!!!آ���r ا�	��%-�ت 
  
  وه.ا �� +���B�� b%س ا���Tء ا'+E�K .. أ��vو ا�) ا��.ا_�B" E" bة ا'+Kن 
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�� ��_!C ، bن ا��F�J ��DB% ه.� ا��BLة �C \�� ، ��@��� ���C I� .. ��وا��C@�ر ه
  B=-H\ ا�� �ح

�I د����M (�+ I ا�/+�Q�� Eة أو .. د��b�� � (�+ I ��\..وا�%��I أ��@�ر ا��L-�س 
E��Cا�%رع ا ]=l م و_/د او%+  

 b�!*ن ا�K+Cة ا�B" (�+ eTQ�H b�C-/_% و+E �^ه�	� اK+Cن �%ى آ��D ..وا�	�Dل -
?M/ا	ك ا�K� ��  

 oF" رات ، ه��-sا� �� Irد ه�%=� (*!- ��Tآ ?M/� E" نK+'ون +�) اsن ، -�آ/B-و
 ��Tراتا��T+ I	!-ذ��� و�_ �Dأآ  

 �F���رات ا��T=آ�� ، b_ا.J ���+ IF�H أو!.  
  

 b	=	ا� ��E �� ه._��- ?�F� K� E�Q+أ!  
�� ، أ_sم أ�� +s-sي ا��Fرى � I�D� رة أو�T=ا� ��%�� آ�� ��Fى آE�K .أ�� رددت ه.+

 e���ا�.  
  

  �- �B	�� �L` ا�.آ�ء وا�#%ق..ا�!I ��\ �.ا�� ا��!�ي 
�) آ� =	� Eو`�دق ، ذآ ، s�	� �Dد ..واآ/@�  ..وeF!�J أ+��K ه%"b ا�	

 �=M/� ح� �C �=� I��F- �� % � ـ�	ر� I�.. ا�#%ق �L` ��" %_و b�C!..  
 ��� ، ا��L\ ا�W!� �-�@T �� -#%ق �=�V�T� ف%�� أ�J/ب ..و-*=�� ا��م ا��B�

 I-/�  .ا�	�اوbS وا�	b���T وا��
�%�� ��-% ن �=�� +�..-�+s-sي + �=M/� .. ���QU E" رات ، آ� `�دق�T+ �+ �!�وأ

  �%رو�J �.آ�ء
وl[ ، و���� �!	I �� ا��B	�ت  وا�#�Lت ا�����b ا�@E ا�E��+ ( ��DB ( و�.آ� أ�� 

  آ�	��� �.آ�ء
  

 E�K+Cب ا/�JCا E" I�#L���� ض/U^J..  
��%ى +�دي _%ا EV E" �#��� ��S �=�ـ� � �+ ��=� ��%�+ KD�..ى +�م%���  

�Jأ ID� رات�T+ م%� ..  
� وا�% ة �Jـ� أ�  .!وا��%ف آ��T_%ا .. ه
�ــ� .. دع ا�	�T��_ Iـ� =� ?�	�Jوأ!.  

  .!وa	/ح أآ�T ، و�FG"� +���� ، ��"�ــb ��ي 
  

  أ��Jٍ%ام +�Tرات `�دbM..وه/ اE" I*"C اK+Cن ، و+�%�� -B/ن ���%اك ���#� 
E�Hوأ��=% +� ا  

  .أ�T�B� ��l _/ال ، ��E اآM/� �T? +، أآ�BTV �T ��ا�� 
  

 ��T!-و ��	�L- ���� �rاsا� Wa�U ، b���� �	و�%هـ ..آ� b� b_/� مKBآ^ن ا� b=� ث%!�
 oF".  

  .ا�ف ا��Tا�� "E أ���vرك ..ه�ـ� 
  .�!%ث ���	�ار �� أ�ــ� .��T�B _/ال 

�� و�Jه� "��� ا�ن ..��T�B �� ا��Tا�� Bإ���.  
  
  

 b���	ا� �.�� I#� ��%�  و���F ه.� ا�!�"b، �ف ه.ا ا�=	I و�!�، +
��BL� ��� � Eة ����Q ..أ+�F% أ�� J/ف �=�ف أ��� �F-�a �!/ ا�� �ح T� ـ��"^�� ه
  _%ا

 bMد�` ���B� .. �Dأآ ��G^� ـ��  .و�
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��V�Lا� �FL#ر ا���VCا  
  
  

  
  
  

�ـ�ر VCـ ا� (	�-�� .. �`�U اءة�M.. ار�Jوأ �-�TU!.  
��ر VCة.. ا�Jا��� �FL#ا�  

  
��ر داIU ا�	/اM? ا�=����VC�� (	�-�� وأ��@�ر ?J/ر و�/Q�� �v�  

�EB أ�Vح "�b و_�� ��vي ���ء +�) � �رب +%-%ة �? أ`��W ه.ا .آ��T ه.ا ا�	�Fل 
  .ا��/ع �� ا��@�ط 

  W��Bا� �������� I	!�- �-�TUو er�Fت و��L-�=� �� b�" ر%#-�� Iوآ.  
  
  
Cر��ه/ ا��V  

��ر ه/ �=�% وl	�ن �� ا��Qف ا�	=��  W��`H اK+Hن � �W +%د �� اH+*�ء VHا
  KUل "��ة �=��b و�	�  �=�� ؟

  
��ر ؟VCا ���	آ�[ ��� +  

 ���	� E��v�  .��� �=% وIr�J وآ��� �V ��S+�� و���fM ا�=	I ا�
  .ا�� +� �M e-�aو��ت أ����� 

 �� ��-K� (�+ م�TJ Ir�Jر e-�a �+ ت أوK�	-Hا.  
� ����Vاك /+%�� ��+KU ر و`/ر�TUآ^ر"�ق أ ���D� نK+أ Ir�Jام و%��Jأ e-�a �+ أو

.  
�� �/ا�QJ ��ا�� ) �M�J ا'-	�Kت ( أو +� e-�a أ��J%ام ��ا�� ��Jوأر ��=�	 � �G

  .اCر�Jل 
��ر ؟VCت اK	� �� ن/"%�  ا�	��

او ا��!� E	F+ I/ل ، ون �=W آI ا�	��%-�ت ا����qV وا��T� E!� +� +%د أ+*�ء �%
��TS �-إدار  

 ?M/ا	إدارة ا� E" bFL-H �� Iوأ-*� آ ،?M/ا	أ`!�ب ا� Iل آ/F� ن أن�B�C��و  
 �-/Qا�� E" EV ن/�FL-H �-.ا� ،  

��رV'ة ا�B" ت��J�Jأ 

 �-� \L	��   ��V	��� �Mوب إ���Eو- و-�IJ ر�TJ Ir�Jم
�L�=l 



    

 

 ٢٧

  
��ر ؟VCت اK	� د/F- ��  

 �����Cر+�ع ا �� b+/	 � .نK+Cا Ir�J/� E+/ن اد�) در_�ت ا�/B�	-H  
  ]������ �!� +� ا-H	�Kت + ������ أر�Jل + �Mوب أ���E [ وأدوا��� ��B/ن �� 

  
�ـ�ر VCا�% د+�ة ا ?� bFL#ا� %F=� أن ITM ..ال��ه.ا ا� ��L� ل^Jا  

 E� �	*- أن ?�Q��- bأ� �	ص ..  ا�[ +*/ ٨٠ او ٥٠ او ٣٠��U ى%��� k�L-H /ذا ه�	�
 bـ�!..  

 �a��� IB� ��و� �J.. ى%��  .!أ��L�� ��S bغ 'دارة �
  

 �Uµ ال�J ��L� ل^Jء ..ا�*+Cء اHه� Iآ I� �� �	*- ]آ� ، ���"E "��ة ز�
�b ؟�=�  

  .!وأ�- b	�� �Mوب �@o _%ا _%ا ، �^ن �%-b ا���Tة "E ذا�� ..�J �و�� 
  

 �Uµ ال�J ��L� ل^Jي .. ا%�� ٥٠هB�J I/ن +��#M ة��" E" /*+ ]ا� ، ��وآ�
  �@���Q ؟

 �T� �J..� ���+�L�� ��  .!!Bـ� اذا و_%و �� أ+*�J IB� I+�L� �r.ا_ـb آ�
  
  

  ..-/_% آ��D �� ا�%_I وا��#W و+F% ا�#�FLت و�!/-I اHف ا��-�Hت 
 b�V�Lت ا��FL#ا� %F+ �� %-s� /ه ����  .وا�

  
  
  
��ء +�) � ��� ا���DB �� ه.ا ا��@�ط �..��V�" �FL` د� � bل �� أ�/Mأ  

 b�" ول أن ��/ض�!�H ..� %r�+ eF!و� E�T� ءو_�ب أن��Tي �� ا�s   
 ����ء هTا� �+�J ء { و�.آ� أن�*+Hا W�_ {���+ ن و��ل/B�J  

 �-���  .ور�	� هE �%ا-� ا�
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



    

 

 ٢٨

  �#�"!� ا�� �ح
  

�/ات +�) أ�@�ء � 	/+b آ/�s إ-	�I ...�	�� آ���� ا�	�Fل  { J ?TJ ور�� �TJ��	�
 �-%-�Tا�{  
  
J��  .�T ��ور TJ? أ+/ام +�) ا�=Qـ�ء "E ا�T%ا-ـ� أ�ـ�رك 'دارة ا��Fوب �	

�ـ� ..أ� b�r�l�Tـ? V	ـ=ـ�ت ، اL��Hـ�ل H�% أن ��� J ـ�#M I	!� bـ=	V Iآ
  .�/�%هـ� 
  

�ـ/ات J ?ـT�ـ��=% ا�� .bـ� o�Qأن -�� ا��� %�H ا�.ي ��Hهـ/ ا %F�+أ  
 ?M/ا	و���إدارة ا���B�Hا EQT�� IB@� �	� اذا  ، Erم .. +@/ا�v� �!� رج%�و-

  �sL+�تا
  .و��QTـ� ��وراق واC+	ـ�ل ، و�@�آM/� ، I[ ���	�ار ..B�J/ن ا����ج 

  
   هE ا�����ـ�٢٠٠٨أن �F/ل أه%ا"�� "E +�م .. �� ا� 	�ـI وا��اr? _%ا 

١-  
٢-  
٣-  
  ا��...

  
 �Jرا E" ��Kأه%ا"� أ� (FT� ��%�أ�Kم -F*ـB�J . b/ن � �د أ�Kم ورد-� ..+

�  J/ف �sول �=% "��
eF!� و�� EV اي ���� .  

واذا رJ	� ا�kT#�J . e-�Q أ+	ـ�ل - W ا���Fم ��ـ� وأ���ا��ـ�..��B اذا دو�� أه%ا"� 
�Dن أآ/B�J ـ���  

�/�E" b ا�/`/ل ��ـ� J �Dوأآ bـ=��.  
  

�/��F�� bوب L� ��S ض أه%اف�L�� . KـD�.  
١ -E��+ وب�M �Tاآ   
٢ -E��+ وب�M ��Vأ   
٤٠ - ٣b�J E" /*+ ]ا�   

�	ـb آ��ـ� أه%اف �T .. b!lه%اف ا���� واHا �	r�M �!� رج%��V#�� أ+��Tه� �TSـb أو �
  .ا�#/ر� وا�	=��� 

 ��Dآ W=��J .. ��F�F!� وأ�� �!�ول ، ��FF!� �� ـ�	ر� I� ..  
 Iـ	اذا ��ذا أ+.  

  
� و�	*	/ن �BLا� bـ!lأه%اف وا Wأآ� . ��� I#�J أ�� %F�=� ـ� ، أه%اف�� ���� .KD�  

  
١ - E" دة�-sوب  ا��Fا� Ir�Jى ر/�!� ?-/�، أدب ، ��ا�� ، ��@	I آI اHه�	���ت ، �

 �LJو ����J ، �=V.. ا��.  
  . أ_�.اب أKMم ود�ـ�ء _%-%� ���Fوب - ٢

��Tـb ا+*�ء ا��Fوب �^ه�	� ذآ� ا�	#%ر - ٣�  ، bـ�M#%ا	وب ا�) ا��F��� ل/`/��.  
  .وا��Fو��ت ا�UHى ، �ت ���	s-% �� ا��=�ون �? ا�	��%-،  ر"? +%د أ+*�ء ا��Fوب - ٤

  
 bF���ه%اف ا�Hى اي ه%ف �� ا�F� ��%��� رؤ-ـ� .ه�ـ� +� �J�� أن ?�Q��� ، �G

 e-�Qد ا�%!� ، ����s%ة ا�	ـ� . وا�� oQ�� �	� I#�J و�=%ه�.  



    

 

 ٢٩

 ���Dف ا�%���Tـb ا+*�ء ا��Fوب �^ه�	� .. وأر�J �ـ�QU b +	ـI . آ	�Dل .. U^J. ا��
  .��Fوب ا�) ا�	#%ا�Mـb ��/`/ل ��، ذآ� ا�	#%ر 

  
و�B� �B/ن �%ون ذآ� ا�	#%ر ..أو �H�Fت ، أو r�#M% ، ���	�ار ��Fى أ�TUر +�) ا��Fوب 

.�ّ��	� W��� ن/B- E�`Hا W��Bا�  
+� اي �V#�ـ� ..�TL� �TUك . �� ه.� ا�sاو-� أ�Q�J? أ�� أن أ�@ـ� E" �TU ا��Fوب 

�ـ�ة M أو b=�J ا��..أو  
 KD�..��أن ا� Wآ�^J bـ�a��� ي +�) ��دة/�!� bـ��KLا� b= .. �� (��.�� أ�	

 b=��ا� �  .أ���) . ا� 	�? أ�U�- b. ا�!.ر  و-a�F? ه.
  

ور�	� ، و-B/ن ا���T آ�ذب .. I#�J ا��IB� �T ��آ�% ا�) _	�? ا�	@��آ�ـ� "E ا��Fوب 
��@� و-�� �F�H bT-.Bـ� -.  
ا��Fوب -F/م . ( ��ؤ-ـ� ا�����ـ� ه�ـ� s��Jن ا�=IF ا�IB� �a�T �@��ك "E ا��Fوب ا

 W-أآ�ذ �@�  )و!-H	I اي �#%ا�Mـ� ، �
 eTQ�ا�%+/ات ����Vاك "E اي �@�ط ، ا��#�kr ا��.ا�rـ� ، +�) ا�	H�Fت  .. وا�	�Dل -

 .... b!�!` ��  .��) وأن آ��� آ�
 �Tن ا��/B- ��%�و-@=� ا�	��B-.. EF/ن أآF-%#� �Dـ� ..�	#%ر �/G/ق ، ا�	�Fل ، داr	ـ� +

 �T��� b�M��  .���FDـE" b ا� �b ا�
  .ا�) ه�ـ� أ���) �Vح ا�	�Dل 

  
  

 bـ� I`ـ� أو�T� Eا�..Eه/ ا����  
 bـ��ـ� ١٢-/_% "E ا��V  . ا.Bه E*	� هـ�/+%�H. WJ�B� ون اي%�.. ��L�� ?�أ`

  KUل ه.� ا���b..�!%ي 
وا�	�Dل -�eTQ +�) ا�@�� "E آI ا�/ر  .. ث +� + ��J��J	�F� Iوبا�ـ� ه�ـ� أ�!%

b����  
  

١ - b���	ا� ��J��J   
 bـ�J ة%	� bا��s�� �Jر ��	=� Iه.. �TJ�B� �v�  وU���rك "E ا���ـb، و�

  
  . +��MK �? ر�� - ٢

 �J�� ]آ� �	�=� Iه.. b�J %ة	دة ��T+ �QU.  
  

٣ -�U رات��� b`  
 �  .ا�%وارت ا�	���ID� ، bL ا��Fاء

  
��vم . آI أ�/ر ����� �� b_��!� .. ااح� ��� b+�J IB� e�Q�� EB�.  

  �Q/ات ر�r�ــ�ا��H -!��ج �
  �!%-% ا��%ف- ١

  و_�=b ه%ف ��B/ب.و��-% �!bF�F ،  آ���� ا�!�� ا�.ي -�وداك - ٢
٣ - I	=ا� �QU �Jر  ، ����sا� ، ��	�v�  .وا��
��  ا�=	I �#%ق - ٤�	Jر Eا� ��QU e"و.  

٥ - �r���  . أ���vر ا�
  
  
  
  

  



    

 

 ٣٠

  
�ـ�ء ��Cدارة Tل ؟... ا��D	ا". +���� آ/�  

  
  

 ?M/ا	ث +� ���ت ��� � ا�%!�� �� ،?M/ا	ا� ��	ق �#�a او  
 ?M/ا	ا� ��C ق�Qأ� ��. (�� �ح �	=� �=M/� �-%� ]آ� ، �=M/	� �-%� ن/B� ]آ�!.  

  )..!"� أدارة ا�	/اM? ( ��_? -�!%ث +� ا+�M/� %_/-H %F? ا���Bو�E��+ E أو 
 ��  ..وH�F� ��"/� �� %�Hت و�/ا�l? ��!%ث "E ه.ا ا� ��W ا�	

  
  أ��� ��� �%راء �/- ?M	�B/ن +F/ل ��-*C .bن آ�Dة ا�	/اM? ا�=���� اHن 

  ..!!و-�@�ون ا�=�T ا���ن ا�Uى ، -��ه	/ن "I�M E ��=� ا��#kL أ���ن 
  
  

 ���/F�  ..�E ���� �/ا". +���� آI +�م وا�.. �
�� اCول +�) ا�@�BT ا�=�TB/��ـ� ��+ I	B� Eم .. ه�ه��Hا�) ا b���G ات/Q�� /Qو��..  

� �ـ� �� �!� I	=ار.. و��	�JCا Iـ�ء �� أ_ـ�Tا�  
  

 b�%F�� ات/QU ا". �ـ/� b� ��`و�� E	J^J ، E" ذآ�ه�^J ب�TJC ل � �ح/Mأ ��
��-� ا�	�Fل �.  

�%F�� ات/QU Eم �=� ه��Hا /!� b ، ا��/QU eG/� أن ?rا��ا �� %F�+أ ،b+رو �DآHوا  
 I	+ �QU W�B� ه� ، ه/ أن.�L�اذا .. وه/ ��"=��E" b �/ا". +���� .. و����. ��

�� ؟�#M �B� EB!��  
�b وزوارهـ وأ+*��T� ( brا +�) ورق ( ��. أن آ��� �T!� b� آ��ن �=�وف �!T`ا�) أ..  

  
  
  

QU �	Jء �/ا". ر��� E" ����+ I	=� %+ا/Mات وsL!� I	!� ���/ط +�-*� آ��� +��و-
 e-�Lآ.  
  
  

-W!��� دارةCا  
�/ن اHدارة " I	_ة .. �� أ�BLح ا�� �� �-/J I	=� %ة وا��J^آ IBا� I= � E�" ،

 I	=@�وع ، ا�	ا�.  
  

   ا���/-�BL�� eهـ-
 ���B" �+ ب� +^� �	rت دا%!� ،��=	�- �� I= - Eب ذآ/�J^� ��M/J ،ول�!- �	rدا 

 ���+ %-%_ Iآ �"�=�!..  
  

-b	F�� ا�#=/د   
 �	-%M ILJأ �	rدا �v��H ..أن �#=% ���%ت ��ى ��+�Q��� ..ا�%رج .. ?�Q��و�
  ..!��B -!��ج Cرادهـ . ا� ��H��o.. ا���� 

  
   ا�JH	�ار-�-
 ]M^J ي���T	� ��`ن وHل ا/F�H.. ي/M دك ا�) إ�!%ار/F- %M ف/M/ه.ا ا� E�M%`

ILJ��  
  
  



    

 

 ٣١

   اK+Cن-
�s-s+ �Bي ITM اK+Hن ..و����� �H�Fت ، -!��ج ��Tب آ��I ..ه/ و����J ����@�ر 

  "E" �B �%ى � ��� �� "@�� ؟
  

  "E" �B ا�� �ح
  .وا�� �ح "oF ، اذا ا�\ ا�I@L  ورآs +�) ا�� �ح  ..هI ��-% أن �T%اء �@�وع 

  
  

   ا��%ع ا"�Bرك ا���`� -
 IF+ 
  ..!و�B/ن ا�=ـ�F- b% �%ون ��F�H � . ��BL% ا���، وه�T ا

  
-^Qا�� ?M/�   

 I	=�� E+�@ا� ��Hه/ ا ^Qا�� ، E+�"%وأ� E�/M ي �#%ر^QU ن/B�J EQUا ��%�+
  ���Kم
  

   ���Fس ا�� �ح-
�/ا".  +���� ���Fس ��� �ح � �=lا". +���� . و/� ��#�J ا�.ي \-�F	ه/ ا��� (�=	�

�� أ��� � !� ؟��� MC/ل +J لKU  
  

-_ %�L	و��"� +�) ا� ��DBب ا��  
 ���� %�L	ر و��"� +�) ا��B"Cا �� ��DBب ا��_ ، oF" ��%�- وا�.ي!.  

  
  

- %��Fر �� ا���!�   
  و�F�H%ه� "E أ"�Bره�، �B�H أر�V[ ��	/اM? ا�UHى 

 ���� أه%ا"QQU ، ����� وM/ا��aو�V ، ذا�� IB� �="%- ا�.ي ��!..  
  
  

 ILQات ا�/QU ]^Jو �F��J ����M آ�ره�[  
  .!ا�-H ILQ	E" (@ -/م و���� 

  �J!�ول S%ا. و-�oF و-�=�J . �D	E@ ا��/م 
oF�-و �D=��J b�B� .. \ا� �  و-!�ول ��ة �Uى. و�B�Jر ���%اء

  و-�E" e�Q ا�!��ة، ا�) أن -	@E و-�=�� 
�-�v�� ا�.�  H�% ان ���� �

 ILQات ا�/Q�� E@	� ان %�H .�%-�� �	� I#� EB�  
 ���v�� Eم و�^��Fن . �ح �H��I = ا�T� د���� I#�J.  

  
  
  

   آ�"á �� -=	�/ن �=� -
�� ا�	s-% �� ا�!�-�ت وا�#���Kت Q+أ ��  .وا_=��� -%-�ون �IB ��-� .. و_

  
  

- �Q��ا� f-/L� م%��Jأ   
+L/ا +s-sي  W=��J .. ! ... هI ��ز�� أ�� �� -�Fر و-=�� و-I-s و-��E و-@WQ وووو 

  آ��Dا
�� `���Kت ) ا+�E ه�� ا�	@�"�� ( =� ا_=I ا�IB -@��ك �!��� �� ..ا�!�	�

  ..ا��#�ف دون ا��_/ع ا��� 



    

 

 ٣٢

  
- b���	S�Tأ���ء ا�   

�� �? �=f وU. اI*"H .. وهE ا��=#W ا�@%-% ���أي rج أراsوأ� IBا� �� ?	Jأ.  
  
  

   أ`�? ا���Hو-sم داM/� IU=� ؟-
�ـ� اه� V.. أزر+�� �^ي �F-�a آ��� .. أي �W ���+%ة ا�����	��H E..  

  
  
  
  

 ���� %�H ��	ه.  
�E �� _/ع �-Hو �	�-H ��  ..!و��\ �b أي �M	� �.آ� ، و+%-� ا�r�L%هـ . ���Mأ�b ه
�% �� E" bFL-H ا�H/ر + oF" ا'دار-�ه.ا ..  �T�=-ا'دارةو E@ع ه��/l/� !!..  

  
��#�V b�� � /ه bأ��M�� ���	� \B=ا ، و+�) ا�%_ ��M مKآ �T�=-و...  . %�+ oF" ه.ا

  �� -E��T ا�� �ح
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٣٣

 (TSت إدار-�١٠ا�"�#�   
  
  
  
  .-/_% �TSوهـ .."E ذ�� ا�	�Bن 

 IF�  -%ل +�) �TSوهـ..ه.ا ا��#�ف ..او �
 ��  )ا���Tوهـ ( وه/ . أ�I��+ %_/- b �@��ك ��� آI ه�Hء .. ا�	

  
  
 )١(   

?M/�.. م%���- ) ������رات ا� Tا� ( ��TS �#�Uق ر�Q� نK+��!..  
  
 )٢(   

 ?M/� . رس�	- .. ��=Tوا�� %��Fا��.. ?�Q��-Hوه/-� . و ��#�V �-/B�!..  
  
 )٣(   

��ت ..وآI ر!� ��r�J	I ) .. ا��Fو��ت ( �=�� -���%م � kr�*"!..  
  
 )٤(   

 I-���� ـ/ق�- �	وق ( �#���.. ( k�� ��%=� ) ق/F!آ�"� ا�!.. (  
  
 )٥(   

�%�� -#%ر+ I��@� م�v�  ، �� ��Tات ا���D��� IFD� ... (	�- ) ����" =�ق	ا� (
  .!"*�!� ا�L�Hـ� 

  
 )٦(   

�%�� �.آ� ��vم + ) ����� "�v� Eم �%ون ) ...و-�%وز ���rK	+ �"/J�B-�� وآ�[ ر��
  اي ��J"\ ؟

  
 )٧(   
 \B�  .. :)H أ�sح ...... ��vم ��

  
 )٨(   

��د�� ..l^J	� ��r�F	s-s+�- bي ...  درع أ��ـ� ��..�B	I�FG I ...�/ر�� ا��E "�-�س 
 kL#ة ا��.� E���!�!.  

  
 )٩(   

) "�-�"/آ\ ( واذا �� -!	I أ"�Bر ا��اr? ._�ء �=% ���ض I-/a  ...٧ا����� أآ��T/ور 
  .....�	�ذا ا����F% أم ��ذا ..

  
 )١٠(   

 �-�BLا� ��B�	ق ا�/F� ... ��Tا�=�دات ا�� �� kT#� b�/F=�.. را.+ .Bه E" ا أراه�.
  ..!ا�	/اM? ا�=���� 

  
  
  

  



    

 

 ٣٤

  
 .:  E��=ا� W-/ا� E" \�  .:اK+Hن وا� 

  
�/-ـb وأ+�.ار [] �[]  

  .."E ا�T%ا-� أ+�.ر +� ه.ا ا�=�/ان ا�.ي أ� b���U	���F ا��/م 
Kّل آ���F	ى ا��F- ��%�+ Eأ_% �� -=.ر� E�=� �Bو�.  

و��\ ا�#�ح . �	/اM? ا�=���b وأ�/هـ ه�ـ� أن  ا�/-W ا�=��E ا�.ي ذآ��b أ+�b� E ا
 b�" bTا�@��� ا�.ي أآ�.  

�� ) أ��TSء (  �=� -/_% �%-�ـ� -<�L� E" E@� ع/l/	رون ا�/!-(: ...  
  
  
  

 [] IU%�[]  
�%�� أرى ا��Tـ�ء وا��.ا_E" b آ!- ?M/� I	I ) ا�*!� ( ���	�ار أ��رس + ) �-/�ا�

  )ا�=���� 
 b-ه���	ة _%+�M ���L�  و"��l أ���ا��� +�) ا� 	�?، آb���M ��T هE �� آ/�� �

 ����+ ?Mا/� ����� �� M �� I/ل أ��=_ �� Eه ���Dوآ!!...  
  ..F!J^ ���� ا�	/اM? ا��E �%ار �=F/ل اLaHـ�ل 

  
  

 : I!!��� ا���د�� ��=�:  
 E��=ا� kL#�	ا� Iه ) �!� E��  �b� b_/� EB آI ه�ذهـ ا��K+Hت ا� ���ـb ؟) .._

T-H ��-%� kL#�	ا� Iه ��!*"  �+ Hأ �! ، E��وه�	� _�ى �� ه.ا ، "�� _
  ...ا�=Lـ�

��ت و S	sات +�/نT� ة��D� رات أو `/ر�T+ I	!� م%F� Eت ا����K+Hا Iذا آ�	�  
   و ���ت "/ق ا�=@�-� وادIU ���+� و�!e و�� ��!١٨eأو �	�/ع ا�%U/ل و "/ق ال

  .�kr و��Sه� أ�S#�ب "��K و أ+�%اء +�) +b�K و "�� _���� E	b�D و "*
 bـ�L� kL#�	ا� E" /ه Iه ^Q؟..أ-� ا�� ���L� نK+Cا ��J��J E" أم  

 E��=ن ا����Cا �Tع ���آ�/l/	أر_? ا� ��#�V + م�+ IB@� E��=م ا�K+Hا �J��J.  
�/ات ا�=�ي وا����ء F� ��L!�- زال�� b�r�*Lات ا�/�Fا� b�D	� Eوا� Er�	م ا�K+Hا

kr�*Lوا�  
���Hأن ا (���Hد و/�M و�%ون �-�!� ����+ I	=� مK+أ ���Jره� و�T�=� ��، IF�� E�"

  .`/رة ا�	� 	? 
  

 Eا���� ����� e���ا� ��  
 ����   أ�TJب آ�Dة ا��K+Hت ا� 

   ��#E��+ kL �#�ب ����/س �� آ�Dة ا��K+Hت ا� ���E" b ا���r�*Lت-
�� E" �"�FG "،  �/اM? +���� �%ار �=F/ل أLaـ�ل --%� \�� E�  � اCدار�أ+
  .���ج وا�FD�� E=M"� ا�*!�E" b اK+Hم ،  أ�J/ب ��T.ل "E اK+Hن-

  ) .l=�ف ا��L/س (  �	�� ��Fد �� أ`!�ب ا��Fو��ت -
  
  

b�	!ا� �  �� -F/د ه�ذ
��ء ؟D�Jا�=���� �� أ ?M/ا	ا� ?�	_ E" b��K+Cر ا�B"Hهـ/ ا �Dأآ E�vL� ��D- ا�.ي  

�� ا��%ف ا�JCس �� اي �	�� أ+���K ؟ ) .. _�W اH+*�ء( أو �	=�) ا�a �Uق �C  
  و�IB أJ[ � % أآ�D أ`!�ب ا�	/اM? وا�	��%-�ت -� q/ن ا�) اK+Cن �/ا�QJ ا��Fو��ت

]Jأ IB� ��� J/ق اK+Cن �%-/@� Eوا�� b*-�	ن ا�K+Cق ا�a %ا� Eوه  



    

 

 ٣٥

 Hأ �� -�	/ن ��.. ) ا�[ +*/ �B.ا ( و-F/د أآ�D ه�� ا�	 	/+�ت أ��TSء Hه� �
 ���L� ) ر��Vآ�ت أ�V(  

�� �Vآ�ت �L� /	J ���  ..!H�^س .. وH أدري �
 bا�@�آ� �  .أ+�H %F-/_% أ�% ��� �� -��ITF  رb-%-�� Ir�J  �� ه�ذ

 I� ���� ى -%+/ك%��	� o�را Hأ Eه�� ��UHا E" و� %ه� ���D� ان/�+ I	!� Eا��!!.  
وه.ا ��Dل `��� و-/_% ا���DB ��  . وه�ذ� هM E	� ا��.ا_b وا�T��JCء وا�JH!	�ر

 b�D�Cا.  
  
  

  د+/�E ا�J��J E" �B!�- �� �B�^J اK+Cن +�) ا�����C ؟
  �� -@�ع ا�F/ا��� و-=�Fب ا�	�����L ؟

  .آ	� -�Fل "E ا�	ID ا�@=ET ) ا�%ر+) ��+) ( وه�� ا��BرC �Gن .. H-/_% ا�% 
  �I ��آb �� أ"Ta..Iv=ـ� أ�ـ� H أW��a �/_/د _�� ��+) J/ق اK+Cن

 ���� ��-� ا�� �L�U أ�*�وا ��ذا �B� ).. oF" نK+Cا E" ( نK+Hا ��S % �J وااهـ
  .آ/راث ا�Uى 

  
  

  أ�� ه�� �!%ث +� _��W `��� �� اK+Cن "E ا�����H وه/
 ?M/	ن +� ا�K+Hا W��_.��-%� ��Dدي آ��� �  E�H أرا

  . �	��Dة ��	��	�� �����/-eوCن J/ق ا��K+Hت -/"�ا�=%-% �� ا��Lص ا
�� +�) ا'+��Kت ا�� �ر-�، و��.ا �Uد E" �!T% �!�آ�ت ا�	ل، �=��D	ا� I�TJ (�+و

e-/�� تHآ�ء ووآ��V (إ� �_�!� E�" .  
 ]�r�� W�� ه�ذا ا� (���� ا�=���� �=Mا/� W�Sوأ ، b��  .او � 

  +�T ا'�����و�� ا�	�/M? أن -�	/ J/ق ا'+��Kت ا�� �ر-� ������ ا�=���� 
 �� ٣٧Îم ٥�+ E" دي/=J م٢٠٠٨ ���/ن ر-�ل +�م ٥٦٢م إ�) ٢٠٠٦ ���/ن ر-�ل.  

  
  أ`�!/ وl? اK+Hن �%-�ـ�اا

 �BT@� س���Kآ�� إ�) ا���vة ) ا'����� (�%أت ��vة ا��JHة ا�v������ �� ا�
  .اD�JH	�ر-�

�، وهE ���� �	�  و�=% ا'+��Kت ا'���Bو��� �� أه� �	�sات ��� ا�@�BT ا�=��	�
E�- :؟  

- ���K+'ا Ir�J/��� ر���F	��� ���L�B� ��M E������و ��	�	#� ��/�Jو ��	 � ��` 
  ؟. ا�UCى

  -�rاs�� �Dأآ �ً�._ EQ=- �	� نK+'ات ا�!�آ�� وا�#/��� +�) ا�G�	ل ا��Uإد ����B؟ . إ�  
�� إ�) _	�? أ�!�ء ا�=���-�  ؟ .  �/_�

-K+'ا b�_/� (�+ رة%Fء  ا��TaCا'����� آ� (�+ ?M/	زوار ا� �� �"%���� ��+/�ن �
�%��J وا�KQب وا����ء ا�=��Kت ور��ت ا��T/ت�  -؟ . ور_�ل اC+	�ل وا�	

  ؟ .  و_/د ا'+Kن �#�B�� �Lرة وراr=� أ��م أ+�� ا�	���%���-
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



    

 

 ٣٦

� �ح�� o�Qا���  
  
  

 o�Q���� ��s�-Eه ��J�Jدئ ا�T� ة%+   
 ��=Mا�/ا  

  	/ل ا�@
 I��Bا��  
 e���  ا��
  ا�	@�رآ� 

 E��sا� ��M/ا��  
 E��B	ا� %=Tا�  

  �/"�� ا��	/-I اHزم 
  

  ،"�����- o�Q	�s ���`���ن اCو�) أ�F- b/دك �� ��� أ�� ا�ن إ�) ��� �/د أن �B/ن
�M/و ا� �L�Bف �� ��� ا��%�  وا�����D ا�b -!%د ا�	/ارد ا�	e�F!�� ��/�Q ا�

  
Qت ا����M/=� وأن أه� Eه �M/�� o�:  

  +%م وl/ح اCه%اف-
-�-/�Jو ��+/TJوأ ���/- oQU م و_/د%+   

  +%م �!%-% اCو�/-�ت-
�� و ا�@�وع "E أ+	�ل أ�Uى-r��  ��ك اC+	�ل ITM إ�

-.�L���� ��=Mوا ��  Cه� ه/ +%م �!%-% أز�
  
  
 ��J�JCدى ا�T	اءة ا��F� �M ..�=M/� IUدا ���  وأ�!� +

�� ، وأز+�� .. اM/� IU=� وT��� �M!� +� ا�	=/�Mت د�� ، ����+ fMأ.  
  

 o��� ��Hا.. oF" ã��L�� ج��!-..  
  

 ���+ �=M/� IUدا ã�"!..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٣٧

 .: ��-K	ب ا�. - E�K+أ ��� �	#� EB�:.  
  

 ] IU%�[  
 b��%M ��� b�=TM �=lرة وا�	ت +�T�+ ) +�) إ�%ى	أ+ I_ر \�_  

 ��  ". � أ+	) أر_/آ� �J+%و�E  أ�:" و � ���B� ��/� bT/ب +��
 ?l/" ����M وش�M ى/J ي/!� H b�=TM ى أن��� ]Mوو (	+C�� ت��K+إ I_ر �	"

���" %-s	ا� .  
�� و�*) ��B� ى و أ+�ده��Uرة أ�T+ ����+ Wو آ� b��/� .Uأ (	+C^ذن ا��و دون أن -

bF-�a E" .  
-%F�  � ،��H  اC+	) أن M b�=TM% ا���ت ����Fوش و اCوراق ا�

 "=�ف أن M �q�V% ���� و أدرك أن �� J	b= �� ا���B�� ه/ ذ�� ا������ "�^ل أ�% 
��  ا�	�رة +	� ه/ ��B/ب +��

 Eا�� ���B"  ":b��	_ �-رؤ ?�Q�Jأ H E��B� ?��ا�� I#" E" �!�."  
  
 ××  
  

 ���K+Cات ا��Tا� �� ��DBـ� . ا��!L#� ـ�ء�Gم أ/- Iه%ه� آ�@�.  
�� I��Fا� ���. - �B� ـ��  ا�J/ب _.ب ذآE، ه.ا ا�I��F ه/ �� -!	I أ"Bـ�ر ذآ�ـ� ، 

�� ا�=���� -/_% �%-�� .. آ�BLة اH+	) و`��W ا��K+Cت =Mا/� E" .. هـ��Dآ/راث آ..  
  .و�� أV%ه� ه/ ا�*!��b وا��E" �U اK+Hن 

 b��!*��� E���qJ bu/L!� b�B . أ+��� I	_ (�+ ي/�!� �T��S E" ��BLا� ���!*�
 IBد-%ه�ا��� ��  

 ID� : Iv"Cا ���B� �-%��/ا� ���� ، bل ا��/`/�� (=�� �Bو� s�	ا�� E+%�H ، ـ�	وه�
  ......._�ى 

 srا���ا �Ta��� E" �% �J �Uوا�� ، �Mم ، +�ي ، رK"ذ�� ... أ (�+ eJو..  
  

 ��Tا� E" ب/�B	م ا�KBا� I	�  و-�آ_ (�+ s	����b، ا�	@b�B أن ا� 	�? -
�� .. د� "�b أو ا�#/ر ا�	/_/� �-��Hا Kآ.  

  ا��#	��+ ا�KBم 
 ��Tن � �ح ا��	v� ����ا� ]�u/ه� �� ذا�� ه/ ا��Hوأ.  

  
××  
  
  

 ��  هI ا� 	�? -����� �� ا� 	�?،  هI أ���� ا�B"Hر �%-
 H �=Ta .. �"%�� I#�� ـ��FTQ� ات/QU ة%+ ��Hا E"�� Iآ..  

  
�ـ� -��� ��EB� E أ+�� +� Eه�� ��L� ل^Jأ .. E=M/� ه/ �!�/ى�� �Uا (� او �	=

b�  �EB أ+�� +
  ا��..��"�b ، ادب ، �/���Kت ، ا"Kم ، ��ا�� . ��ذا �%ي 

- �=M/� �+ ���=	_ Eر ا���B"Hذا�� دون ا %=�  ، Iv"Hا ���� ��Uوا.  
�� ، اآ�H  . �T���%م آ�	�ت -Vأ ، ��lأ ، Iv"م ، أ�	ه� أه���=-H ?�	 ا�.  

- %��Fر �� ا���!�  ، �Uا �����خ "�H . b��B!�ول ���F% اي ��Jوا.  
- IF=ا� Wa�U  . اءات ذآ�ـ��Sأ b� م%Mو.  

- ���	+ Wa�U  . b� b�  )، ��B�� ، IvL ، �� ا�� ( ��Dل .. �=�Tرات �/_
  
  ..�Dــ�ل 



    

 

 ٣٨

  
  

  آ�[ �=�� ���Tء +� ��T�B ��ا��  ؟
  ����ا�� "E ��ا، ���##/ن "E ا��Tا�� ، أ�T�B� ��l ��ا�� +���� 

  ،_	�? ا��Tا�� �%-�ـ� 
  

�� ا� 	�? vL� رات�T+ م%���� ��  .ه
�� ، ه�� ����%م +�Tرات +��� � �rاsا� %#F�H.  

 �Tث +� أآ%!�� ��  .وا_sم ان ا�sا�J �r#%م +�%�� H- % ذ�� . ا��l ، ه
  
  

  آ�[ ����%م وIr�J ذآ�� ��+Kن ؟
�� ��	��� ��ا� �=� �vأ�  

 �!Tا� ��  �و�	I �� ه�ـ، و"� +
  �bT�B �� ا��Tا�� �� %د� �� أ�ــ� 

  
  
  

�rاs�� bL�Q� م �%+/ة/F� أ�� ��  ه
��K+^� �"%ه ��J��� م/F� أ�� ��  ه

  
 b�/�Lو� b!-�` �  ه�� �F%م د+/

  
  
 E!�l/� ��� �"�uأ+�.ر +� +%م أ .. e�TQا�� �+ E�  .وا�KBم -�
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  ا�I#L ا��ا�?
  
  
  
  

  "E ا'دار� �ت��	�!
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



    

 

 ٤٠

  
 �����L	ت ا��	�Bا�Keywords  
  
  

�!Tآ�ت ا��!	� ?M/	ا� �q��  ا��B	�ت ا�	�����L هE �� أه� ا��JHا�� ��ت ��
  �T��ba هE ا��B	�ت ا��I`/� E ا���س ��	/اE" ?M � �ل ��� ا��B	�ت

  
��W - �!�!`، bTJ أن ��ا+M/� E" E=� ان �B/ن ا��B	�ت ا�	�����L آ�	�ت �

واذا اQ�J=� ان � =I ا�=%-% �� ا��وا�o �@�� ا�) �/M=� �@��ة ، �/ز+� �����vم ،
  ا�) ��� ا��B	�ت

  
�����L	ت ا��	�Bآ�[ ����ر ا�  

  
 E=M/� /ه�� ��L� ل^Jت.ا��%U �� م%F- ذا��  

  ه.� ا��B	�ت ه�J �� E%ل ا�sوار �Bـ ..ا�#� U%��ت �/E" �=M آ�	�ت 
  

  E" ?l/- �����L ا���%ر وه/ آ�����Eآ/د ا��B	�ت ا�	
>META NAME="Keywords" CONTENT"=�����L	ت ا��	�Bا� ��  >"�*? ه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٤١

 Eو���Bا� ?M/� E�T� ]ح ؟. آ�� �  -��	� "E ا�
  

 ] IــU%�[  
  اHن �	��� �/M? +�) ا�@�BT ا�=�TB/���.. ا�[ ��Tوك 

 E�M%` ..M/� ض�=�J ���" %=�?�T�� �= ،b�lا��"Hال ا�!��ة اs�=� م/F�J أو  
 ) �����Hك ا�� E�  .وه/ إدارة ا�	/L� % �J ��H . ?M�� �!�ط �=Wء آ��T ) .. أ+

  
 ��L�  ..��B" /� �Bت �J K��M % ان ه.ا ا�=Wء � �د وه� `��=b أ�� �

××  
 �  وآbT�Q-�� I ه/ �/��T� ?M � و�#	��، ا� 	�? ه�� وه��ك ��B-Hث ��دار
 br�*+ز-�دة +%د أ �+ �!T- �G ،@�رآ�ت	و+%د ا� ?�l/ا	د ا�%=� ���-  

  ..-T!� +� ا� %-% �� ا�B"Hر ��b=M/� �-/Q ، -=�� ه�� وه��ك 
  ��F� % �J �B آ��T. وه/ ا�K=" �-�` E ، آI ه.ا _�%

�b +�) اH�%اع و�aح آE" ، b=M/� E" %-%_ I اB"Hـ�ر �=� Eا�� W���JHوا.  
  �E" b��TU ��F ا'دارة..M[ +� ا�=	I� I ر�	� -�/

  ـــــــــــــــــــ
  

�� �/اM? ��_!� ؟-%� Iه  
 ����� �/اF� ����+ ?M/ل +-%� %_/- �=��!_�� ) ..  oF" ����+(  

�� "E ا'��B أ`!�ب ه.� ا�	��� � ��� /�F�- �� ?Mا/ �  .!وه�� ���o ا��Lس .. دار
I��Fا� ��=- ��T�Sه�  أs�	و� ���� � �J �+ . ?M/ا	ا� �� ��B� %M/ن ا�% ا�TJHب أ�

�% دU/ل ا�����H ��=��� ا�=���T-�S  E اCو�)+ E�  ) ��Kدي ���-� ا���=���ت( ا+
 \"�� وا�%+�-� ا'+Kن"E ) ر�U#� (  أW���J ا+�	%تأوB� %M/ن ، "�� -/_% ا�	

  .. ا� �\ و��Sه� مآ���J%ا
�� ا�.��B"و ��F!�/اه� ا�	ن � !� �/B� �	�زواره� أور ?� EMا��ا ����آ�� و�=���r�*+وأ ) 

 ��M Eوه(  
�� ا���Bره�ور�	� �B/ن ���ج �=� �=�J أو ��%�� .  

 ?M/	ة ا��B" ن/B� �	�أور������� E��S ?M/	�  . ة��Dت آ��l�Lا� . I	�!� ��وآ�
  .وا��Q^ا�#/اب 
  

�B� ��   "E ه.ا ا�� �ح ؟ا'داري ���BLه/ دور ا�.  ا���ال ه
 (�   دور "E ا�� �ح ؟ا'دارة ه!� I��  �Uµ.و�	=

�� ؟، �Uµو�Jال =Mح �/ا� � ����  +�) ��ذا �
  

 oF" %اب وا�/_ ��� ��qJCا �  .آI ه.
�� ا��Lص�F- �� /ه Eدراي ا�.آCه/ أن ا، �  ا���`�و-Q/ر �/�B"^� b=Mر

 ��	+ E" %rن را/B- ، %ى	ة �=�%ة ا��v� W��` ن/B-.  
���D� ع� V ل �� آ�/Mأ ��  وأ�� ه

  
  
  

  .وا�JC	�ار "�b . و�J % أ"�Bر �=��� +�) ا�� �ح .. ا�Mى �	!�ت إدار-� 
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٤٢

  ���J	�ار "E ا�� �ح إدار-�  �	!� ٤٥
  

  
  ITM ا�T%ا-ــ�- ١ 

 ?M/� ا-� اي%� ITM . ذآ�ـ� ��B" د� -C ��� �#=� ول أن�!�Hو �BL�H!.  
�� اي ا�% � �FT�- �� �وا�� أول وا�% ) �B هB.ا ا�L- IB. ( او �/!- ?M	�B" Iة _%-%

 ���".  
��KU �� �B� . �-/a �vل ا�� ��M^J b/ل ���J ا�� . IB�� b��@� ?M/	� E��� �G!..  

  
 �����  ��L� s��. و�F�H% ا"�Bر ا���� و�

  
  

 ٢ - ?M/	ر ا��=V  
  "E ز�	� ا����رات ا���� ����Q? أن �	�V s=�ر اsB�Hس +� V=�ر ا�ET ام د���/

  ���� ?�Q	��sه�. ة اHودي أو ا�B�/L�� �_�L	E@ ���+� +���� و��) �/آ��� ��Jر
��ة M ر�=V ه%ت�V /�Mbc KD�   . م +�) _%ار/J�� >ن/-sLا��� E" \و��  

 ���Fر ��� ا��=V bف ا��=�J .��	��=رات �=%د �� ا�@�آ�ت ا��=V ? +%ة	ب أن � �_  
�� أ���� . "E ����[ ا�	 �Hت =lو ..V ���� E�L�- �� E�M%`ر +� �#�ك�=  

 �/!� ��. �J IBر�١٠٠/ آ�ن ا���� ��) . ا��=V   
  

  هI ��زال �/VK� �=M=�ر ؟
 W-/ا� E" �-/ه K� �=M/� اذا!..  

 �=M/� . أ�#!� �@=�ر -%ل +�) �!�/ى��	ا��# E" o�Tو�  
 �  .�- EB���Q? ا+*��r وزوارك �bvL و�.آ�

  
��%ى ؟ - ٣ 	�  �=M/� اء%T�H  

B" او b=M/� ي%�T- IBى ؟ا�%��	� b=M/� ة�  
��Tآ ^QU ��  وه

  
 ٤ - ILQات ا�/QU  

  .!ا�-H ILQ	E" (@ -/م و���� 
  �J!�ول S%ا. و-�oF و-�=�J . �D	E@ ا��/م 

oF�-و �D=��J b�B� .. \ا� �  و-!�ول ��ة �Uى. و�B�Jر ���%اء
  و-�E" e�Q ا�!��ة، ا�) أن -	@E و-�=�� 

  
�-�v�� ا�.�  H�% ان ���� �

/Q�� E@	� ان %�H ILQات ا� .�%-�� �	� I#� EB�  
��v�� Eم و�^��Fن . �H��I = ا�� �ح T� د���� I#�J.  

  
 ٥ - ^Qا�� ?M/�  

 I	=�� E+�@ا� ��Hه/ ا ^Qن.. ا��/�/F- �	آ  
  ..آKم _	�I _%ا _%ا _%ا 

 EQ��J أ�� ، Iآ�@� �� W� - ه�ك Wآ��� E" ا��.  
  .او "E أ+Kن ��J�� �� وراهـ ���� 

*�Jآ� ا�V E" ك أوs�T� b"� ، ��rرد �����%Uو!!.  
 I	=� و��ز�� I	=� أ�� �B�.  

  
  



    

 

 ٤٣

  ��ه/ ���Fس ا�� �ح �%-� ؟ - ٦ 
E��+ ?M/� ��Vأ �=M/� ن/B- ح �%-� ه/ أن� �  هI ا�

  ام أن -B/ن +%د أ+*��r وزوارك ��HHف
ًٌٌَُُ¶�=� ���GHأم ا  

� �ح ا�!EF�F ؟�� k�!` س��F� ان�T�=-H �	هKآ  
%�C ��/`ك و%�  ه� أو آ��	�� "¢�� �%�r أو�) ا��Q/ات+

 I-/Qح ا�� �  ......."e-�a E ا�
  

 ٧ - ��=� I	+ (�+ sرآ  
  .!�H!�ول أن �=	I آE" EV I و�M وا�% 

 %FL�J�ّ	�� sا���آ�  
�Mو ��M I��  

  
 ٨ -  EV �Uرا-� ا ،EV أول �r�*+ورا-� ا  
  ه� ا�	���%"/ن �� ا�	/M? �.�� رأ-�� ه/ اCول..�IB ��آ�% 

  
  "� اCدارة - ٩ 
 �Lه.ا ا� ��=�.  ��b، ا���ال ، ����Fاء+ �!Tا�  

  
  ١٠- W`��  �/ز-? ا�	

��-� و�=%ل =� ��  و�%ون �!�s ، وز+
  

 ١١- b���@ر�� ا��!�  
 ?M/ا	ا� (�+ E*F� �� Eه.. ��  .�.�� أ�=%ه� +
  

١٢ - bر ا�.آ��B"Hا  
 bر ا�.آ�ـ�B"Hا E" أن ��!%ث ITM .؟ Eه��  

 Eر ا�.آ�� ه�B"Hا. . ���L� او � �ح �	��ح �� �  .و��T? +�دة ���#%"� ، ا"�Bر�F/دك �
  
  

١٣ - �-�V �+ �!Tا�  
  ا�@�-� ه/ _sء �� ا�!I..او ��F#� ا�	�دة ، اذا �� -�B �%-� ا����� ا'دار-� 

  
١٤ -  �=M/� �@أ�  

  �IB ��آ�% �!�آ�ت ا�T!� وأد�� ا�	/اM? هI��+ E _.ب آs�� ��Tوار
 E" ولCا I��=ا� Eه I� ا� .ب . ���	��H ��.�.  
  

١٥ - k��#	دل ا��T�  
��رات ا��#	�� � �-%�..b-%� نK+Cا I��F� ?M/� (�+ ��l�=� ب أن�_  

  ا��..أو وا_�M/� b? ، آ^ن �#	� �b ����ات 
  

  �=�� �� ا��F/ط -١٦ 
 �  و�=�� �� �a/FJ._�ب ��ة ا�Uى .��H^س ..اذا "@�� ��

  
 ١٧- �=M/� د%_  

  ا_=�IB@� b دوري..ا��!%-� ا�� �lوري 
  
  



    

 

 ٤٤

 ١٨- ���V�L�� ?	���H  
�� �/�� �IB ��آ�% �� ��DBا� %_/-..��� ?	��H  

  
��، �L�Hح ��DBة اH+*�ء  - ١٩�+�L�� أ"�ح �Bو�  

 I+�L� �=ا+*�ء �١٠ . I� �� �+ E��-١٠٠I��U /*+   
  

 ٢٠-  IUا�%ا �� b�Mا���.  
  b �� داM/� IU=�داr	� ا_=I ا���E�^�H.�M �	�اWM أو �@�ف �� ا���رج 
  

٢١ - ?M/ا	ة ا��DB� ث��B�H،  
  آ� هE +%د ا�	/اM? ا�=���� ؟
 b+/�� ?Mا/� ��*=� �  او �/اM? ��ا��، آ��Dررررر� و��=%د
 b�"�FG ب او�a او b�r��� او ��	ل..او �#/Q� b	r�Fوا�  
  .!��� آI ه.� ا�	/اL� oT!�H ، ?M�� و�F/ل �� -B/ن �E �/طء M%م 

 \B=ا� (�+ I�..ا�	F�� ك  ا�/`/ل��BL� I=_  
  

 ٢٢-  W�B- ا�.ي /*=��� �Lا��،  
 W�B- ا�.ي /*=��� �Lأ�� �=� ، ���  .!وأه	I ا�=*/ ا�.ي -

 E�Kآ E" eG %ى	رؤ-� �=�%ة ا� I	!ح و�� �  .اذا آ�� ��-% ا�
  

  ا���#� - ٢٣
 �#��� ��S ى%��� W��` ض ا���L�� ،b��+ اك%���) اM��م �=	�  

 ��L� ل^Jذا . ا�� �+E=M/� ورs�J �� ؟ E=M/� E" ن/D!T�J  
  ��ذا �%ي �EB اb�%M ��+*�ء وا�sوار ؟

  
 WJ���، داr	� ا�!� +� ��#� ��-/Q� ه.ا ا���#� و��ول (�+ sورآ  

  ا��..��"�b"�FG ، b ، ادب ، _/ال ، �#	�� ، �KD ��� ��ت 
  � ��H	�� EV. و�J % ا�E�^�J IB �� . و��ول ان �T%ع "�b و�Q/ر 

  ن ��/ق �-b��e! ا
  

   .M�� �M/=� �.آ�ء -٢٤ 
 ��=� �#�� (�+ �=M/� E" sأن ��آ I�	_ ، b��+ sهـ وا���آ��-/Q� و�!�ول.  

  
٢٥ - %�L	و��"� +�) ا� ��DBب ا��_  

��، ا���DB �� ا�B"Cر �� %�L	ا� (�+ �"�� �B�  
  

٢٦ - b-ء ا��ؤ���  
  )�? ا����FV�- Iا ( ا�� آ	� -�Fل "E ا�	�Dل ..هI �%-� رؤ-� 

�L�� رؤ-� � I=_ا�ن ..ا ��=�  .ا`
  

  ��M/� %F=� ���	�ارا - ٢٧
 �r�*+أ �� W�a@�"�� ، ا	وار ، ا�sو��..ا��T�- أن  

� .. ��Fط "M/� E=� ١٠�^J/اء ��" Iآ ����_  
  �EB ����ه�

  
 ٢٨- �  ���Hدد "E ا�%+/

  و���U b�" �v، آ� داr	� ��-� +�) د+/ة �� ��ا� آ[ء 
�  W� J b�H �� أ`%�Mء



    

 

 ٤٥

  ا+�� �.آ�ء - ٢٩
 b��+ ور%F� ن ا��K+Hق..ا�Lا� ��  ��B �.آ�ء ه
  وL� % �J��� آE�K. ا�Mى ا�	H�Fت _�%ا 

  
٣٠ -  ���Mا��   

 ���Mون ر%�..�=M/	� ن�B� Iآ E" (l/Lا� ����J  
  

 ٣١- %��Fر �� ا���!�  
  و�F�H%ه� "E أ"�Bره�، �B�H أر�V[ ��	/اM? ا�UHى 

 ���� أه%ا"QQU ،��� وM/ا��aو�V ��  ..! �IB ذا�� ��� ا�.ي -%"=، 
  
  

  ا��%ع ا"�Bرك ا���`� -٣٢ 
 b�/��	� آ��� � � ، ����� e�TQ��� b���M ��S،  
 ��FTa.. �! � �	�ر..  

  
٣٣ - �rاsء ا�Hا�!� +� و  

  ا��..وS E�^�J%ا ، -^�E ا��/م ..ا+�E ه�� ا�sا�r ا�	��	� 
  .o اe��C ا��#	�� ا�T��+ ا��!%-� ا�	��	� ..����Q ..و��B آ�[ 

  
٣٤ - �	+%�J IBا�  

 IBد+� ا� E" bTSا�� \L� �-%� اذا آ���.  
  

  V ? و�J+% ا�IB ����+%وك -٣٥ 
 �qV��� ، ا�	/اM? ا���TBا� ?M/ا	ا�..���%+��� E" ه��J  

 ���� �F�.. W�a I��F%-� ا��%��ت ��� % �Jو.  
  

  _�ب ا�	 ���� - ٣٦
�� هI آW_/�� ����%U I ا��� �EB� I -�� ا�!#/ل +��!..  

 b��� 	ب ا��_ ^QU ه.ا..  
  

٣٧ - �r�*+ر ا�B"ا eTa   
  .����^آ�% ه� -�ون ا�	/M? �� زاو-� ��Hاه� أ�� 

  
  ا�!� +� ���@�رك ا���ص -٣٨ 

  -F%م أ"�Bر �J ،b`�U % �� ا+*�!�- �� �r	�BL� \ك 
 �F��J ات�TU b-%�.. ر�@��� b�� I=_ا.  

  
  آ�"á �� -=	�/ن �=� -٣٩ 

   وا�=�Tرات ا��E �@=�ه� ��F%-�ك ���،M%م ��� ا��%ا-� 
  

 ٤٠- �s�� �=M/	� I=_ا  
  _�ب ان �B/ن ��sة �/M=� ا�T��H .�a�% أن � =s�� b� Iهـ ، ��	� آ��� 

  أو ا��%��ت ا��b��+�L، أو ا�	�q_�Lت ا�	��	�ة 
  

٤١ –�Q��ا� f-/L�   
�? وأ���ذ ا��Fار` E" ��  ا+o ا�	@�"�� ��-�

  



    

 

 ٤٦

٤٢ - Ir�Jم ا��%��Jا  
  ���	�ار أ��J%م رEB� Ir�J �=�ف +� �/M=�..+/هـ "E ا�%

  
  .�%ث ا����"\ ��� أM����  أ- ٤٣

 �� �Dا�[ اآ/��/ا�[ ��) اHن١٠-/_% �@�آ� �/آ�� ���� IJKJ   
b��� +%ة �/د-Kت "E ا���  آ�J I��� -#%ر +

 b�"��  �F% _=�� ا�	��"�b..او �� آ��د ا��/ق .وه���H Eف �� ا�	
���� "oF  ..��� آQU I/ط أ���_�L� \"��  .�/آ�� �

 ����Mأ E" ����B" ب�_.  
  

 ٤٤- b�"ا��� IL��H  
  -!%ث ه.ا "E أي +	I او اي � �	? �@�ي.. ا���"�W�Q� b ا� 	�? 

  
٤٥ - b�Hدو��� ذو د �Jا  

  -�Q) ا���DB �� أ`��W ا�	/اs � E" ?M دو��� �B/ن �� أر�? ���Uت
 ��Hأي د I	!-H �Bو� ،?M/	ا� �JC �	-Hأو و �  . �^ي `�� �!�/ا
�� +�) I�TJ ا�	��Dـ �  ..  وeJ +�) ه.� اd9d9 b�D�H  أو s11s...  و�

  
  �L!ا� ��/�J ���  .و-�! � �^+.ار واه�� �

�I ا�!�L �/ آ�ن ه/ ا�/��% ا�.ي -!	I ه.� اCر�? ���UتJ IF��  
 �qV��  آ��ا�@�وا��!� E	I دو����ت +�) ه.� ، اHن -/_% ا���DB �� ا�	/اM? ا�

   -B/ن ا�%و���إن وا�	�Lوض واC_%ى ا�) ذا�� ا�b �� اIv"H وأa[. ه.ا �� ����� 
ه/ ��JC eQ ا�	/b-s�� �H�� ?M  "�/ آ�ن �/M=� ا�=���� او ا�=�ب B�J/ن ا�%و��� 

Arabs KD�   
  
  

  
  
  

�-���  �	!ITM b ا�
 Eو���Bا� ?M/� E�T� ]آ� ��M ذا�	ح.. �� �  -��	� "E ا�

 ?M/� IF� ؟و�� k_�� Eو���Bا�  
  
   ا�� �حا�J	�ار-�داr	� ا_=I ه%"� ه/ 

  و��\ ا�/`/ل ��G b اHآ��Lء �	� �b�FF �� أ� �زات
  .�I أJ=) ���	�ار-� � ��� 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  



    

 

 ٤٧

  ا��BLة "E ا�#/رة
  

  
 ���� E" �Q�� ة�B" أي %�ر�	� �=/د ��� "E -/م �� اC-�م ..ودو��� ، �/M[ داr	ـ� +

kT#ره� و�/Qو�  
  
  

  
  

bFL#ا� %F+أ �B� .. �FL` أي %F+ ITM Eوض ذآ�L� آ�!..  
  

  
  .أي +�ض -F%م �� ، أي `%ا�M _%-%هـ .. داr	� ر�W �^ي -% �	% ��

  
  

  
  

 �  .. "E ذه�� ��b�/J ا�#/رةهI ��زا�� ه.
 �B- EB/ن �/M=� �� أآ�T ا�	/اM? ا�=���� ا�#�روخ ���+� اKQ�HقهI ��ز�� ��د-% 

!..  
s-s+�- �����ر "E -/م �� اC-�م ؟.. ي +�) ����ء ا���-? ر�	� -Tآ� أن ا�.�  

  
  

  
  

  .!هI ��ز�� ���م +�) _��زك 
  ☺. أ-�� ا�%ب ا�B�/ل 

 ��Mو �v� .. ?M/	ن إدارة ا�/B��. ?�	� I	+ . W=�� \و��.  
  

  
  

  و���.ات ا�B"Cر ا��ITM ���^� E ا��/م.. دون أ"�Bرك 
 Wذه �� eTa (�+ �-%ه �	rدا E�" .☺  

  



    

 

 ٤٨

  

  
 b-%م ه%F� أن (���H ، ��_/- �	+%- ��%�- �	�!.  

  
  

  
  

 �F	ا� �	rام دا%��Jأ،�Jق رأ/" ã=@=� Eء ا���Tات ا���� V   
��� +� ه%"� ورؤ-�� G أو �a�Tو�� أ��!�.  

  

  
  

�� ا��	��_ E" I!*ا� �BLوا� ��Uن ا��K+Cء وا�Tن ا��/B- ��%�+  
  ."*K أ��=Q[ ا�) _�� ا����ر 

  
  

  
  

�b ؟آ� ��� ذB�Cا Iآ E" b�+ �G%!و� �=M/� �Jآ�ت أ  
 eT� ث%!�� �	rي آ� داs-s+ ،ن�B� Iآ E" �=M/� �+ \	!�� و��!%ث  

 E�K+Cا�.آ�ء ا �� E@� �=M/� �+ ث%!�.. EF��	ا� I= - رى ، ا�.ي�Fا� ،
  -#�ب ���L*/ل.ا�	@�ه% 

b�  ..!�EB -=�ف آEV I +� ه.ا ا�	/M? ا�.ي ��!%ث +
  

  
  

_���Mاء� ه.ا ، ا'دارة� -/_% ا���DB �� ا�W�B ا��E ��!%ث +، !�� ا�Mى M#� ا�
  ا�Q�J W�B/ر ��

  وB�J�W ا�	s-% �� ا�B"Cر..�V#��� ا'دار-� 
 W-/ا�!��ة، +��� أن �=�� أن �@�و+� +�) ا� E" �+و�@� �+ ��Dآ ]���-H  

  ..ور�	� ا�!�I أ-*ـ� ، ا�=�TFت ، �J/ا_L� b\ ا�B"Cر ..ه�� وه��ك 
  
  
  
  



    

 

 ٤٩

  
��!_�� ��+%T� ���.�b �	� ��ى أ�� �  أ��J%م رIr�J ا-H	�E" I د+/

=M/	� IBف ا��+ � .. �=M/� ��  و�#/رة ����، �@IB ���-� وM%م �
 ��#�V ��� ر���J إ+Kن ، أ_=I �� ا�����J د+/�� �Dأآ!..  
  
  

  
  

  ه.ا ا�C oF" �#�� e-�Q`!�ب ا� ��د
 ��  .!ي أ�� �F/د ��Jرة ا���Lار..�F-�a ��\ �� ه

  
 E" �%-%_ b=��F� /!� ?M/ا	ك ا�K� �� ��DB� د"� أ���ن ان ��ى  أ� �اف�#- %M �=�

��=Mا/�  
 b-% � ��S أو �  آ� ذآE و�H���%م آI ا�B"Cر ا�	����bB.. ر�	� �B/ن ��Bر

  ..!هE "��ة وs�Jول 
  

�� ��\ �F-�a..أ��آ�� -	*/ن +�) _��ده�F-�a  
  
  

  
  
 ��K+ ?*� أن %�H %آ�^� IB�X %م���ن -K+إ Iل آ/�   

 \�  ا�T��Jء ا�	��EF، ا�=sف +�) ا�	=�F%ات ا�%-��b ،  ا� 
�W اK+Cن ر��U ا��BLة � �	rدا  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٥٠

  
k�Q��وة وا���Tر ا���	D�Jأ  

  
  ��L-�u �#M �B� EB�^J �B..�� أI�a ه�ـ� 

  
  �	?أ+�%ت أن أآ�H�F� Wت �U�Jة "f=� %F� E ا��#�"�ت ا�E �!%ث "E ا�	 

�� ��T	ا� ã�	�  و"E ا�% ا�	H�Fت آ��F� �Tل اb�" ��J �� اHه�	�م ������ء و�
 b ��Tء وا���  .ور�E" �Q ا�	/l/ع ��� ا��

 E" ل�F	ا�=���� ٣و�@�ت ا� ?M/ا	و��ت وا��Fا� ��Vأ �� ..I�	_ مKBا� ��  ا�) ه
  

�/ان ا�	�Fل+ �J¢� �D!� ��%�  ��B `%�� �=% أTJ/ع �� ا�	�Fل +
�/ان وآ�ن -!+ I	 } E+ا��ا \q�... ��+ا�� \q�و{  

 ?M/ا	ا� �� ��Dآ E" ر�B�� �T-�F� b�%_و .b�L�� bT�� �� ����  
�F/ل � Wآ� �� ���  I��M _%ا �� ذآ� �F/ق ا�W��B اE�`C..و�

  
 �B�� ��DBا� ?� ��#� Eآ�% ه^� IB�. �	rدا I#!و�..  

EM/F� ع��l (�+ ��Dن آsا� �� E�B�  
Cا E" ت�B" �� ر%F�  EF-/�� ري� � IF=� ��!..  

  
  �%ون "�� ��!F/ق ا��BL-�، ه� أ��TSء -��F/ن دون ذآ� ا�	#%ر 

  ☺)  _�ã ا���Tوة ( �.�� �� ا���I ا`��Qد و��Mدة 
  

  �IB �^آ�% و`���E آ��D �� ا�	�اKJت �/ل ا�	�Fل
  ودارت ���E و��� ا���DB �� ا��Fاء +%ة ��V�Fت

��Fط وآ�ن �sا�� +��b أن أوkl آ��D �� ا�.  
�Uµ ل�F� �T�B"..���M��  ��B ه.� ا�	�� �� أU[ �� آ�Dة ا�

 ��� �=lو %M \B=��� I� } EF-/�� E�K+إ ���{  
  

����/ان �I��F� E" �� ��T ا�	�+ I	!- وا�.ي E��Dل ا��F	ا� �Uµ E"  
Eوه ���	رة _�T=� �	�U  

  
�ا�� ����� ا	���� �� هذ� ا	��ذج ا	�� أ���ف� ��� 	!ي �� ��"#$%� &'  ...آ���ا  وأ�)

  
 EF��	اآ.ب +�) ا� �� ��  .ه

E�Hا WJ�!ل +�/م ا�� � E" ��+%T� ��   �=� �/ا". +���� -/_% �
  

 ��TS رة/#� E=M/� م%Mم، �� اKBى ا�� � E" W#- ]�u/آ�ن ا��  
  


  ا�� ا��%ف "I*L� eF!� %F ا
Dأن اآ E� ��T� ت��r�#�'م ا%F� Eا�� ?Mا/	�� E�=���� لKU ��Eت ا���	�Bا� �  

 Eه E=M/	� وارsاو`�� ا� :  
  �/ا". +����

��%ى �/ا". +�����  
��%-�ت �/ا". +�����  

  
  �� �Mى ا�	�Fل E" % �J ا����م ا�W��B -�!%ث +� �/ا"...ا��BLة و`�� �� اK+Hن 

  �� ه.� �/ا". ؟
�ـ� � I#- (�� �!T- أن %�H..  



    

 

 ٥١

.  
  

  
  ��� � ا�IM/M E" �!T +� ا�	�Fل اCول

 

  
  
  

E��Dل ا��F	ا� �+ IM/M E" �!Tا� � ���  
  
 

 
  

  ا���ض �� ا�	�Dل
��%ى وه�� Iآ E" �� ن/M/�- نHا  ، ?M/� ، وب�M..ا��  

 �Tاه/� �	D�Jأ �	rر، دا�@��Cا �� %-s	ا� eFو�  
��، اM/ل �� -/_% ا���DB �� ا���Tوة أD�J	�ه� ..و"E ا����م �  وأ�!� +

  
  
  اذا ����ج W�` �+ K��M ا��K+Hت ..ه�B-%� I "*/ل ��Fاءة ه.� ا�	H�Fت 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٥٢

 E+ا��ا \q� ..ا��+�� ؟ \q�و  
  

١/٢  
  
 
  ؟أ��Uµ b�r�#U�W . آ� +%د ا�	���� ا�=�ب 
. 
. 
. 

 %_/-H��r�#إ� .....  
 

f=�و EF-%`ب أ�ـ� و�`^J �Mأت ا���M /� Eأ� %F�+أ 
 ا���/ر-� �����-ـ� ا�!	% 
�+ E��^�-�� Iآ b�C  ده�%+ .���� ���K+أ �	Q� b� ل/Mا� . أ Iر اه%F- زال����=. 

 ITF��	ا� E" ��Dآ �BL�H .���� ر_�ل أ+	�ل آI ه	-%�  ��T/ه	ا� �+ �!Tا�
�� . واآ�@�"

�� "*�r!��ت -%� ���� I�@�H ) ت��r�*" (م�B� ��+%T	ا� ... 
 �-�T`ب و�TV ����ء -sM ،�+ �!Tم ، ����D ، -#/�/ن ��V IBذ . و�%-���� ��� !. ا�@

��ء..وأ�@� � ��M Iدم S E" ء��S bآ� ..! 
 

��� ا�=�ب "E �/ار  ITM أ-�م آ/UHا f=�ا�� وه/ وEو���Bا�  
����/ات �M ث +� +%م و_/د%!�� ����b او اH�#�Hت وآFل ا��� 	� . 

 ��LB+ �G-%!��������F���و� ��r���/ات ا��Fوا��@�ره�  +�) ا� ?�vLا� .. 
 ا�!/ار "� (E����J ا�=�ب ( و�� �%IU ، آ�ن ا�!/ار راEM _%ا 

 �Sنر/�D	- /!�ور-� آ���	=/د-�  , ان ا��ن , �#�، ا���T�   ���ر إذاو�� أ%#� �� ��M أ�
E��=ا� �a/ا� E" ء�� !. د+� وأ��@�ر ا��

 ��r�*Lات ا�/�Fل ا�KU �� �+=/د-� د�تا���K+'ل  ، واKU �� �#د-/ه��/�JHتا 
  �� KUلوأ-*�

�/ات ر��+�M�T	� ا���-�J Iت Fا� W�Sأ ��r����ن ه/ وا_��  , ه� �� ه.ا ا�F	� �#%را��T�
��نLا� ?�	�� .. 

�/ "E ������ أ��Jر أآ�د-	E أو ..��%�  "E) و�sM ، �ّ=�lّ� ، �@�زا ( �	=�) �/ آ�ن "
  ��J ��/Jر

b� ف�=�� �=�H �	 � kT#�J.  b� ت/#- IBوا� ،b�TM Iآ �� b� E+%-و I� ..  
 �B		ره ا'��رات أ`�"�أ-*� �� ا��T�+��� ��Uهـ د/F�و oا�� (�+ 

�اCر��lو�%-�� د�K+�� Eم �/"� .�� �T#ات  ا��/�Fا� .  
 

�� ���F/ل أن ر_�ل #�UموK+'ا WT�ه� ا�  .I�Jء أ���� ا����� ��@�ب  وأن ���
 ا�=��E ا�/��J ا�B�/ل

 ���� ا�	.� +�) أي �Vب أو �V�� ���� ���� ا�	��!���..�Vوط ا�TF/ل �
�� أن �B/ن-H ،�� او ]FD����+ دات��V I	!� او ��= . 

�� ��Tة ا�#/ت -H ،W�و� W�� أو . 
 (�+ W#� !. ( "oF _	�ل ا�/_�( آI ا���آ�B�J s/ن �

 I�� �����\ ا����D ( و�/ آ�ن ه �� (�-/M �"�uد+��� وأ �  . �B�J ��/TF/ن ه�ذ
 . ا�� ��Q/ب. وا���=� �@IB +�م ، و��T� \Tس ا����Lت ، ��=�� ا�#/ت 
�� ، ��!�MK�اHه�	�م � . و���U ا�F#�ت ا������ EV أE" EJ�J ا�	

��ن E��S  ا��H	�ءL� ن/B�J ،ETS �Uا E��+ ن�� . أو "
I_ا �� EV Iآ �+ E��� ة��" E����  اذا آ"..�"�V (�� �=� ..! 

 
 bس أ��Jأ (�+ ���K+أ b�%F-�� ه.ا )�" ) ....  



    

 

 ٥٣

 ���FQ�  !!. وا����L ����	�هـ.. وا�M#�د-� �!�وب وأز��ت ��J��J �@�=��و�
 

�� آE" ��D ا��Q/ات، -/_% �%-�� "E ا�	�V bFQ=/ب ��+ ��%F� ء��Tوا� 
�=� ا� /اHت .V=/ب دE" ��U آI ا�#��+�ت ` ،��Lوا����� �^ول ��JرVأ ITM   ���

 )/� ( ر-
I*"أ IB@� م `/رة ��%ه�%F� مK"أ /=��� �!#%  وأ`E" (�� ،�!T اK+Hم `�K"أ

 �	�� و�!%-%ا �� �%ا-� ا���=���تا� /اsr ا�=�
(�� ���� ������r وأ"Kم ��"�b  و�!� ��ز�S ـ��	�J... ، أ-�ان E" ��/B!أ+�� أن ا�

���_/�� �	�  ا����EJ �%+� ا���
%� 	� �� ���K"أ f=� ا/���Hو"���KJ'رة ا/Dو" ا�"���H/Qت  ، أو �=�ض"�� sا�

��Mل ا�!�ب ا�=�اKU ا'-�ا���- ا'-�ا����KD�  
 . ه��ك `/ت ��	/ع و�#	� M/-� و�I*- �B ��_�ل اH+	�ل

 
�� -/ا_�/ن +F/��ت  اC+	�ل إ�%اً+� "E ا�=���، ر_�ل اC+	�ل ا'-�ا��/ن �� أآ�D ر_�ل""

 .�  .."+�) ا��FTء  +�ً��، ور�S ذ�� �Mدرون�٣٠
�� ر_I أ+	�ل =- E��S	E" I إ-�ان ��و-��ز��M Eرة ا���T=ا� � ��Mم �=��L�U (�+ f ه.

�� �? إ-�ان �����K��=� ]M/� ��T�_Cك ا/�Tا� 
��Tإ�) �% آ �+� @� ��Cإ-�ان �? ا E" I��=و� b�T_ �� ل�	آ�[ ���� رأس ا�.  

 
I=L- ذا�	" ( ل�	+Hم واK+Hك اK� ء��TSHا)  �-ا�) أ ��-%��� ه�د�ر�S و_/د آF-  I/دو�

��� b�/� !.. ا�#���Kت ا�		
 %-s	� د�F� �!�?	Qا� @? وا� ��  W�B/ن) ا�!�ام ( وا� 	ق وا�/�Lء وا��� �� ا��

�� �� �*�+�F�J ]�U �� ... bن ا�=�ر-�ت ا���J�Bت� �ّF!Jق و/J �� b� �ّF!J ....! 
 

�� I�aأ ��J���ا� E"  . %ا� �� �"/U \�� ...b��F���� وس/�� E�C �	أ� .  
أ��H�Fت  و-�Fم ���. �� ا�=�ب أ+�E�^�J %F ا��/م ا�.ي -�Bم "�b ا�	H .. ��T�^س 

b-ه���	_ 
 ���Tت آ�F���و� ، ��TBا� ITM ���#ا� ��	Jأ �L!�Jو ،�U�L��Jو  ��V Iآ )

 � ��T	� (ا���ص 
�� ��F�J ا�	= B�J ،��T/ن `/ره� "E آL` I!�ت ا� �ا-% � ?M/ا	ت �� ا��q� . 
� وB�J/ن ��� V^ن "�J ،E!#�/ن +�) أوJ	� ��B-� �� ا�%و�� � �+��`��Hا �*. 

 
  ��ر��� ا����ء  أذا أI#!- ��  H   آI ه.ا

��    ��`I   و+B\ ه.ا�C ��  ا����ء  ر+�
 

 E+ا��ا \q�ا��+��.. و \q�و .....! 
 

��/J ر أو��J ��T!� �� ��DBأ+�� أن ا� ..E��/L#�J 
��...... ������[ أو ا��_=�b أو أ�E �� ا�=#� ا�! �ي -H . 

���  ��s�� ،E� �� ا�!��� وأ+�F% أن ا���� -*? �E ا�=�TFتاآ�، + .! 
E�sL���  �B�   وة ا�=�ب�TS ،b=�� �� �ه��	ب ا��T@ا� �+�uوأ .! 

b=ـ��	ل ��/�Bب ا��T@ا� �+�uرح وأ��	ا� E" ء��  !. و_=�b أ��bFL-H b أH ا��
b=� ]��Uا �� IB� ���/Mـ� أ	rا�ـــ� .. ودا Eـ�T-H ـ�ء� !. ا��
 
 

�sون أ�v	ـ�...ا�	�Fل ا��Fدم- �� ��T� �#M b�" �B� EB�^J 
 ) \��   �J��J �	vأ�... (���/J�� ـ�	vأ� I�  

�� �!�و��� �� آ�	� �� أر�?�B� ـ�ا. أ��فBV  



    

 

 ٥٤

  
�	
��   ؟ �����	� �� ����

 
٢/٢ 

  
 

*** 
��... �	ـ�ذا ���T �� و����ـ� ��� o-ذا ه.ا ا���	� .. 

  ���T �� ؟١٠أم ..  "��ن آI +�م ١٠٠هI �!��ج ا�) 
 !.. W!J ا�T��ط �� �!� أMٌ%ام ا�b ��T.. -�^ل ا�%ه� هI ا����ء

 �Uد ا�- : b ��Tا� ��+ IUـ�، و��د" E" ـ�ء ؟� ا��
��qJCا �� �	�sا� ��Iu E" K ه.� K��  

��r�#أ���ج ا�) إ� ."�` Eا��  ��T	���Eا���� (�+ � 
�/ات ا����ء -1M . 

2- E" ��J�	ا� Ir�Jة) �@�ت  ( ا����M Iآ . 
 . ���رح ا����ء -3

 ا��..J/�� و��Jر  ����B[ ا��K+Hت ا��� EQ�� E����Fت -4
5- E��=ا� �a/ا� E" ء����_�ت ا��� ]���B� . 

/D �أيأ E" E�   b��K+إ ���Jو .. (�=- E��+ sتأو ��آ��r�#�'�� .. 
: 
: 

%_/�H �*-ــ� أ�r�#إ�..! <----< ���K+وأ ���"�!` I	=� ذا�� �TJ��	��� s-s=ا�...! 
 

 داr	� أ�!� +� ا'�#���rت Cن ��� اCر�Mم B�H.ب أ�%ا
�� رE���U �M.. ا����e ذآ�� ) ا�=�L ( أb"�` ���� ��.U +�)  و�/� ����J 

��S E�B" I� E" bMK	=@�ر-? ا�	ق أن `�ف +�) ا�% ا�/T��E��=ا� �a/ا�  ..! 
� _%ى ��H=%ى �%ود ����/ �=E �/ أن���` �F���� (�+ ف�`  �T	ء �� ه.ا ا�s_ 

� .�B/ن �=��ـ� �	��رات ا�!�WJ ا��E و+�/�b , +�`	� +���� وا�%
�� +F/ل ذآ���� W��B�J ���� أ-*�.. �!��ج ��� آ��Dا  أ+�F% أ���Jو 

  , ر_�ل اH+	�ل، ا� 	�/ر ، "I=_ E أK+Hم 
WJ�!ودور ا� ��	ف أه�=� W=@ت ا��FTa Iوآ  

�����  أJ	�ء.�ID ���=�ف هE اHن Lا� ، E��SHت ا�	آ� ،E��SHات ا/�M 
 

b�L� IUدا E" ل/F- �B� أ+�� أن آI وا�% �
��ر ا����ء ؟ �	�ذا ���o � �حVد+� وأ Ir�Jو Iء آ�#Mإ E" �� ��T	ة ود+� ا���Vو 

o�ذا ه.ا ا���	و"� ؟ � ��+ ��� 
^Jا������� �-�Q�ا� E" E" ا� /اب �#�U .. 

�%�� -=Q) ا����ء+  E�K+Hا �Usه.ا ا� Iآ ����.و�%�H ء���� bا� ���- b�^".. I��@�
I	=ا� �+ /����� . 

�/ات ا� �\ و��Mء و��ا�)  "E أ��-KD� �B -/_% اآ�T ا�	��_���ت وا�	���� و���رح ا��
 ذا��

 I_/_ I��F	ا� E" %_/- �B� ، /ن ،ا���ه�B-Hا �	v��  ، �"/Jو�B-�� ،I�أ  
�� "E ا�	 �	? ا�=��E ه.ا ا��/ازن.. ا�	�^�oF" b �/ازن � e��- �� ...!! 

�� أ+Kم �I��F� E" �� ��T أ+Kم� e��- �� ��� ا�	�
 



    

 

 ٥٥

��ء ��  آ�� "+ E���J �B	�ن �� +T% ا�	�� "�	?: �Mل T+ �� %��U% ا���	� S
�  �ا���I ، "^رIJ إ���� ��Bة " Eء �

�%ر "�*b� ?T ا����M ، وإن  إن ا��Lس ��#�I "��/ق ��F" :bل �� I!Lوإن ا� ، �Bا���
s�  ا���\ ���Wّ "����مّ �b ا�=

�) "�@��ق إ��b ا�	�أة ، �M �Gل ���� I_ه� : وان ا��/#Uا !%T+ �� �	+ ل�F"  s-s=ا� :
����TJ (¶��" ، I!- Hو ، ��D�ُ ه.ا .  

�W=V E" EF ا'-	�Tا� � . �نروا
 

 ��F�V ���" W_ن ا�/ا��sه.ا ا� E���" %F�+أ . \����r�#Uأ ..!  
���ء وا����ـ� و��ا�) ذا�� �� أ`��ف ا�L /ر��� bT@ز وا���@� د+/�� �� اH`/ات ا�

�� ا�	�=�رف +��
 !.. ا����K وا�TDـ�ت ��^ل ا
... اHن �%أو -!��/ن و-!��/ن و-��Qو�/ن +�) ا�%-� 

K+Hا ��=� I��=�-و %F��b�s أوآ^���.. م آ^ن �%-�� �#��b �� ا�� IJر  
 

 !.. وا�	=��ف �b ه/ ا�	�	/ع) ا�!���D ( أذا آ�ن آKم .. -#kT ا�/l? آ�رEG _%ا 
E`�=	وا� kr�*L��� E�	ر ا�.Fا� �� .. �� أE" I�a ا�!%-� +� +��	

 

 �B�%+و �	آ �BG%�^J ..���/J�� ـ�	vون أ�s�- �� ��T� �+ .. 
�� �!�و��B�k-%	ء وا���Dرات ا��T+ �� �� 

���!�و��� , �!�و��� �� "�VKت ا�	#/ر-�� b##��� ات/�M ��   
 �!�و��� �� اK+Hم

o��� /ه ������� WTJم  وK+Hا Ir�Jو Iآ (�+ �L=أ`!�ب ا� 
 

�� "E ا�!�ب ؟�%��J ��  
 

(�+ Eو�.Uا} E�F+ %M{.. أو إره�ب bد��M ��	Mب ر�� E=� /و���� Eو���Bا� 
���ت ا��M	�� �U'"� وإU*�عا'رFام ا��%��Jا �a��T� /ه Eو���B�'ه�ب ا �-�Uا�.  

 Eه ��	Mل ا��=�-[ �^ن ا�!�ب ا��/F-ا���ذه�"و ��- Eا'_�اءات ا��  IB@� ��G^���
 ET�J +�) ا�	=�/��ت و��v ا�	=�/��ت،

��� و"E ا�/L� �M�b ا�%"�ع +� ه.-/�!� Eا�� �v�  ".ا�	=�/��ت وا�
Bك ا�����وه�KU �� �B	- Eق ا���Qا� �� ��D  ت�	 ��� ا��� ،��	Mت ا���	 ���L. ا��

�sة_C Er�-s�Lل ا��%��� ا�KU �� ة�V�T	ا��#�، ا� 
�-�B�=ة ا�/Fام ا�%��J�� وذ�� ،b��BTV �	l ����. ا�	�V�Tة أو ��Fط اH�#�Hت ا�

 وه���� أ-*� �M�J ا�	=�/��ت �� أ_�sة ا��#�
�� ا���ذ �Mارات أ"*E" I ا�	=�آ�، إ�l"� إ�) ���-��F-  W	� -	�B ا� ��ت ا�#%

W+Kا+% �����ت ا��#� وا��/M ��� 
 و���TQ? ه��ك ا��J%ام ا���Lو�Jت وأI= � .W���J ا��#� -�E" áQ ا���ذ ا��Fارات

 رM	�� �ID ه 	�ت ا�!���ن �� ا��%��ت ���آ�? �/اM? ا��#�
�� I��Fدي إ�) ا���- �	� Hرة ا��#� +�) ا%Fار��Fا���ذ ا� (�+ bر�%M ء�Q�ل، وإ�#�. 

 
 . ه�ذ� "oF �	!� `���هـ +� ��-	�B ا���Fم �KU �� bل ه.� ا�!�ب

 bد��M ا�!�ب..���TQ	وا� ����� ���	��رح وا�	��_���ت وا�	��L�C رك�T� وا�	KTQت "�
..!!  
  
  



    

 

 ٥٦

 
�+ ��=	J أ�� أو�M �� . أ-*� "E ا�	I��F آ�

�� ار��Ug� ]�Vا�Mت +�) اM���-h -zone �����H/ن �/M? ه�Bز J=/د-/ن- Vأ  
 . �/ر`� أ�JاI�r ه�Bز J=/دي -���ق- 

 . ه�Bز J=/دي -���ق �/�L�!` ?M ا� ��K%ز �/��J ا�%ا�	�آ��- 
 -�-�QFا� ��-s ة ا���M ?M/� دي -���ق/=J ز�Bه . 

 -�Tاآ ]M/- دي/=J ز�Bا�=���  ه E" ?M/� ) /%ة ) ا���ه	�٧er�Mد  . 
 ا'KJمJ=/دي -=�ض "�  k��#� b���%U b	�T/ أ- EF��� �T �? ه�Bز� �� آ- 

  وا�	��	��
 -�� L�� م�M دي/=J �Bه �	آ�!�  ?Mا/�b���rا�Jإ  

��sة و-���\- + E" �aا/	� �ً�B� وا�%اً و��GKG أ�[ ر-�ل ه�Bز J=/دي -���ق ����ً� �
 

 -E�	- E��	��� ?M/� ]��  ه�آ�ز J=/دي -
 -?M/� آ� �=�ض�V) microsoft uk ( b�� H%� ��v�� !�/ى	ا� I-%T� (اق أدى إ���UH

 .J=/دي +��
 

 ���� Hأ�� ه� %�V=/د-�،  أ�ذج �� ا��	� �B� ا أ+�ض%-%!� 
 �#� E" ���� ��DBو-/_% ا� ، �-/Bردن ، وا�Cب، وا��	ا��.وا� 

 �Uر_/ن +� ا���F/ن و-��!F/ن ا�=�Fب �=� ه�
�� �IB أ���ام � ]Mأ ��#�V �B� ..ونs� . أ�v	� ��J/��� �=� ه� -

 ه� داIU ا�=��� ا��DT=- E�L/ن �/�%ه�
 ��B ��ذا �/ وl[ ه.ا ا�=+ kT#- EB� �T	I...�^آ�%  �DT=- �=�..IB/ن 

��+�� ��	�+ b� ��� e"و �v� ا�%و�b او ا��QFع ا���ص �
 E� ...إ���Bو�B�JE/ن �%��� درع ا�

 
 eTJ�� Iآ �SرIr�L�� أراهـ �	ا�=���� _%ا _%ا � ?M/ا	ا� E" ,  ��*=� (�+ ET�+و

��Dآ  
��DBا� WJ�!و�%-� �� +�/م ا� ��=�� ]FD� ب�TV ��-%�  ��DBأ�@^، ا� �� ���� 

�� ��.. ��J��ت و�=�ه% ��%ر-W ور+�-� ��Sه� �� ا�@�Tب �دIU � �ل ا�	�ل  و�
 واC+	�ل

�.. �� KUل �/b=M ا���ص %-%_ b��F� Iب آ�=- �� ��� .. /-�ه�و-!�ول �Q و�
Eذج ا���	��� وأ��Lءلأ�@�ف  �V#�� �%ي "M/� E? �/ا". +���� ا���DB �� ه�ذ� ا�� 

 ...آ��Dا
 

 .. +�) ا
 أن -#�k ا�!ـ�ل
 .. دروب ا���� ���EF ا�Tـb و+�).. وا�) �Fـ�ء "�F� Eل �Mدم 

�B� ا�/د Iآ ?� 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٥٧

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
I#Lا����\ا�   

  
  
  

  _%اول
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٥٨

  
  

�� ..�%د ���رك �@�� .._%ول ا'+��Kت��!.  
  

�%�� �E" �BL ا'+Kن +..Eـ ا����� s�	�- ا�.ي ?M/	أ�!� +� ا�  
  

� ?L��� ي +�) �=%ل ز-�رات/�!- ?M/� 
 H-���%م أي وE" b�+�V ��S Ir�J ز-�دة �=%ل ا�s-�رات �

�  �T�a b=	�� (*!- ،و`%ق 
  

 W�� ط�F� ثKG أه� �  و_�� ��vي��T-�F ه.
  

_______  
  
  

�� ا'+Kن_%ول V لKU ..���G IUا�/`/ل ا�) د b� �? ا��%ف �
��sا�  
  
   �ـا'+Kن-�	�s ه.ا 

  �!e�F دKU ���G IUل "��ة M#��ة -
 _%ا����aة ���b=L _%ا  -

- �Q*�J  �T� ?"%�  ، رات�-sا� %r�+ �v�� ��L� EBض أJ=�رك، و�
  -!��ج ��� �*	���ت آ��Tة -

  ���� ?L	l�=M/	�ن �=%ل ز-�رات -
�%ك  -+ ��=�J ?Mن �/ا�	l،=%ل	ه.ا ا� e�F!� %=� 

-   
��ا�	/M?   ا�@

  ا�	���%ف 
 �L�B�
  ا'+Kن

�%ة 
  ا'+Kن

���Tا� %وى ��   � � ا�
  ا'+Kن

ا�[ زا�r ٣٠  60 × 468   -/م٣٠  ١٥٠٠  د��I �/ا�T"  ?Mا-�
E�/-  

 ا�[ زا�r ٢٠  60 × 468   -/م٣٠  ١٠٠٠  ��آ!� s	��T" Iا-�
E�/-  

 اHف زا�r ١٠  60 × 468   -/م٣٠  ٥٠٠  �/M? ��ا�� �"�Tا-
E�/-  

  
 �� b"%��IB ��آ�% H�% أ�� M	� �=	I _/�� �� ا�T!� وا���W�F +� ا�	/اM? ا�	��

����K+إ  
��-� KUل - ��V.. آ��� �F-�a ي^� ���Jا�� EB� %=��� oF" نHوا.  

  
��Lض ا����E ..اHن �%د اJ=ـ�رك �..IF=ا�� �� ��DB� ��l�Lآ.   

�� "�Tا-�V E"  �T� �="ف٣٠٠٠ دHا� %ول   ا E" ��T� /ه �	آ  ، E" نK+g� �L�B�
٣?Mا/�   
 ]�Dل ز-�رات آ%=	� (*!� ��  و��_/ �� وارى أ��KS أن -!���L ا�!�.. �=�F% أ�

 ��/	a El�- ل ز-�رات%=	�.  
  



    

 

 ٥٩

�٥��Lض أ�� �#�� +�) �=%ل  E�/- �rف زاHا ..���K+ات إ���� ���F� %-و��  
  �%د أJ=ـ�رك آ���E..و�B�H رFL�� ��U% ���� ..و���� آI ا�	=���� ..a �B�H	�ع 

��ات٨و�B/ن   150*60 أوM H�� ا����Tات �%-� �! � -�   
�� إ+E�K ١٠٠ أ_=I ا��=� هـ/-� IB� ر-�ل .  

- eGوا W�F� نHا e�Qأ� .. ��r��ز ?	 � �Mو . } ��  }أ��J%م ��vم ا�!	Kت ا'+���K ه
  

 Iوه/ ه  �T	ا� Iآ�� �	��Jر-�ل٨٠٠أ   
 b�"�` د ..اذا%_ �r��ز �+ �!Tوأردت ا�.. bT=ت ا����U %M ن/B�J!..  

  
 ��-%� ��=� EB� ]�D=%ل ز-�رات آ	هـ �!*) �%-%_ ?Mا/� �+ �!Tن ا�Hا ���+.  

 ��Tآ ?M/� E" ��l نK+أ E" ?�T	ا� Iو�/ _�=� آ��.e"/� ر��U ن/B�J  
 ��   اHف زا٨E�/- �r اHف ا�) ��٥ ..%ل ز-�رات �/M=� ه/ ��"? �=..وا��%ف ه

  
   اHف٨ ا�) ٥أر�L? �=%ل ا�s-�رات �� ..-!e �� اHن أن ��"? أJ=�ر ا'+Kن �%-� 

�� ٥٠أر"? ا��=� � IB� ر-�ل .. kT#ر-�ل��١٥٠   
  . ر-�ل ١٢٠٠و-B/ن ا�=�r% ا�@��ي هـ/ 

  
  ا��.. ....... أ�!� +� �/b� ?M ز-�رات آbL�D ١٢٠٠�ـ ا�ـ 

  
  

�	� ا��=Tـ�..وهB.ا " Iه  
  و���DB �� ا�!�ص، هE �!��ج �M W�F/ي 

 ��b �� ه.� ا�	����J %=� �� �	lا..�=M/	� ���G IUد �-/B�  
  

�� ��"? J=� اK+Cن �%-� �	=%ل V Iر-�ل٥٠آ   
�=M/� ع �=%ل ز-�رات�Lو�� �^ر��F� �=Ta.  

  
  و"�Q�Q�� e ورJ	� �� %ول

� IUد eF!�J أ�� ��M ارهـ اذا%F٤٠٠٠��J لKU �-��V فHا   
 bFG IB� b��+ د��J .. E�/	a El�-H ���`  �T	ل ا�/Fل ا�) ..و�/`/�� �QU أ�� �%ي

   اHف٦٠٠٠
 �=��` ��  .اه�� اM[ �� أ���ا�� ..ا��

  
 o�Q�� ول ..ا�� �%ون%_ �Jور ، b ا����Jأ.. W+��	ا� �� ��Dآ ��Hا E" ن/B�J.  

  
-�Qا� �  .. �l�� ا�	=�� �Fأ�� �V#�� أJ	�� ه.

����_ ..☺  
  

 �F-�Qن اذآ) �� ا�/B� أن ?�Q��� %آ�^� IB� .. ات���Tا� � � E" و���� ، �F-�a
  .وهB.ا ..ا'+Kن 

  
  

��ا'+Kن_%ول J لKU ـB�QU ف �#�و"��� و�!%د�=� EB� ���_   
E������ ج���J ه.ا ا� %ول ��  

  
١ - ��J لKU نK+C#�و"�ت ا	د  �%!�  �T� �-%� ن/B�J  

�a oQU E/-�� ا�	%ى- ٢T� أن ?�Q���   
  



    

 

 ٦٠

  وH إ+�� ه��ك. �	�ذا إ+�� ه�� ..�=�� ه�� أن �W�B ا� %وى �� ا'+Kن 
 ���TJأ ?l.. ��  �B� EB/ن أه%اف واW - b!l ا��sا+

  
  

��ا�	/M?   ا�@
  ا�	���%ف

 �L�B�
  ا'+Kن

�%ة 
  ا'+Kن

  ا� %وى �� ا'+Kن

١   b+/	 �
�-%-��  

I أ+*�ء ا�/`/ل �B  -/م٣٠  ١٠٠
b+/	 	ا�  

٢  I�	!� sة  _%ا  -/م٣٠  ١٥٠٠  ��آ��Tز-�رات آ  
٣  ?Mا/� Iز-�رات   -/م٣٠  ٣٠٠  د�� + ]��#�

b��B� E" E=M/�  
٤  ��Tى آ%��  J	�T�a b=+ ز-�رات   -/م٣٠  ١٠٠٠  �
٥  ��l ?M/�  ة  -/م٣٠  ٤٠٠��Tز-�رات آ �-%�  
  �L\ �@�ط �/E=M  -/م٣٠  ٥٠٠  ���%ى ��ا��  ٦
٧  E�F� ?M/�  م٣٠  ٣٥٠/-  E=M/� ط�@� ���@-  
٨  ?M/�  ة  -/م٣٠  ١٥٠٠��Dت آK`ي و%�  
  b��T=V _�ر"�  -/م٣٠  ٤٠٠  �%و��  ٩
١٠   b+/	 �

�-%-��  
ا�/`/ل �IB أ+*�ء   -/م٣٠  ٨٠٠

b+/	 	ا�  
  �L\ �@�ط �/E=M  -/م٣٠  ١٤٠٠  ���%ى ��ا��  ١١
��%ى   ١٢�

��	#�  
  ��Fرب ��@�ط �/E=M  -/م٣٠  ٢٥٠

  
  �.�� اJC=�ر و� � ا����T هE � �د "���lت "oF، � %ول � �د ��Dل�bv�K ه.ا ا* 

 *���B�¢��Uن أرK+إ �+ �!Tت وا��FL�  .. �I��F ا�
�� ٦إ-*� ����Q? أن � =���L� bة * Vأ .  

  
 %=�٣ ��Vن �%-� .. أK+'ـ�ر ا=Jض ا�+ E" %��أ..  

 Iآ b	�Fأر"? ا� �G٣ ��Vا� %ول .. أ E" ار�	�JHا ?�.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

 

 ٦١

  _%ول ا�s-�رات ا�@��ي
  

  ..��J=�� ه�� أ�/ر - W أن �B/ن "� E�ITM ���T ا'+Kن 
  

 E=M/� ؟. �� أن ا-� أ�/ زوار  
  ��هE ا�%ول اCآ�D ز-�رة �	/E=M ؟

  ��#�/ �	/E=M ؟.�^ي آ�	�ت �!� ا�sوار 
  
  

����Q? أن �!#b��+ I �=% ا��� �E" I أي �/F- ?M/م �!��ب ..ا� %ول ه.ا 
��r�#إ�?M/ا	ت ا�  

  
IM/M ت��r�#ا� ID�  

htm.indexu/analytics/com.google.www://http 
  

 ?M/	ه.ا ا� E�T =-statcounter.. I#L� I��!� م%F-  
com.statcounter.www://http/  

  
+Wر� % �J �T-�  
com.ratteb.www://http 

  
  

  و��Sه� ا���DB _%ا
 b��� � �B!� ��/� (�+ I#!�J I� �هـ ..�=% ا����Dرات آ��U (Q=و�.. ���+ (F�و

�	D��� ]آ� �BL�� ��Hا  
  ."s � %r�+ e�F!� Eي ، �=%ل ا�s-�رات 

  
 ��^Jا E��� زوار -/��� هE آ����E/ +�	� أن أآD..د+�  � U	\ دول -^��� �

  
   زا١٠٠٠�r= ا��=/د-�  - ١

٥٠٠= �#�  - ٢�rزا  
  زا٢٠٠�r= ا�	��ب  - ٣
٤ -  ����Q-�� =١٠٠�rزا  
٥ -  ��B-٥٠= أ���rزا  

  
�� ه.ا ا�sا�r. أ+�F% �� اI*"C ه�� ا���آ�s +�) ا�sا�r ا��=/دي � ���  و�U �-%F%��ت -

�� ا�sا� b��� � ت��%U م%F� أن I�	 =/دي ���.ات �� ا��ا� �r.  
�� ا��=/د-� J�� �V�� ID� ، �-=/د�%ن ا�	ا� ]���� E" ا��..در_�ت ا�!�ارة  

  
 b-�DآCا (�+ eTQ�  "�/ آ��� اCآE�^� b-�D �� �#�.ا�	�Dل -

?M/	ا� %-�� �T+ ���Jر IJ�� أن I�	 ا� ��..������ EB� @��آ��	ا� IB�  
 ��F-�"آ^س ا (�+ �#� W������TJ �#/ل �	�.. KD�.  

  
  .�/ و_%ت أن أآ�D ا�sوار أ�/ ����%ام �!�ك ا�IM/M �!T ..ا-*� 

 ��=� I%ام د�����او � ،�Uµ ?M/� E" E=M/	� o�را e-�a �+ أو  
 ��BLر ا�/aأن ا �	rأ��ول دا .�	��Hا �� %-s	ا� ���Q+ت وأH.. W��_ �� ���" ��BLوا��

�Uµ  



    

 

 ٦٢

  
  

  �!%ي ؟
  

 Kب آ����Bاءة ا��M ��	أن أ� %=�.. Eض ا�����L��.  
  

Eي +�) ا����/�!- ?M/� �-��Vض أ�� ا�L��  
�I ..�� أ��UاbM +%ة ��ات  - ١J ات ..�.�� ه/ ه%ف��Dا� �� ��DBا� b�و!..  
٢ -  b� b`ت ا�������Tة ا�%+�M.. �T-�F� ?M/ا	ا� Iآ E" ��Tآ IB@�ة و�@���. 

٣ -  �=M/	� ا���ص I-��JHا ، �Uµ ?M/� (�+ %_/- ) \"���.. ( b=�� �� E�=- ��
 .�!� ا��Qو�� 

 �F%م �� U%�� رد��r _%ا _%ا ، ا�V�"�*�JHآ�  - ٤
٥ - ?M/	�� E� H-/_% د+� "
�١٠٠%-�  - ٦ oF" E�/- �rزا . 

٧ -  �B����� ?M/	ة ا��B" ، ����a �� أن eTJو. 
 .-% ا�	��+%ة ، ��/ل ، ��\ �%-� �� -F%م �� أ"�Bر  - ٨
  .!�� � % �� -@��-� % ٥٠�=% أن �T�� b���a? ����رة  - ٩

١٠ -  E" �BL� ر�!��Cا.. >b��  ا�sح ه
  
  
  

 b�J لKU دي�� %r�+ e�F!� /ه ��  .."Il E ه.� ا��vوف ا�#=�T ..ا�	�Q/ب �
  ه�� I� �-%� I	��B@ ؟..آ�[ T�J%ا 

  
  ..B�J/ن � ��� ����q ���	����ات .�	� -=@e ا��!%ي 

  
  %ه/ر� ����� ا�	�، ا�@�آ�ت ا���V�L ا�	%-/���M bدة 
�� إداري �!�� .. ر و ���"�� ا��TB، ا�) ا�� �ح � ?�  .ه/ �� -#

  
 ��BLك �� ا����^J ...�  ر�S أ�E أ_sم أن �/M=� ا�!��E ا�.ي �%-�

 bF���ا� I@�آ	ا� �� ����Gاو ا �  ..-=��oF" E �� وا�%
 �� E��=� أ�� %F�=� ارث {  وأ��/Bأم ا� { .. �r�� ]Fو� I	=�H ��.�!..  

  .أ+�F% ا�ن و`�� ا��BLة 
  
  
  

  
  
  
  

  ���Uـ�
  و�/ارات، �H�Fت  +�) ��B IBVبدت أن -B/ن ا�أر

 b	���M Iاء�b و"��� ، ��Lاءة وا��Fا� E" .ن ا�/B-و.  
  واHن �=% ���Mءت آI ه�ذ� ا�B"Hر

  ه� I	E" �= را�B" �Jة _�/���، E� IM هI �%-� ا�!	�س اHن 
�=M/	� %-%_ م ��#/رKBه.ا ا� Iدك آ�M Iه  

   +�) ا�#=/د ��F	�و�Mدر، ا_sم ا�� �Mدر +�) ا������ 
  .اذا أ�e�Q اHن �^"�Bرك 



    

 

 ٦٣

  
  

  
  

�@�  �F/ق ا�
  

�? ��=b أو اb�K��J �^ي IBV � �ري 	- E�� � ب��Bا�.  
© ���� IB� �u/L!� �@�  . �F/ق ا�

  
  

  ١٠٠ا"*��B�� kL#� Iب �sوم 
  

  
  

 %=Jأ�TF�J��ل �B��v�K�، %-�� (�+ ب��Bل ا�/� �B��F��=�  
com.gmail@055arabs 

  
  

EــT��=أ�ـ/ +�ــ�د ا� �BT!�  
  ا�	@�ف ا�=�م +�) �/ا". +����

vb/com.win-arabs.www://http 
 

  .وا��Q^، و_áQ�- H �� Iّ ا�#/اب -!�	+ I	I �@�ي،  -*I ه.ا ا�=	ID� b�D� I أي
 (�+ ��/!���"bو�% � ^QU أي  
  

  
  

  ٦٣: ا�#L!�ت 
  ١٤،٩٤٦: ا��B	�ت 
  ٦٧،١٧٨: ا��Hف 
 �QJC٢،٩٢٢: ا  

  

 �=��) ���ر-� %	!� ��   

   �M/ا١٢:٤٤: ا���u   
  م٢٠٠٨ ��رس ٩-هـ ١٤٢٩ا�S %�Cة ر��? اCول 

  


