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هذه الدعويةدف للمواقع الاستراتيجي الدور توضيح إلى الجانب،السعوديةالدراسة ذا واهتمامها

مقوم تحقيق على ا الالكترونية،وقدر السعودية الدعوية المواقع حاجيات تلبية في البيئةالحيوي ات

الشبكة مع المتعاملين لأنظار وأهدافهمالعنكبوتيةالجاذبة م فئا اختلاف التنميةعلى تحقيق في ودورها

الدعوي للتثقيف الدورإمكانيةو،المستدامة هذا تطوير سبل هذهبح،اقتراح مضامين تنسجم يث

الدعوية النجاحوأساليبهاالسعوديةالمواقع عوامل تحقيق متفي المع للدعوةطلبات العالمية رؤية

.الإسلامية

بالمصطلحات :التعريف

الاستراتيجي- ١ المستقبلية)(strategic planningالتخطيط الرؤية وضع على المقدرة

التغيير إحداث في بتوازن لتحقيقها الوسائل وضع ثم للإبداع، المناسبة الأهداف وتحديد

آمن لمستقبل .المطلوب

معينة:)Vision ( الرؤية- ٢ زمنية لفترة الدعوية للمؤسسة المستقبلية .الطموحات

والإمكانات: )Mission( الرسالة- ٣ المؤسسةالوسائل رؤية تنفيذ ا يمكن .التي

زمنية:)Goals ( الأهداف- ٤ فترة خلال إليها الوصول يمكن التي والنتائج لتحقيقالغايات

الاستراتيجية .الرؤية

ب الاستراتيجية الخطة التاليةوتتميز الأسئلة عن متى؟:الإجابة لماذا؟ ؟ نتجه؟كيف أين إلى



المستفيدين حاجات وتلبية والاختصار والوضوح بالشمول معينةوتتسم زمنية .لمدة

يهدِ من أعمالِنا، سيئات ومن أنفسِنا شرورِ مِن با ونعوذُ ونستغفره، ونستعينه نحمده ِ الحَمد هِإن
أن وأَشهد لَه، شريك لا ،وحده ا إلا إله لا أن وأشهد ، لَه هادي فَلا يضلِلْ ومن لَه، مضِل فلا ُ ا
ـوم ي إلى ـره أث واقتفى ديه اهتدى ومن وأصحابه، آله وعلى عليه ا صلى ورسولُه، عبده محمدا

بعد. الدِّين :أما
تعالى ا أكرم فيفقد ـر والنظ ـق، والخل والحياة الكون في التفكر إلى ودعاه ، بالعقل الإنسان

، الأمور وكيفيةعلموتعواقب الأمور منمجريات ـستقبلالعبرة بالم ـؤ والتنب ، ـين الماض ـصص ق
ف الحياة، في الإنسان يواجهه ما لكل المستقبل،والاستعداد يستهدف عمل ـىلاأي عل يعتمد أن بد

ا بحقيقة االعلم القيام تقرير قبل .)١(لأمور
العا الحضارية الدورة في الكبير للتغير الونظرا شكلت فقد ، وتأثيرها المعلوماتيةلمية ـةثورة الحديث

ا ترسيخ في بارزا والأدورا الفاضلة، الحديثةلقيم اساليب إلى ـللدعوة ال وزارة ـوم تق لذا شؤون؛
والإرشاد والدعوة وبالإسلامية محفز بناءدور في اكبير إلى للدعوة الاستراتيجية ـاتالرؤية والآلي

لتحقيقها ..المناسبة
كان هذا أجل علىمن بمفاهيمالدعويةالمواقعلزاما ـتراتيجيالاهتمام الاس ـقالتخطيط لتحقي

الرؤيةا إلى الدعوة في الربانيالعالمية الحكمة من نور على المستدامة التنمية مفاهيم وضياءوترسيخ ة،
الحقة البصيرة وذلكمن المهنيةلأنه، اللوازم الالضروريةمن المعلوماتيةفي ـستجدات،نظم الم ـة متابع

شرعية منظومة وفق .وصياغتها
تتمكن الالكترونيةفلن الدعوية دورهاالمواقع تأدية ـيطمن التخط ـة ثقاف ـشر ن دون المأمول
على والمستوىالاستراتيجي الفردي .المؤسسيالمستوى

الا"  مع والإبداع، التعليم نحو متزايد بشكل اليوم الاستراتيجي التخطيط تركيز بأنفيتجه عتراف
والوعاظ والدعاة علىالعلماء جذرية تغييرات بإحداث جديا والتفكير الافتراضات، تحدي إلى بحاجة

والأا حساليبلأنظمة تتمحور الاستراتيجي التخطيط فمفاهيم ا، ـةالمعمول والمرون الديناميكية ول
الأفق وسعة البديهة وسرعة .)٢(" والإبداع

،: انظر)١( العظيم القرآن تفسير عمر، بن إسماعيل الفداء أبو كثير، ـر،)٤/٧٥(ابن ناص بن عبدالرحمن والسعدي، ،
ص المنان، كلام تفسير في الرحمن الكريم .٣٧٤تيسير

ج)٢( م.مايكل جون ف. دوريس، جيمس ص.كيلي، الناجح، الاستراتيجي التخطيط .)بتصرف(٣١ترينر،



دور أهمية على الضوء إلقاء بغية الدراسة هذه جاءت هنا الدعويةمن ـةالمواقع الرؤي ـق تعمي في
الالكترونيالاستراتيجية الدعوي فيللعمل إتباعها يمكن التي والاستراتيجيات الوسائل لأهم إبراز مع

ا ا .لهذا
:الدراسةمشكلة

الالكترونيةأنفيالدراسةمشكلةتبرز السعودية الدعوية تتعلقتواجهالمواقع رؤيةبالتحديات
الدعوية، للمفاهيم المواقالاستراتيجية تنتهجها التي والوسائل لإيصالوالأساليب السعودية الدعوية ع

المثلىرؤيتها أهدافها وتحقيق يلبى، .العصرتطلباتومالبيئةحاجةبما
لاعتبار فيالدعاةونظرا الهامة البشرية الموارد المن الالكترونيةالعملية لأهميةوذلك،دعوية

الميالتيالأدوار فى ا الدعويةقومون دورهنإف،واقع زيادة الفعاليتوقع التخطيطفيهم عمليات
عإحيث،المنشودجديدالتلإحداث سلبا يؤثر الدور هذا غياب جهودن وفاعلية نجاح لى

والتحسين االتيالتطوير الدعويةتنشدها المواقعالسعوديةلمواقع من الجارف السيل أمام للمنافسة
ذلك وغير والترفيهية .العامة

:الآتيالرئيسالسؤالفيتكمنالدراسةمشكلةفإنالمنطلقهذامن
مدى- الاهتمامما ترسيخ في السعودية الدعوية الاسالمواقع ؟تراتيجيةرؤية ا إلى للدعوة

فيما- ا إلى الدعاة دور ؟هو ا إلى الدعوة في النجاح عوامل لتحقيق الدعوية المواقع
السؤال هذا على الإجابة التاليةوسيتم الفرعية الأسئلة على الإجابة خلال : من

هو: أولا التخطما لتعريف الاستراتيجي الدعويةيط ؟ديةالسعولمواقع
التخطما: ثانيا لأهمية الاستراتيجي الدعويةيط ؟السعوديةلمواقع
فيما: ثالثا ا إلى الدعاة دور الدعويةلماهو الاستراتيجيةالسعوديةواقع الرؤية ؟لتنفيذ

:الدراسةأهداف
التخطيط-١ أهمية الدعويةالاستراتيجيتوضيح .للمواقع
ومهامأتوضيح-٢ إلىدوار الدعويةالدعاة المواقع في .ا

الدراسة :أهمية
ال- أهمية الاستراتيجيةتوضيحفيدراسةتكمن الرؤية السعوديةلدىأهمية الدعوية ـك،المواقع وذل

تفعيل الإدف ا هذا فى م .سهاما
إ- من أهميتها الدراسة تستمد قبلكما من والبحث بالدراسة يحظ لم الموضوع هذا مما،الباحثينن

فيه،ضرورةعمق المؤثرة والأسباب العوامل على والتعرف اللازمةدراسته التوصيات .لاقتراح



الدراسة :منهج
الوصفتعتم المنهج على الدراسة فيفييد ـات الدراس ونتائج المفاهيم ـلعرض مح ـوع الموض

التيالدراسة السعودية الدعوية المواقع أسماء عن الإفصاح عدم على التنبيه مع ـها، مراجعت ـت تم
بالدراسة المتعلقة الملحوظات بعض لتسجيل منها عشوائية عينة .وأخذ

لثمانيةحيث الرئيسية الصفحة مراجعة إلكترونيةمواقعتمت سعودية ـث-دعوية البح ـة -عين
الملحوظات أهم الدراسة–وتسجيل في،-عليها-محل ـذكورة الم ـة الدعوي م تجار من والإفادة

وأدوار االموقع، إلى للدعوة المناسبة واستراتيجياته الموقع رؤية تحقيق في ا إلى .)١(الدعاة
في ـضاضة غ أي ـة الرائع وآثارهم المتميزة جهودهم الدعويةمع المواقع لتلك التعرض في وليس
عليها يتفق رؤية نحو وتوجيهها الجهود جمع في رغبة وذلك والتمحيص، بالنقد الاهتمام ضرورة

معينةالعاملون زمنية فترة خلال الموقع .في
التالي المنهج اتبعت :وقد

السورة- اسم بذكر القرآنية الآيات بينعزو الآية [ ].معقوفتينورقم
المذكورة- الأحاديث أحدهما،تخريج أو الصحيحين أجدمن لم فيتبحثفإن ـه ـاتخريج غيرهم

الحديث ودرجة الحديث، ورقم والباب الكتاب اسم ذلك–،بذكر أمكن .-إذا
المفسرين- من قائليها إلى الأقوال فيبذكروالدعاةوالعلماءعزو الصفحةها بحاشية اسممبتدئة

المؤلف،المؤلفعائلة اسم الكتاب،ثم اسم والصفحة،ثم الجزء ـضورقم بع ـه في ـان ك فإن ،
الحاشية في ذكرت والتغييرات المؤل)بتصرف(التعديلات أحد من الفكرة أفدت وإن ذكرت، فين

الحاشية .:انظر:في
بالإفادة- الكتبمن البحثالإداريةعض مجال في مؤلفيها،المترجمة إلى الأقوال حاشيةوعزو في

تيميه،الصفحة ابن مقولة من بسنده–وأفدت قال ا ـه:" رحمه عن ا رضي جبل بن معاذ عن
قال:قال أو كافرا كان وإن به، جاء من كل من الحق ـيم،ف:اقبلوا الحك ـة زيغ واحذروا اجرا،
قال:قالوا ، الحق كلمة يقول الكافر أن نعلم نورا:كيف الحق على .)٢("إن

الدراسة التالية:خطة العناصر الخطة :وتتضمن
التخط: أولا الاستراتيجيتعريف السعوديةيط الدعوية .للمواقع
التخط: ثانيا الاستراتيأهمية السعوديةيط الدعوية للمواقع .جي

ال)١( زيارة التاليةتمت للمواقع الرئيسة الإسلام:(صفحة اليوم-موقع الإسلام الإسلام-موقع رسالة موقع-موقع
المعالي-المسلم مسلمة-منتديات أنا ا–شبكة دعو لاين-موقع أون لها .)موقع

الفتاوى،)٢( مجموع عبدالحليم، بن أحمد تيمية، .)٥/١٠١(ابن



الدعاة: ثالثا فيدور ا الاستراتيجيةإلى الرؤية السعوديةتحقيق الدعوية المواقع .في
والتوصيات:الخاتمة الدراسة نتائج أهم .وتتضمن
ا علىوفي للقائمين أتمنى الندوةلختام العلمهذه يخدم فيما والسداد .والمعرفةالتوفيق



التمهيد

الاستراتيجي: أولا التخطيط .تعريف
تعالى قال التكليف، مناط هو الذي بالعقل الإنسان السموات{ يتميز على الأمانة عرضنا إنا

فأب والجبال جهولاوالأرض ظلوما كان إنه الإنسان وحملها منها وأشفقن يحملنها أن :الأحزاب[}ين
٧٢[.

لتحقيق خطة ورسم والتدقيق التفكير في فاعليته هي العقل لكنأهدافوقدرة الأرض، في الخلافة
المصطلح هذا شيوع أن الاستراتيجي((يبدو كثير)) التخطيط تأخر الإداريةقد الأدبيات في ةالعربيا

والللتعليمالموضوعيةوالمفاهيم خاصةعامة وذلكدعوة أهميته، على والعلوم الثقافات جميع اتفاق مع ،
يدل أساسلأنه ذلك":علىبشكل يشمل كما والابتكار، والتمحيص والفهم التفكير على قدرتنا

التخيلعلى على والقدرة المشاكل، حل على القدرة مثل خاصة ومهارات .  )١("وظائف
ومن التخطيط تعاريف تعددت :همهاأوقد

)٢(
يم نظري وجهة الاستراتكومن التخطيط تعريف هويجين الدعوية للمواقع على: بالنسبة المقدرة

وتحديدوضع المستقبلية االرؤية لتحقيق،للإبداعلمناسبةالأهداف الوسائل وضع لأهدافاذههثم
آمنبتوازن .لمستقبل

ا التصور حيز من الأفكار وجودفانتقال تحتم الفعلية والممارسة التطبيق مرحلة إلى قويةلذهني إرادة
لتكون الخطةمؤهلة بتنفيذ مندعويةالجديرة االمنبثقة إلى الدعوة والسنةأهمية الكتاب .في

تعالى بالحكمة{قال ربك سبيل إلى وجادلهمأدع الحسنة أحسوالموعظة هي ،]١٢٥:النحل[}نبالتي
إ"  شك فقضايانفلا فالأول، بالأول الناس لأخذ الدعوة، أمور مدرجات في النظر تقتضي الحكمة

الصنيع فيه يجدي فلن العبد، في تصح لم إن الأول،فهي المقام في تأتي والديانة الملة وأصول العقيدة
الطيب، والعمل ومحرمات..الحسن ومستحبات، ،وواجبات وجزئيات كليات الدعوة ،ففي

وقض مواضعهاومكروهات، في وتوضع مواقعها، تعرف أن يجب كل وصغرى، كبرى . )٣("ايا

ج)١( مايكل الاسترات. دوريس، الناجح،صالتخطيط .)بتصرف(٢٥يجي
ـالي:انظر)٢( الع م التعلي في الجودة تطبيق في الأول الدولي العربي المؤتمر بحوث ـاء-دليل الزرق ـة ـان-جامع عم
ـ١٤٣٢، .ه
حميد،)٣( الدعوة،ص) د(بن في الحكمة مفهوم ، عبدا بن .)بتصرف(٣٥-٣٤صالح



تعالى أدعو{ وقال سبيلي هذه منقل أنا وما ا وسبحان اتبعني ومن أنا بصيرة على ا إلى
].١٠٨:يوسف[}المشركين

هذا أجل الإفمن السعوديةالاستراتيجرؤيةن الدعوية للمواقع ت:تمثلية الذى العام سعىالهدف
لتحقيقه محدد،المؤسسة زمن للعملفي العامة السياسة ضوئها فى يتحدد التى المستقبلية والتطلعات

وممارسات،الدعوي إجراءات صورة فى رؤيتها المؤسسة وتترجم ا، الأداء تطوير وإجراءات
جم أدوار تفعيل خلال من وذلك لتحقيقها، تسعى رسالة المؤسستمثل تمع ا فئات عييع لاوة،

ال المنظومة عناصر كافة تفعيل والرسادعويةعلى الرؤية تلك أهمية ضوء وفى كان، منلة
تبدأيالضرور .االاستراتيجيةعاييرالمأن
أنفالرؤية خصائصتتستلزم بعدة أهمهاتسم :من

oأنستراتيجيةالإالتخطيطعملية معيجب للتعامل الخارجيةاتاحتياجتتجة تتضمنلأ،البيئة ا
أفضل هو ما دينامي،اختيار بيئة تشكل التي للظروف الأحياناستجابة بعض في وربما بيئةكية، تكون

الدعوي للواقع للمخالفين .جاذبة
oبمستقبل معني الاستراتيجي النبويالتخطيط والهدي الربانية الحكمة ،وتحقيق ا إلى فيالدعوة

العناي ،و المدعوين مع التعامل المناسباتطريقة وملاحظة النفوس، بطبائع .)١(ة
oأجل من والتصرف للتفكير وسيلة الاستراتيجي معينالتخطيط تغيير افال: عمل إلى هيدعوة
الأهدافمليةع بتحقيق للمستقبلو،المرجوةمعنية بالتخطيط بالوضع،الالتزام بالانشغال تكتفي ولا
بالممارسةالذ حاليا فيه تقف افعفال. ي منل سريعا ينتقل فهو التغيير، مع يتواكب لاستراتيجي

لها الناجع العلاج وصف إلى بالتغيير. المشكلة للقيام يسعى .فهو
oوعائد مستمرة عملية الاستراتيجي ا: ةالتخطيط جهود تكون أن يمكن الدعويةفلا بمثابةلمواقع

لفترة واحدةنشاط تتراكم،زمنية مستمرة عملية تكون أن يجب هذهبل تطوير ويتم الخبرات، فيها
خلالها من .الخبرات

oل الدعوية المواقع عمليةالدعويةلإستراتيجيةاختيار هي بل الأداء، سهلة عملية تتطلبليست صعبة
الجهود من المزيد الانضباط،بذل من وكثير فكري مجهود بذلك تتطلب الرغبة،والالتزامفهي أن كما
لاختيا مطلوبة الزمنيةوالمهارة المسارات والأزماتللآر الأحداث وقوع حتى الانتظار من بدلا داء

عقيمة بطريقة مواجه فعل رد اتخاذ إلى تدفعنا الانتظار. التي يكون الأحيان، من العديد بسبب–وفي

حميد،: انظر)١( الحكمة) د(بن مفهوم ، عبدا بن الدعوة،صصالح .٣٤في



عل يجب مما التأكد عملهعدم في–ينا عدمسببا أو متميزة، فرص فعالفوات إجراء حتى،اتخاذ أو
كبيرةتحملن سلبية لنتائج التأخيرا هذا .)١(بسبب

oب الدعوية المواقع منتظمةاهتمام عملية هو الاستراتيجي تدعوونافعةالتخطيط عمليةحيث لإتباع
وتتضمن هيكلتها :)٢(تم

المستقبلية،: الرؤيةتحديد- وآمالها المنظمة طموحات معينةهي زمنية لمدة معتحريوتكون ،
وشموليتها الموقعالوضوح روابط كل في عنها والإعلان ، .واختصارها

الرؤية:الرسالةتحديد- لتحقيق توجيهها يمكن التي والإمكانات الوسائل .وتتضمن
أداءوهي:الأهدافتحديد- مستويات أو مدةنتائج خلال إليها الوصول الخطةيراد

.الاستراتيجية
لتحقيقوضع- السنوية التنفيذية الأهدافالمهنيةلةالرساوالرؤيةالخطة لقياسوتفاصيل ،

السنوي الآداء .مؤشرات
الآداء- قياس .)٣(المهنيمؤشرات
الموقع- نجاح .)٤(عوامل

الكبيرة الأهمية السعوديةاتحظىالتيوبسبب الدعوية البقاع،المواقع أفضل من تنطلق وتتوجهحيث
لم العا في الأنظار يصكله،إليها ما كل الأسماع عنوتتلقف أوالمواقعهذهدر بالسلب سواء الدعوية

تكونكان،بالإيجاب أن بد الملا بين السعوديةالعلاقة الدعوية وثيقةواقع الاستراتيجي والتخطيط
لاوشاملة حيث ا، في النظر الدعويةيخلو فيلمواقع النظر المواقع،ذلهالحكيمةهدافالأمن والسعيه

للوصولنح المناسبة الوسائل الحسنةإلىو والموعظة بالحكمة ا إلى حلكذلكو،الدعوة على القدرة
التي التخطالمشكلات لتعترض الاستراتيجي الدعويةيط بدايتهلمواقع .منذ

ـدعوة)د(عابد،: انظر)١( ال ـدار إص تعالى،ضمن ا إلى الدعوة في الشبكة تأثير من عبدالرحيم،نماذج بن إبراهيم
الشبكة خلال من .)مقال(١٢العنكبوتية،صالنسائية

على)٢( الملحوظات البحث-من للموقع:-عينة ورسالة رؤية وجود ،واضحةعدم الرئيسة الموقع صفحة وقدعلى
ا التعريف ختام في الخاصة رؤيتها المواقع بعض نحن( كتبت لماذا-من بالموقع، التعريف بطريقة...)أو كتابتها أو ،

الاستراتيجي التخطيط مبادئ مع لاتتناسب الرئيس: ،مثال)٢(مشوشة المرجع الموقع يكون .....أن
ج:انظر)٣( مايكل الناجح،ص. دوريس، الاستراتيجي ـصل٢٧التخطيط في الملك لجامعة الاستراتيجية الخطة و ،

العربيةالسعودية–٢٠١٥-٢٠١٠ العنكبوتيةالمملكة الشبكة على اليوم الإسلام لموقع الرئيسة والصفحة ،.
المؤتمر:انظر)٤( للجودةدليل الدولي العاليالعربي التعليم ـ،١٤٣٢عمان،: في .)٥٧-١/٥٦(ه



بالبعضقدتنيلذا االمهتمين إلى لأهميعدمدعوة الاستراتيجيةةالالتفات الموقعالرؤية مهمة رسم في
القريب وأهدافه متكاملةالدعوي و شاملة إدارية منظومة في والبعيدة المعاييرمما،ة غياب سبب

الدعويةللمشاركةلأساسيةا المواقع وعدمفي للأهدافال، سنوياتوثيق .)١(والإنجازات
النم ظل للوفي المتسارع الدعويةو وضرورةالسعوديةمواقع موارد، إيجاد فيضمان متميزة بشرية

الدعويةالم كاواقع دور، على للتأكيد ماسة الحاجة الإشكالاتنت كل لحل الاستراتيجي التخطيط
المؤسسالتي الدعويةتعترض الدعويةات المواقع تعترض،الفردية،أو التي التنموية العقبات -وتجاوز
ال-ياناأح اسبيل إلى والإداريةدعوة والتعليمية والاقتصادية الاجتماعية الناحية من .)٢(سواء
التخط: نياثا لأهمية الاستراتيجي السعوديةالمواقعيط .لدعوية

إ الإنسانية النفس طبائع أنمن المرء وعلى عزيز، الكمال إلى فالوصول ، النقصان على مجبولة ا
الم لتأدية وسعه في ما كل تعالىيبذل قال عليه الواجبة إلا{ سؤوليات نفسا ا يكلف لا

.]٢٨٤:البقرة[}وسعها
العظمىجاءتف الشريعة مقاصد تحقيق على والحث بالعمل، بالاهتمام الخاتمة الإسلامية الشريعة

خلال وجعلتمن المطهرة، النبوية والسنة الكريم القرآن لتعاليم الدقيق والتطبيق العميق ـلالفهم ك
ـل وس عليه ا صلى النبي يقول مسؤوليات، من إليه يوكل فيما وسيسأل ومؤتمن، مسؤول (( مامرئ

رعيته، عن مسؤول وهو راع، الناس على الذي فالأمير رعيته، عن مسؤول وكلكم راع، كلكم ألا
ـسؤولة م وهي وولده، بعلها بيت على راعية والمرأة عنهم، مسؤول وهو بيته أهل على راع والرجل

سيده،عنهم، مال على راع ـنوالعبد ع ـسؤول م م ـ وكلك راع، فكلكم ألا عنه، مسؤول وهو
.)٣())رعيته

للحديث شرحه في النووي ـو:" قال ه وما عليه، قام ما صلاح الملتزم المؤتمن الحافظ هو الراعي
ـه دين في بمصالحه والقيام فيه، بالعدل مطالب فهو شيء نظره تحت كان من كل أن ففيه نظره، تحت

ومتعلقاته .)٤("ودنياه
تلخيص يمكن ذلك على السعوديةللمالاستراتيجيالتخطيطأهميةوبناء الدعوية :يلييمافواقع

)١(Periton,(prof)Paul,Conducting Quality Surveys,Data Analysis and 
Report For Quality Assurance Workshop,22-23-2-2011-Jeddah..

ـدار: انظر)٢( إص ضمن العالمية، المعلومات شبكة في النسائية المواقع في ا إلى الدعوة سليمان، بنت الغنام،لؤلؤة
العنكبوتية،ص الشبكة على النسائية .)مقال(٢٤الدعوة

والمدن،ح)٣( القرى في الجمعة الجمعة،باب كتاب البخاري، ـضيلة)٨٩٣(أخرجه ف الإمارة،باب ومسلم،كتاب ،
العادل،ح له) ١٨٢٩(الإمام .واللفظ

مسلم،)٤( صحيح شرح الدين، محيي ).١٢/٢١٣(النووي،



لدرجةزيادة-١ والابتكار المالإبداع فى والعاملين القيادات الدعويةدى فكرواقع من يتطلبه لما
تنفيذه في متسقة وخطوات .. علمي

مد-٢ استخدام بعضايساعد توقع على الاستراتيجي التخطيط ـدثخل تح أن ـن يمك التي القضايا
تمع،داخل تغيراتووضعا من يصاحبها وما القضايا هذه مثل مع للتعامل اللازمة . الاستراتيجيات

ا-٣ إعداد في الاستراتيجي التخطيط لليفيد الحسنةلكوادر والموعظة بالحكمة ا إلى مندعوة وذلك
والمشاكلخلال التفكير على وتدريبهم العلاجمشاركتهم ووأساليب يمكن، فيهاالتي عندماالإسهام
ايتم إلى الدعوة في الدعويةمشاركتهم المواقع في المشاركين الدعاة أعداد قلة مع .)١(،خاصة

بينيعتبر-٤ للاتصال الهامة القنوات من الاستراتيجي الالتخطيط الاجتماعيةجميع علىللفئات تغلب
ا يواجهو التي وجلالمشاكل عز ا دين تبليغ الأوساط،في في إليه . الاجتماعيةوالدعوة

الدعوية-٥ الجهود ،وذلكتوحيد ا إلى الدعوة أغراض تخدم واحدة رؤية المواقعبالتعاوننحو مع
استراتيجيةالأخرىالدعوية أهداف لتحقيق والبعدالمدىقريبة، المدى، الارتجاليةوبعيدة عن

من الموقع يقدمه فيما والتكرار الميوالعشوائية لتحقيق دعوية، التنافسيةخدمات معاييرزة من هي التي
المستدامة .التنمية

قمة فإن هذا منالعملولأجل المالمرجوة على تحقيقالقائمين السعودية الدعوية فيالإخلاصواقع
العمل، الدعويةتمكنتلهذا المواقع الواجبهذه تأدية والمسؤولياتمن اات .)٢(المناطة

إلىف الدعاة العايتحمل والعملأمانة أفراد،لم لبناء المصونة والرعاية فيهما، الإخلاص وضرورة
والبشرية والعملية العلمية موارده وتنمية تمع، مسؤولية)٣(ا وتزداد الدعوية، المواقع في بثقلالدعاة

عاتقهالم على الملقاة افا" ،مسؤولية إلى فإنلدعوة المنطلق هذا ومن تقلدها، من عنها يسأل هأمانة
على اليجب ومسؤوليات بأعباء بهدعوةالقائم تقضى ما تنفيذ في الدقة يتحرى التعليماتأن

تحكمها التي .)٤("والأنظمة

الم: انظر)١( شبكة في النسائية المواقع في ا إلى الدعوة سليمان، بنت ـدارالغنام،لؤلؤة إص ضمن العالمية، علومات
العنكبوتية،ص الشبكة على النسائية .)مقال(٣٦الدعوة

عليها،ص: انظر)٢( والجزاء الخلقية المسؤولية عبدالعزيز، بن أحمد .١٨٧الحليبي،
تمع،ص) د(الحسين،: انظر)٣( ا على وآثارها الإسلام في الأمانة إبراهيم، بن .١٥٩عبداللطيف
صا)٤( سلوكهم،صالمزيد، في وأثره الموظفين محمد،كسب بن ).بتصرف(٦٦-٦٥لح



أن نرى االدعاةولهذا الدعويةإلى المواقع على القائمين والمعلمين والمربين العلماء السعوديةمن
ع الحيتحملون تحقيق ومسؤولية إلىبء الدعوة في التعاملكمة ليمكن العصر متطلبات وتحديد ، ا

الأرضمعها في ا كلمة وإعلاء وجل عز ا دين لتبليغ شمولية رؤية مفتاحوفق يملكون فهم لذلك ،
ال تحقيق في الفشل أو ونجاحالنجاح المدعوين، بمالفقاًمع م وإيما واستعدادهم بهدافعيتهم .يقومون

للدارةالإف السعوديةالاستراتيجية الدعوية علىمواقع المؤسسةإ:"تقوم في عضو كل ـى،ن وعل
التي العمليات من يخصه ما جودة إدارة عن فردية بصورة مسؤول مستوى الناتجأي تقديم في تساهم

الخدمة . )١("أو
والاستراتيجيفالتخطيط نافذ ضوء الهو طريق في سوية ابصيرة إلى لذادعوة ـدر، الأج من

السعوديةالمواقب الدعوية المع معنيةؤسسسواء الفردية أم لهية المواقعبالتخطيط ـاذه تطويره ـة وأهمي ،
المهنية المسؤولية من .كجزء

ـضا،" أي الغد استراتيجية باكتشاف بل اليوم، استراتيجية بتطبيق فقط تتعلق لا الحديثة فالتكتيكات
والتغ المعلومات حلقات الاستراتيجي التخطيط يوفر الإرجاعيةحيث وذية ا، يستهدي القائمونالتي

السعودية الدعوية المواقع في التخطيط ـستقبلعلى للم التخطيط إلى إضافة الراهن الأداء تطوير " في
)٢(.
بترسيخفا السعودية الدعوية للمواقع الاستراتيجية بالرؤية الاستراتيجيلاهتمام ـةالتخطيط كمنظوم

الت عن بعيدا فاعلة، والتغييرمتكاملة للقياس وقابلة للتنفيذ، واقعية رؤية هي بل والملفات، وذلك،نظير
المواقع هذه امنلتتمكن التطوير ركاب في تجذبلتنمويالمضي التي العالمية المواقع من كثير ومنافسة ،

بحرصها تمع ا أفراد من أساليبهاكثير تنوع وعلى ب، الثقافيةذلك الأبعاد تكوين في وتحقيقالإسهام
والاقتصاديةالتطلعات ـسنة،للبلادالاجتماعية الح ـة والموعظ ـة بالحكم ا إلى الدعوة في بالإسهام

التعليمية والمستويات العمرية الفئات بمختلف تمع ا أفراد .وجذب
المصلحة والتجارية الحكومية والقطاعات الكبرى الدول أدركت ـاتفقد القطاع ـين ب التعاون من

ة، لاالمتشا ا،إذ مهما في بينها فيما التكامل عن فضلا كبرى، مصلحة لتحقيق بينها فيما والاندماج
الفردية والأعمال للضعفاء ،وذلكمكان السريعة والتغيرات التكتلات عصر في ختصارلاوالعشوائية
والقدرة الطاقات وحشد فيماالمسافات كذلك الأمر كان الأهداف،وإذا وتحقيق المنافسة بهيرادعلى

دمشق)١( آخرون، و الأحمد ترجمة التربية، في الجودة نظم تطوير جفري، والثقافة: دوهرتي، للتربية العربية المنظمة
العلوم، .)بتصرف(١٩م،ص١٩٩٩و

ل)٢( استراتي. ريتشارد قائدا تصبح كيف بيتي، كولاريللي كاترين .)بتصرف(١٤٩جيا،صهيوز،



التعاون فإن الدنيوية، ترميالمنافع ا لأ ، وإلحاحا ضرورة أكثر والدعوية الخيرية الأعمال في والتنسيق
بل العاملين، مصالح من أعلى مصلحة الآخرةلتحقيق إلى كلها الدنيا .)١("وتتجاوز

السعودور:ثالثا الدعوية للمواقع الاستراتيجي التخطيط في ا إلى يةدالدعاة

ال عملية اتعتبر إلى الإسلام،الأهممندعوة رسالة إيصال في ،عمليات ـل وج عز ا دين وتبليغ
عنوال الدينذب أمهذا اامونصرته ـن دي ـن ع ـصد لل ـاكرة الم والشبهات الكيدية الهجمات
الدعاة،)٢(جلوعز يبذلها التي المضافة القيمة على يدل اوهذا ـةإلى الدعوي ـع المواق ـذه ه في

.الالكترونية
النبويةف المهمة هذه أجل المعاصرملالعتكوينالإلىدفالتيالعظيمةمن للمسلم جيل،ي قادروبناء

المدالذاتيحصينالتعلى يشنهأمام الذي الكبير الأمةالفكري هذه وأشكالأعداء متغيرة بأساليب
والمدعوسابكإو،متنوعة التفكيرلقدرةاالداعية تنمية مجالهيالإبداععلى في المشاركةكذلكو،كل

وخدمتهالفيوالرغبةمجتمعه،تنميةفي الدين هذا على .ثبات
قالعن عنه ا رضي وسلم: أنس عليه ا صلى ا رسول ا(( قال خيراإن بعبد أراد إذا

اكيف: قيلاستعمله، رسول يا ل:الق؟يستعمله الموتيوفقه قبل صالح .)٣())عمل
هذتول االاحقيق إلى للدعاة العظيم علىدور يلقى ذلك افان المهامعاتقهم من ـعدد ب لقيام
أ فىيتمثل :همها
علىالإ- فيالمستجداتطلاع امجالالعالمية إلى الرؤيةالدعوة عمليةالوالأهدافوتحديد

.ضوئهافي
متطلباتةعاليتثقيفيةبرامجإعداد- مع ا مخرجا المستجداتتتوافق .تلك
مراجع- للبرامجتنفيذ منتظمة دورية الدعويةة المواقع تنتهجها التي للتأكدوالاستراتيجيات
ا ومن البرامج جودة الدعويةستمرار علىالأساليب المحافظة أجل كبيرةمن لأعداد الموقع جاذبية

المستفيدين .من

ـه،)د(القاسم،: انظر)١( ومجالات الإلكترونية الشبكة على الدعوة مجال في التنسيق أهمية ، عبدا بن ـمنخالد ض ،
العنكبوتية، الشبكة على النسائية الدعوة .)مقال) (بتصرف(٤٠-٣٩صإصدار

الق) د(الدليجان،: انظر)٢( ضوء في والكيد المكر قضية دليجان، بنت ماجستيرهدى رسالة الكريم، ـير–رآن غ
ـ١٤١٩-منشورة .ه

ــدر،باب)٣( الق ــواب أب ــذي،كتاب الترم ــه ــةوأهل) ٨(أخرج الجن ــل لأه ــا كتاب ــب كت ا أن ــاء ماج
الألباني: ،قالالترمذي)٢١٤٢(النار،ح صحيح،وصححه حسن .حديث



ضرورة يعنى علىالترمما لدورالكيز االاستراتيجي إلى اللوازملدعاة الإبداعفيكأحد تحقيق
تتمكن فلن الالموالتميز، ـيطدعويةؤسسات التخط ـة ثقاف نشر دون المأمول المستوى إلى بالنهوض

معا المؤسسي والمستوى الفردي المستوى على ـن،الاستراتيجي م بالتخلص ـىوذلك عل ـات الملف
و المكتبية والرفوف الطويلة المالاجتماعات ـةالدعويةوضوعاتدوران التقليدي والأساليب ،بالطرق

نجاحالو فرص من تقلل السعوديةتي الدعوية للمواقع والجاذبة المؤثرة الخططالعوامل تضمنت فمهما ،
الت مجال إلى النظرية الفرضية من الخطط تلك تنتقل لم إذا المناسبة، والوسائل الناجحة الأفكار طبيقمن

الخطط من الهدف يتحقق فلن العملية، أساسالإستراتيجيةوالممارسة هي التي بالمرونة فيإلا النجاح
ال المؤسسة .ةدعويإدارة

فاحصةف بعين إليها ينظر أن يجب التي الأمور أهم ااهتمامضرورةمن إلى ـدعاة ـال التخطيطب
المملعملهالاستراتيجي الدعويةفي كانواقع عملهأيا تزدادو،مجال إليهالتي فيالحاجة ـوم ي بعد يوما

السعوديةالم الدعوية العالميةواقع الدعوية والمواقع يؤهلعامةخاصة مما الواجباتالداعية، يواجه لأن
واطمئنان بثقة المعاصرة التحديات من الضخمة والسيول .)١(المتراكمة

الذيف أدوارالتغير على الدعويةحصل ـدعاةالمواقع ال ـن م مجموعة باستقطاب السعودية
ـع لجمي ـة متاح جديدة كفرصة العنكبوتية الشبكة في الدعوي التثقيف في للإسهام والمربين

تقوكذلك،الناس ـتطور ال ـصادر م ـدد وتع ـصال، الات ـعنيات المواق في ا إلى دعوة
كله جىأدالدعوية،ذلك تغييرات إحداث الموإلى متطلبات في ـثدعويةالاقعوهرية حي من

الم نقل وأدواروسائل االدعاةعرفة، التقليديةو،إلى الأدوار من تحولت ـبر،التي تعت ـتي ال
إداعيةال للمعرفة ناقل وموجهمجرد ومرشد ومسهل ميسر ويدافعلى به يؤمن الذي الحق إلى

.)٢(عنه
الدراسة لمشكلة الملاحظة خلال البحث–ومن استنتاج-عينة منستطيع ـسةنأن الرئي الأسباب

ضعف بوضعيةفي الاستراتيجيةالاهتمام الدعويةالرؤية منهاتتمثلللمواقع أسباب عدة : في
خطة- وضع المإستراتيجيةعدم بعض السعوديةفي الدعوية أفراد،واقع لكل تمعونشرها .ا
ب- الاهتمام التيعدم الإدارية الاستراتيجيالجوانب الخطة وضع على للموقعتساعد .ة

العدد: انظر:)١( الاقتصادية، الموافق٥٤٠٦جريدة الأربعاء يوم ص٢٧/٧/١٤٢٩، ـ، ،٢٣ه الجزيرة وجريدة ،
الموافق١٣٠٨٩العدد الأربعاء يوم ـ٢٧/٧/١٤٢٩، ص٢٠٠٨/يوليو/٣٠-ه .٣٩،ص٣٥م

في: انظر)( ـة النوعي جودة لتحقيق كمدخل التدريسية الهيئات لأعضاء المهني التطوير الفتاح، عبد محمد شاهين،
المفتوحة، القدس جامعة الجامعي، الانتر(التعليم على ).نتمقال



ب- الالاهتمام للالأعداد ـلكبيرة وعوام الآداء ـرات لمؤش قياس فقط،دون الموقع من مستفيدين
واستمرا للموقع النجاحرالنجاح هذا في .)١(ه

بين- الالتعارض العمل .)٢(والإداريدعويعبء
ال- والتجهيزات المرافق الموقع،ضعف في التتقنية البرمجة في الخلل بعض نقصقنيةووقوع بسبب
الالكترونيةالموارد الدعوية للمشاريع الداعمة .المالية

كلها إنفهذه ذلك في والأهم مهمة، هوأسباب الأسباب هذه لكل الجامع الرئيس أن: السبب
للتطبيق تتهيأ لم غالبا الاستراتيجي التخطيط مؤسساتفيوالممارسةثقافة ـةالمبعض الدعوي ـع واق

لمالالكترونية و أفراديح، بعض وعاملينصل مشرفين من المواقع ـةهذه بطريق ـسبقة م ـة يئ على
المهمةوإجراءاتهالتخطيط علىالمنتائجهوومراحله ـهتوقعة مهمت في الدعوي الموقع ـالدعونجاح ةي
تقويضالكريمة وراء ـبب س م ـ أه ذلك كان وربما من، الالكثير ـود ـضالمهمةيةدعوالجه بع في

الدع .ويةالمواقع
كان هذا أجل أدوارمن أهم السعوديةمن الدعوية بالمواقع ـام الاهتم تمع ا خدمة ـةفي تلبي

العقول، وتبهر الأنظار تجذب التي الكريمة الدعوة ووسائل أساليب من المعاصر المدني تمع ا متطلبات
فإن ادورلذلك إلى لخ-فعلا–ليشمليتمددالدعاة الاستراتيجي ـعالتخطيط تم ا ـعدمة ودف

التنمية والبصيرة،عجلة والهدى العلم من أساس علىالتيعلى المتستند ـيةالأقوماتبعض ساس
نجاحها اللضمان تحقيق الاستراتيجيةفي المرؤية السعوديةفي الدعوية :وهيواقع

في- للالمشاركة المستقبلي التوجه احتياجاتلخدمةمجتمعتصور وتلبية الإيمانيةطموحاته ه
المعاصر،والسلوكية الواقع وفهم وجل عز ا دين إقامة على قادر جيل بناء في .لتسهم

تمع- ا مع والاجتماعي الثقافي التفاعل لفرص المستمر .الرصد
المستقبلي- التوجه فيترجمة ا إلى تنفيذيةللدعوة وبرامج خطط إلى تمع .ا

المواقعذكرت)١( الدراسة–بعض ـز-عينة وممي كبير جهد وهذا زيارة، مليار ثلثمائة بلغ للموقع الزيارات عدد أن
الكثيرة الزيارات استقطاب في النجاح استمرار عوامل هي وما ، الزائرين عدد في الكم قبل للكيف التنبه يجب لكن

.للموقع
الدعوية)٢( المواقع بعض إلى البحث–بالرجوع جميع-عينة بتمركز الدعوي الموقع في تدور المركزية فكرة كانت

يؤدي مما الداعية شخص على الموقع في المتاحة الدعوية الموقع-أحيانا–الوسائل اهتمام وتغييب الموقع، شخصنة إلى
الرئيسة الموقع صفحة على الموضوعة الاستراتيجية الرؤية أصلا–بتنفيذ وجدت .-إذا



مشاريع- بتنفيذ والأالاهتمام المصالح أصحاب مع تمعية ا والقائمينالشراكة تمع ا في عمال
.عليه

وقياس- تمع، ا خدمة في المناسبة العلمية المشاريع لدراسة جادة عمل فرق تأهيل في المشاركة
ب المتعلقة بالدراسات القيام و المدى، وبعيدة المدى قصيرة الدعويةاحتياجاتالممارسات المواقع

اوديةالسع التخصصات لتتوافقمن التنمويةلمختلفة تمع ا احتياجات .مع
مراكز- إنشاء في والباحثاتدعويةالإسهام الباحثين وتشجيع تمع، ا خدمة في متخصصة

إل )١(يهاللانضمام

المعرفية- العمليات بتوثيق الالقيام الدعويةيةدعووالتجارب المواقع شففي البكل ليتمكن قائمونافية،
الم السعوديةعلى الدعوية التجاربواقع على والإطلاع الخبرات، وتبادل العلمية، الدراسات سبر من

الآ التخطيط في تسهم تنموية خطط وبناء الالسابقة، لمستقبل امن إلى .دعوة
إلىو الوصول أجل الاستراتيجيةنجاحمن كانالرؤية الالكترونية السعودية الدعوية لزاماللمواقع

مالاهتمام المخرجات الدعويةبجودة المواقع من المستفيدين لان التي الصحيحة القناعات وترسيخ
الشريفة والسنة يد ا الكتاب من هدى على تتحول ولا أهمتتبدل أن وذلك الرؤية، في الأهداف

هي وجلإعداد: الاستراتيجية عز ا إلى الدعوة خدمة في الإبداع على قادر عن،جيل والدفاع
حين، كل في ونصرته الجديدليكونالدين الافتراضي الجيل الصالحهذا المسلم تمع ا بناء في قوية لبنة
والرقي التقدم على ووطنهوالقادر ومليكه دينه .لخدمة

هذاف أجل أنكانمن بد المتلا الدعويةتضمن المواقع هذه لمواجهة الثقافي التحدي رحلةروح
م الإالحرجة الأمة عمر والتطويرسلامين التعلم على قادرة ثقافية ثابتة قناعات بتكوين وذلك ة،

ا المنهجية و الراسخة العلمية الأسس على بناء فيوالإبداع، المتراكمة بالحكمةلثقافية ا إلى الدعوة
الحسنة العربيةوالموعظة المملكة وبناءالسعوديةفي علىالداعية، القادر المكتسباتالواعي حماية

ال والطموحات تحقيقالعلمية في السعوديةالعواملعملية الدعوية المواقع في .نجاح
يفعله ما االفكل إلى بعداداعية اليتضمن يقوله ما وكل ـةاستراتيجيا، الدعوي ـع المواق في داعية

فايتضمن عالية، ورؤية ورسالة ومتلداعيةهدفا حي للسلونموذج ودائم ـهحرك إلي ينظر ـلك، الجي
بمالجديد فعله يجب فيما ويهتدون تقدير، في إليه ويتطلعون هو،بإكبار، يفعله إنموذجفا ا إلى الدعاة
الميسلوك في ومؤثر ومستمر ذلكدعوينقائم على ترتيبا منه ويتوقع ،:
قد- لأنه وإنما واجبه، هذا لأن فقط ليس الفعلي، للتخطيط طيبا نموذجا يكون حولهأن لمن .وة

محمد،) د.أ(بكار،: نظرا)( بن ضةعبدالكريم أجل .٧٦صشاملة،حضاريةمن



يقود- لأن السليمة الخلقية الجديدالتنشئة والخلقيلجيل المعرفي لنموهم الظروف يئة و ـذي، ال
لهم،ف الالكتنرجوه الدعوية المواقع في ا إلى الداعية بمثابةونيةردور ـسؤوليةتكون م مسؤول معلم

للجسيمة السوية الشخصية بناء .)١(مدعوينعن
التخط ثقافة الاستراتيجيفنشر ايط إلى الدعاة الأخطاءلدى جميع ملموس بشكل العلميةيعالج

يئة و لنجاحإزالةوالإدارية، والمعنوية المادية المالحواجز تطوير ـسعوديةخطط ال ـة الدعوي وواقع ،
المعرفي تمع ا في حسنة علاقات بناء الدنيويةضمان المنافسة عن الثقةبعيدا من مشهد لبناء نوالأما،

المعرفي تمع ا أعضاء .الافتراضيبين

الخاتمة

المتميزمن المستوى على الحفاظ الالكترونيةأجل السعودية الدعوية ـةللمواقع الباحث فان
عده أهمهاتقترح من :توصيات

ا- إلى الدعوة في الحكمة بترسيخ الدعويةالاهتمام المواقع ـالتخطيطفي ب ـة الالكتروني السعودية
عز ا دين لتبليغ المناسبة والاستراتيجيات الدعوية . وجلللأولويات

الاستراتيجي- بالتخطيط العناية ضرورة على وضعالتأكيد في باختصار يتمثل ـعالذي الموق ـة رؤي
بمثابة يرادالاستراتيجية الذي يئةتحقيقهالطموح و الأهداف، لتحقيق والسبل لهذهالوسائل الموصلة

.الرؤية
ـعللالمهنيةتنميةالمتابعة- للموق الاستراتيجية الرؤية وضوح على المترتبة الدعوية ـدمواقع وتزوي ،

الموقع في لتنفيذوسائلالبجميعالعاملين محددةالاستراتيجيةةطالخالممكنة زمنية فترة . في
تعزيالمشاركة- ازفي التخطيط السعوديةلاستراتيجيثقافة الدعوية المواقع ـدىبين ل مما والإفادة ،

مميزة علمية جهود من الالآخرين المهنة مستوى من الرفع ـشاءدعويةفي وإن ـؤتمرات، الم ـد كعق ؛
المتخصصة الدورات وإقامة .الرابطات،

لتقويم- الحقيقية الضمانات الاستراتيجيةتوفير ـةالدعويةللمواقعالخطط العلمي ـالبرامج ب ـواء س ،
بت أم احديدالمتخصصة والإجراءات التنظيمية والتطلعاتاللوائح الأبعاد هذه على للحفاظ .للازمة

عل- للتدريب علمية برامج الناجحإعداد الاستراتيجي التخطيط فيى البحثية المراكز مع والتعاون ،
ب متعلقة علمية دراسات لالتدإعداد المهني السعوديةريب الدعوية المواقع على .لقائمين

المهنة،ص)١( أخلاق في المعلم دليل صديق، أحمد ).بتصرف(٣٣عفيفي،



بين- الدعويةالتنسيق الإسلاميةالمؤسسات الشؤون لوزارة االتابعة الإعلامية فيلمختلفوالمؤسسات ة
الاس التخطيط ثقافة لنشر تثقيفية برامج اإعداد في السعوديةتراتيجي الدعوية .المتميزةلمواقع

وتعالى سبحانه ا أسأل الختام علىوفي القائمين يجزي باةالموقرندوةالههذأن وذلك لإسهامخيرا،
والمشكلات المعوقات بعض علاج تطبيقفي تعترض ـتراتيجيةالالتي الاس ـةرؤية الدعوي ـع المواق في

الإ .لكترونيةالسعودية

العالمين رب ..والحمد



ــار،- ــاملة) د(بك ش ــضارية ح ــة انطلاق ــل أج ــن م ــريم، الك ــد ــة–عب الثاني ـة ـ م-الطبع ــ القل : دار
ـ١٤٢٢دمشق، .م٢٠٠١/ه

العادية،نقله- غير والإجراءات القياسية الممارسات التدريس، هيئة أعضاء تعيين سياسات وآخرون، أ، تراور،كاثي
العربية د: إلى راجعه، الأرمنازي، ـوان،.أيمن رض سليمان الأولى-داود ـة العربي ـة ـان-الطبع العبيك ـة : مكتب
.م٢٠٠٦-١٤٢٧الرياض،

ـساء،) د(الحسين،- والأح بالدمام الجوزي ابن دار تمع، ا في وآثارها الإسلام في الأمانة إبراهيم، بن اللطيف عبد

الأولى، ـ١٤٢٦الطبعة .ه

المسؤولية) د.أ(الحليبي- العزيز، عبد بن ـركةأحمد وش الأولى، ـة الطبع بالرياض، الرشد دار عليها، والجزاء الخلقية

الأولى، الطبعة والتوزيع، للنشر ـ١٤١٧الرياض .م١٩٩٦/ه

إصدار) د(حميد،بن- الدعوة، في الحكمة مفهوم ، عبدا بن النسائي:صالح ا دعو ـ١٤٢٩الرياض،:موقع .ه

العنكبوتية- الشبكة خلال من النسائية الالكتروني،:،إصدارالدعوة ا دعو ـ١٤٢٩الرياض،:موقع .ه

الكريم،رسالةماجستير)د(الدليجان،- القرآن ضوء في والكيد المكر قضية دليجان، بنت ـة–هدى كلي ـشورة، من غير

بالدمام، ـ١٤١٩الآداب .ه

ج- مايكل م.دوريس، كيلي،جون و ف.، وترينر،جيمس جد.، اتجاهات الناجح، الاستراتيجي التخطيط ـدة، ي
العربية إلى المؤسساتي،نقله راجعه: للبحث ربه، عبد الأولى.د: سمة العربية جابر،الطبعة يوسف المطلب مكتبة-عبد

ـ١٤٢٧الرياض،: العبيكان . م٢٠٠٧/ه
دمشق-  آخرون، و الأحمد ترجمة التربية، في الجودة نظم تطوير جفري، و: دوهرتي، والثقافة للتربية العربية المنظمة

.مالعلو

ـيم)د(شاهين،- التعل في ـة النوعي جودة لتحقيق كمدخل التدريسية الهيئات لأعضاء المهني التطوير الفتاح، عبد محمد

النوعية ضبط ودائرة التربية برنامج الفلسطيني، الجامعي التعليم في النوعية لمؤتمر علمية ورقة ـدس-الجامعي، الق جامعة

الفترة في ا رام مدينة في .م٥/٧/٢٠٠٤-٣الواقعةالمفتوحة



ـة- الطبع ـ ـادي إرش عمل دليل ـ المدرسية الاستراتيجية الخطة ـ السيد ـعباس،محمود ـ١٤٢٦الأولى ـ ه

دبي٢٠٠٥ ـ والتوزيع: م للنشر القلم .دار

المهنة) د.أ(عفيفي،- أخلاق في المعلم دليل محمد، عملية(صديق وحالات نظرية لل)مفاهيم ـة العربي المنظمة ـة، تنمي
.م٢٠٠٦القاهرة،: الإدارية

ـع- والتوزي ـشر للن ـان العبيك ـركة ،ش ـلوكهم س في وأثره الموظفين كسب الفهد، محمد بن صالح : المزيد،
ـ١٤٠٤الرياض، .م١٩٨٤/ه

ـراف- إش ـستة، ال الكتب ـشيخ:موسوعة ال آل ـالح ص ـشيخ الأولى–ال ـة ـسلام-الطبع ال ـاض،: دار الري
ـ١٤٢٠ .م٢٠٠٠/ه

ريتشارد- ـة.ل.هيوز، العربي إلى ـتراتيجيا،نقله اس قائدا تصبح كولاريللي،كيف بيتي،كاترين ـام،:، الإم ـين مع
الأولى.د:راجعه ـة العربي ـة الطبع ـا، كوس القادر عبد ـع–معن والتوزي ـشر للن ـان العبيك ـة ،:مكتب ـاض الري
ـ١٤٢٧ .م٢٠٠٦/ه

واللوائح والمؤتمرات لات وا :الأبحاث
عصر- في المهنة أخلاقيات ـادن–العولمةبحوث والمع ـرول للبت فهد الملك جامعة في لمنتدى عمل ـسم-أوراق ق

الإسلامية الثاني٨-٧الدراسات الموافق١٤٢٧ربيع ـ .م٢٠٠٦أبريل٢٥-٢٤ه
العالي- التعليم في الجودة لتطبيق العربي الدولي المؤتمر الزرقاء:بحوث ـ٩/١٤٣٢-٦الأردن،-عمان:جامعة ه
في- العالي موجزالتعليم تقرير السعودية، العربية ـ١٤٢٨المملكة .ه
الجمعة- الجزيرة، ـ١٤٣٠/شعبان/٣جريدة العدد٢١/٨/٢٠٠٩ه ).١٣٤٧٦(م،
الخليج،- لدول العربي التربية مكتب والأربعون، التاسع العدد العربي، الخليج ـ١٤١٤رسالة ـد١٩٩٤/ه عب ، م

وأديبي،)د(ربه، علي، الش)د(علي المقومات بحث ـه،عباس، طلاب ـر نظ وجهة من الجامعي للأستاذ والمهنية خصية
.١٣٨-٩٧ص
منشور- بحث المنصورة، بجامعة التربية كلية التدريس: (مجلة هيئة لعضو فعالة مهنية تنمية أ.د) نحو لولر،.باتريشيا
ب.ود د.كاثلين ترجمة العدد. كينج، العجمي، عبده حسنين مايو-٥٥محمد الثاني، .م٢٠٠٤الجزء


