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 ��آ� ���
	�ت ���� ��
  

�
�"!  ��آ� ��ا�
� ا�����، وا���	� ��ول و��� وا���	� ��ول و�#� $�%! ��. ا�
 ا�,9"رون !6#�8ون ا�7$ �56 �4در!  2�3 ادارة و�.�ء ��آ�ت ا�,���� ه* ان ا)�'

$7��
و��  ا�%�	�� )	� ذ��، . ���
	�ت ���� �$7 �,� !,��"�� �  ا��:�ة ا���6	� �* �
�* . �����ء ��آ�ت ا�:��
	�ت ا����� = >#�9' �:�ة >�.	� ��8ر �� >#�9:� �  �:�ة ادار!�


��#* ا���?	� ان آ.E >."ي ا�,��ل ا�#��* 3BC�ض �� �6@ ا�.?�<� <  � �
وا�.�>
  . ا�:8ء �* ��آ� ���
	�ت ���� ��

  
  
  

  :ا�8 ا���اء �  ا�8ول ا�6��	� ار�C �* ر ���C�H"%� ��7 ا�FGال ا�#��*
  
"  	3 *� �6H2 ا#� �� *��:�ا�� 2�3 و�� �#� ��آ� ���
	�ت ����، ��ذا �8!� �#

  "ا=3#:�ر؟
  

�L8ي ا�  ��,� -�� ��N� ،�7.3 $�6<  � ��!"O 4�رت �	�)� اFC *#��Lال �G	M وآ���، و�
��%#G<-����� 2ص .  ا����T6$ ا=���ص ا�N!  !6,�"ن آ,"RS	  او �84�6#!  =�

��ون �* ا�:8ء ��7��,3$ ا�����، و��  �	W آ�7$ �#6?:	  او �8وا ا�V6م �6,� R! ا��ون
�%�!� ا�#* ا�#�� �7�  L�اء  �8L Y,#Gا ��-و�* هXN ا�,���� �  �	�>*-ا�� ��5 . ذ��

اذه' ا�2 ا�6,� وا84م �� �* و6C* =!?�ل �� !�9:� �.* . ا�6,� =���ص ا��ون
ا�6,� !:�2 �* ���ن . ر<	G* واد3$ ��4* ا��اد ��!Z ا�6,�، و�86 ذ�� ا3"د ا�2 ا�,.Vل

 $��  ��م 84 �� زال !�اود�*، وا�� �#Bآ8 ان !"�� �  ا=!" ا=C#�5ل ا�,Z�9"ا�6,�، و�
 �* 3	  ا=3#:�ر -هXN-8.3�� ا��Z ذ�� ا�%�$، ا>,.2 ان اYH �?	%#* . ا��Z ا�%�$

 $7.� E,�6< ص��ا!\�، و�� >�6,#� �  دروس �  >
��#* ا���?	� ا�#* \4	 �7#�Y ا�
$7� ����  .وراO *� $7#:4�!�� ادارة ��آ�ت ا�:��
	�ت ا�

  
,�6< �,� �	��#� �  ا� �,6�Y ا��48<* و���8!  �* ا�.��ط ا�#��	� ��BCول >��	^ ا�

آ�	� �,� >�6,#� . آ��G	8 ��ا!  C"!8ك ا�Nي !,#�� ��آ� ���
	�ت �G."ات 83!8ة-آ:�ر 
ا3#�8 ان . �  دروس �?�E �3	�7 ا!\� �  �:�>* آ, 84�6#�Y ��آ�ت �a	�ة وآ:	�ة

"L� ا�.��ط ا�#��	� >R	8ك C"اء آ.a� �,6< E	�ك او �.�GR، و��  �T6$ هXN ا�.��ط �
$7� ���� b�99"ن �6,� ��آ�ت ��ا�!  !N9"ر!  ا�,��:  

  
  
�Nب 2�3 . �4 ا�%�	�� دا<,�. 1< = ،�.	RS"� 2�3 بN��Nب 5,3 2�3<�، = >< =

�GR� 2�3 بN�ان �$ >�  . ا�,84�6#!  ��6، = >�Nب  2�3�Vود!.�، وا=ه$ �  ذ�� = >
�e	� ��,< = ���� ،اه�V.وا� �	8.3ك ا�,?8ا4.  

  
  
C"ؤ ا�7R$ �	.� و�	  F! �>5,3دي ا�H 2	�ع .  84م آ� �� >9#G	Y =دارة ا�#"�64ت.2

 ��ا���	� �  ا�"E4 وا�
87 �3	�، = >6#�8 دا<,� ا�� اC#"3' �#�9:�ت 5,3<� ����
 Z�9,ب ا��	6#C=�77 ه" ا��8رة 2�3 �7$ واLا"#C *#6' ا�,��آ� ا���� ،����ا�

  .�,#�9:�ت ا�5,6ء
  
  
3 .
�� �6Lا=3#:�ر ان ا  	3 *� YH  �"دة اC:�	� ا2�3 �  آ� �j ا�� 8.3ك، و�

�3	� او= �6��� ��ذا >6.* . ا�
"دة �#�Rو>� �  ���� ا�2 ا��ى و�  ��^ ا�2 ا��
�"ن ��	��C ا���ص ��
"دة �:.* 2�3 وH"ح �R�ا>� ا�,?8ر!�، او . ا�
"دة 8.3ك! 84

��6	� ���T.م ا�,.#b، او ا�C"ب ا�#?,	$ ��8ار وآ,	� ا�,G#.8ات ا�,����، او ا���R<� ا�



  .ا�m... ���83ة ا�:	���ت 
آ) ،�>5,6�Y ذ��، �3	� ان >\Y �* 3	  ا3#:�رك دا<,� ��ذا >6.* ا�
"دة 8.3 ا=��!  

�3	� �"از�� ا�
"دة ���.G:� �� وا�
"دة ���.G:� ). ا�,G#�,�ون � ،�6�RS"	.� و)	�ه$
�	a�� .6#C=ا �	ن، �3�	6@ ا=�� *� E��� دة"
��� ��,�G>� ا�R.	� وا����� �p!�6# ا�

 �	a�� دة"
�%#�ف �* هXN ا�,7.�، و�* ا�	�ن ا��ى �3	� ا�Y,G وا��3�9 �,� >6.* ا�
����  .�7* �#�9:�>7$ ا�

  
  
4 . �>5,3 2�3 Vرآ-�,GL �L�#%! يN7$ آ��8م ا��- j� �� و��  �3	� �6��� ان �

5,3<� !%�و�"ن دو�� ا�#%�$ �* ا3,��� ! �ء�8ود �6	.�، �5 >8ع 5,3<� �?��"ا د�
��N� '	
#G< 5� ،�	�3 $7.	ا��9:�ت . وا��اض 4"ا� ��� *a?< =)�7� Y.#�< = *#ا� (  �

�7� Y.#�� EG� ت ا��ى�:�O �	�3 ا"H�R! = 2#� �>5,3 .  � ت��R?إن ا3#�8 ان ا�8 ا�
��ول ان = . ا�?��R �  �8ا!G< �>5,3�7#:' �� از�3ج =�#5ف �7Lت ا�.T�، ا�?%� ����aء 

��ول 3,� آ� �� . >L�� �7T#� ا�,��a#G! = 2#� �>5,6� �C"�� �* ���9' اآ��
>9#G	v= Y:�ت ا�� = >6#,8 �* 3,�� 2�3 اي 3,	� او ز�"ن G! 84:' �� ا���G<� ان �$ 

  ).84 !?6' �3	� 3,� ذ�� �?"�� �* �8ا!� ا�Z!�9. (>#$ �6� ا�8 ا�?��Rت
ان �8أت ���#.�زل 3  ا���	� وا�93ء ا�a	� .  واH%� �	.� و�	  5,3<� وا�#Vم �YH�7 �8ود

�	a8.3 ا� �	��
و�H آ� ا�.��ط 2�3 ور�4 . ا���	� �  ��ه" �
��*، Y\#C >"�64 آ:	�ا ��,
�7	�3 Y4"! �3ود �	ا�6,  	.� و�	ق ��R<=آ,�8م ��، و��ول . ا ��R?,� ا�	4  � �:G� N�

�GR� �6C �,� . �2 ��ا�� ���N اL�ك ا�,.�C' ��,���� ا�#* ا�
V>�7ان >.
V ���ر!�6 3
!�8رك آ�	�ا وC	%�ول ا5a#Cل ا�,Vا!� >�ا X�C�.:� ��8را>� و��7را>� وا= ��ن ا�6,	� �  

*���= ا4?8 �* آ5�* ا=�Cءة �.T�ة �C:	� ا�2 ا�5,6ء، . ا�#* 8.3ك دون ا�,���� ا�
  .و��  ان E�6L ا�5,6ء !8!�ون ا3,��� 84 !�G�وا 7S�ك

  
  
���' و>6�ف 2�3 5,3<�، و��ول >9"!� �453 ��?	� �76$، ��ول ا�#6�ف 2�3 . 5

 ا�#* >6
:7$ وا=�	�ء ا�#* = !"دون رؤ!#�7 و)	�ه� �  ا=�"ر ا=L#,�3	�، �	"�7$، ا=�	�ء
ان آ"� �453 E�Y ا�8 . ا�GR� E:v �7$ ا�8 ا=!�م و84م �$7 �8�� �$ !�9:"��7 �.�

 X���� $#7� ���� X�:وا� X8.3 *#ا� '#�5,3<� ا��:�ر، ��ول ا�#��ب ا�	� اآ�� واآ��، ا4�أ ا�

�� او 2�3 ا=�#��E و>6#�8 ا�� 84 !7#$ ��7، ��ول ار�7��C �� و�	"��، ان 4�أت ���� *� ��

 -2�3 ا=�4-آ  �:#G,� دا<,� �5,6<� و��ول >�8!$ ا��8�� �7$ و�83�G>7$ او . دون >�دد
�GR.� زه��
  .ار��ده$ ��9�ق ا�?%	%� =�
�ز ا�"ره$ ان آ.E >6#�8 ا�� �  >9#G	Y ا�

  
  
6 .�6R#C ا�� E�4 �� ا3,� آ�  	ء ا�"3"د ��R!83م ا '��، �,  اآ�� ا=��9ء ا�#* >�>

 -2�3 ا=�4-�5 >"83 5,3<� ���	�ء �	C�� W#3�9#� ا�
�زه� او . ا�,9"ر!  و5,3<$7
  .>�8!,�7 آ,� !�ودون �* ا�"E4 ا�,%8د

  
  
  
، �8د ����O>� "ا�,* 7S�ك �  آ� �( j	� �Y4"#"آ,� ��"ل ه.� ���"=!�ت ا�,#%8ة . 7

وهNا �* )�!� ا=ه,	� . �� ا�Nي >6,� �  ا�L� ���	�؟، و�, ؟ و�,#2؟: �"H"حا�	"�	� 
�3�G��� �LF< E.آ "� ��"?� . Zت، ار����	8م 83�4ة ��#G! b����� 9"ر< E.ا!\�، �" آ


5ت C"اء آ��N� Eف، >86!�، او ا���H و= G2�3 ا� �	ا�6,� N	R.< m!و>�ر E4دا<,� و
8�#G,ا� $C2 ار��ق ر4$ او اG.<�	�,6ا� XNه V

� . م ا�Nي ا�Gف ا�N%< = ،�%	?و�


5ت ا�,%Nو��G�� ن ��ص��� *� �6H �,ت، وا����	83�4ة ا�:  � �	�7<�.  
  
  
8 . �<�v%�د�ا�#* درت �*  ��، اآ#' ا�.��ط ا��7��ح آ�"H"� �>5,3 #�9:�ت�آ�  �
C

�	���!8 ا=��#�و�* ا�R{ واY:O ر�C<� ا�:. �C �>5,3 Y"اء 2�3 ا�p<�7 او ����5ت �
  .واوراق ا��RآW ا�,#:�د�� �	.�$ و,L �76H	 *� Y��p !%,� اC$ ا�,��وع



  
  
�9	M وا�#%�	� �,��ر!Y وه. 9#��� ��":84 !��9  !Nا�5,6ء ا�  � �= $ا�#: ��	ا�%� *� 

b��6 �:.�ء ا�:�ا� ��ا�2 �94ع ��آ�ت . !."ون ا�#�6 �L"� ن"�هNا ا�."ع �  ا=3,�ل 84 !
اذا آ�ن ا�#%�	� وا�#�9	M : و��  ه.�ك �8 وا�H ا�#?�L *� �� X,�� وا�8ة. ا=C#��رة

 �L=�� ��	,3 �:��9� ���  �8ا!� ا�,��وع و� XN7� 83ة ا!�م *� XV
.< 87L �.� '�9#!
  .وا= ���?%� ����aء ا�,��وع

  
  
10 . ،�� ���� ��!�9� b����:8!8، = >:.* ا�L b����� * �.�ء� �	!���9 ا�6, ��اي ��ول 8.3

�8ام #C=���4 =�3دة ا �
�8ا�� 84Reusableر ا=���ن ان !�"ن �����#Cا �.�,! �	%� ،
�,�5، �8!�* ��ا!  �8!� ��آ� !"G4 �7� 8L$ ��ص �#9"!� ا�,"ا��R� *� . ،Y4 ا��ى

8.3�� �8أو �* >9"!� اول �"Y4 �7$ �$ !�"�"ا �:.�ء ا�,"Y4 �:���ة، وا�,� �4�"ا �9#"!� 
�8ام هXN ا=داة �3�ات �%�ك او ا#Cا  �ا ".�,< ��Nو� ،Y48م �* �.�ء ا�,"ا�#G< داة

  .ا�,�ات �#7G	� 3,�	� �.�ء �"اY4 ا��ى �3	$7
  
  
��ول >��	�GR� p �* �#�9:�ت ا���آ�ت وا�,�GCFت، �5 >%?� �3,� �* آ#��� . 11


�د ��"ل ا=آ"اد، �.�ء ا��:��ت، وا�,�G<� ا�#�.	� ا=��ى �2# = >
8 �6"�� �* ا!
�,��O "� ،5' �.� ا���ء ����� b�C�%:� �  ا�
	8L 8ا ان >�"ن �R�� �!8	�ت . �5,6<�

  .�%�C:	� آ��R�ق �	  ار�8ة ا�,8!  وا�8ا< 
  
  
12 . b�آ#��� و�.�ء ا�:�ا Z�6< ا�� �	ة، �%��Rا� XN�7 �� �* ه%	H"< 8!%� ار	اه$ �?

آ#��� ا=آ"اد و�8!� ا���	� �  ا���Rءة �* و>
	8 ا�#%�	� وا�#?,	$ و>,�� ��7رات ��3	� �* 
  !"�>9"!� ��ا�b ا��,:	">�، �Y ذ��، = > 8�#6�Y آ� هNا ا�� >9#G	Y �56 ا�:8ء �* >

��آ� ��ا�b ����، �7.�ك ا���	� ا�Nي 84 >
�7� آ�دارة �"RS	.� و���	� ا���آ�، ا�6"ا�� 
...  ا�#�G� ،Z!"Gب ا�#���R ا�:��!�، >"ز!Y ا�,�7م، �8��ت ا�38$ ا�R.*، ا�,G#.8ات،

�	��% 50اي = >6#�8 ان C ��,3	�#?� 2�3 >9"!� ا�:�ا�b، ��6	� �6��� ان . و)	�ه� ا�

�ه� =دارة ا���آ�.#C �<�4او  �.  �	ءة ا=دار!� ا���6�R�ان آ.E >6#�8 ا�� = >,�� ا�

����، ��ن و�:�>� �%?"رة �* ا�,�G<� ا�#�.	�، ���?%� �86م ا�:8ء �����ء ��آ#� ا�
وهNا �%8 ذا>� ) اي ان >�"ن �:�� b�LB#G�(ا����� !.�8L $7:Cا ا� 84�6#�Y ��آ�ت ا��ى 

  .C	6"د �� ��R<8 ��دي و�6."ي آ:	� 8Lا و!��� �  �,� ا�,FGو�	� �3	�
  
  
  
  

�,<��  
هNا آ� �� ا9#C	Y 4"�� ا=ن، ا�.�س ا�Nي !6��"�.* ��?	� !�6,"ن ا�* = ا4?� ا�8ا �* 

9a! 84* ا�
��' . ا�� �#Bآ8 ��ن ا�Nي �BC.* �?� 2�3 ا���L اآ�� �� ه* �#"�64ا�.?�، و
 ،�O�:ا� W	� �7.� 8?�,ا ا�,��ل، وا�Nا�.��ط ا�#* ذآ�>�7 �* ه $T6� 2�3 *:�Gا�

 5� ،����و��  �� ار!H"< 8	%� �� ه" ان �$ >�  ه.�ك ��<8ة آ:	� �  ا�:8ئ �* ا3,��� ا�
�"ن ا�,FGول ا=ول وا=�	� �* ادارة ��آ#� !"8L دا3* �6,� ذ��، و>Nآ�#C ا�� 

 �.���ا�
� ا����� �	� ا�� Y\#C =<%� ا��"ا�	  وا�.T$ و>9#G	Y ان >���74 ا!\�، !,
ان >%8د وE4 ز�.* �8وا�� و!,�.� ا�#��* 3  دوا�� =!�م ا!\�، و��  >Nآ� ان �
�ح 

�	%� W�  .��آ#� �  �
�ح ادار>� وا�6
  
  
  
  

  ��"ل 



  ا�,?8ر
�Y4" ����� ت����	دا( �� ��� �� �� )ا��


