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  ا�هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�اء
  

�	
ـــــــــاه�ي ه�ا ا ����
  ����زي  ��لــــــ� 
  

  % $#�ل "��ة  �ق �� م���توا
� آ� م
  

  ا�ن+�ج ��
(ــــ�آ� ا
	ـــــــ�م� 
)'ــــ&���ء
  

  وا
� آــــ� ا
	ــــ�م)-% ��
(ـــــ�آ�   
  

  
  
  
  
  
  

   #�ا
	��4 م�2�3 ا
	1-0. م
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  ا
��+5$�ت
���ــــــــــــ� •�                                                                         
•  ��� . �ـــــــــــ�ت ا	����ــــــــــــــــــــــــ
�ـــ�&%ة #   •� . �ـــــــ��ـ�ر ا	��ـــــــــــ� 
 .�ــــــــــــــــ��ــ�اف ا	��ـــــ�� وأهـــأه) •
��/�ـــ��� ا	���)� وا	�ـــــــأس�	�- ا	�� •. 
 .�ـــــــــــــــــ��ــــــــ0� ا	��ـــــــ��ــــــ� •
• 12� .�ــــــــــــــ���ـــــــــــ�3 ا	�ـــــــــــــــ
 .�ـــــــــــــــ�اع ا	����ــــــــ3 أ�ــــــــــأه •
•  � .#���78 ��2ع ا	�����ا�#��ل و5&�
 .��9�7�ـــــــــــــــ� ا	ـــــــــــــــــ���ـــا	� •
• ��ــــــ:� .�ــــــــــ&�; ا	����ــــــــ�ات 
 .�ـــــ��ــ= ��0ح ا	��ـــ3 #�ا�ــــــــــأه •
• � .)=ـــــــــــــــــــ< ا	ــــــــــــ��ر�ــــــ
 ��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ@? •
  .ا	)ـــــــــــــــ���حـــــــــــــــــــــــــــــ�ت *
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���ا	�(  

أن ����� ���� ی���� �� ا�ه� ��� ا����اف ا��&�.- ��,+�� ا�*(�م ا�'�ب�&% وا�#� "�! أن ی�   ب

آ=�- �,+�� و��>�ت ا��;��� ه% أآ�� 9*�#� ا�*(�م ا�'�ب�&% �� ح�8 ح6  ا5س�03�رات ا�0���- و�� 
ه*� 5 ب� �� ا���آ�A 9=@ ب�8 وس�&� ��� ا�=�- ا��,+�=�- وا�0?��- �� 9*<�ی� ر&�.��� وه0� آ=�- 

� ا�;�;د وا�<��ن- ، وب���F  �� أن ا��*<� ا�ول ی��=� ب.�� ا�;�;د وآ��ءة وح�ة ا��;��� وا��% ����0 ب,
أس�س 9=@ ا���  ا��<�0�0- و�*;ال ا��,+�� ا�N��0 إ5 أن'� ���ث� آK�J ب�س���I ا�<��ن- ا����0- و�� ه*� 

�س���I ا���ی3- ا��% �.�ه  "% ��*�ول هQK ا�;ر�- أس���I وأن;اع ا�<��ن- ا����0- "% ��>�ت ا��;��� ث  ا
 ��.��  ا�<��ن- وب�����% ����S آ=��'� ، آ0� ����ث ا�;ر�- �9 أث� ا�<��ن- ودوره� "% ��.�� ا�داء
 �وآK�J آ��ءة ا���&��0 ب��<��ن- �'� دور "��ل ج�اً "% ان6�ز أ09�ل ا�<��ن- "% و�T أس�ع وب�����% ��=�


 أ#Yح ا���0ات "������� یAی����
 اY#Zح وس�9- وإ���ن  ����� 
�� ��ه;ر ح��- ا���0ات وی]�9
� آ��� 9=@ ن�.�- "�د ا�<��ن- "��0;[
 ا�Kي ��ی- 
 ب,�ب��0.^;��- یAی� �� 9>�ءQ  إح.�سا�<��ن- ��;

� �.^;��! وان! س��َ�ر 9=@ �� �� I�وی���Q��>�� @=9 I وآK�J �=�  إ���ن!إذا 9=  أن أن��ج! ی��س و��ا
ا����رات و���دل  إ��م�و��� م�  ا���ىا����� ا�ا��ة وا�����ت  دا�� ا��.�م*�"a ب�� روح ا��

    IFSا�#��ات م� �"ل م! م� 
 

  ت	�$6 ا
3-�ن�
  

 م.,'� آ������ ا�$6 ��,� إي أو/�4 دوري م�.ب �.��1ظ /.- إم,�ن'� ا��+*(�  ا�)'�ن� ه$ ••••
 ��8 وا��1/.'� ا�6$ ص��;�������  أو����86 ا�ص.'�  9$ا�*�16دة م!�8 

 

 �"ل �69ة زم!'� م��دة �8�ف ا*A/�>�6 ا@ص"ح���.'� ا�� ا�<�اء �6!1'> أ/��ل  ا�)'�ن� ه$ ••••
 A� ل�(�F� G/�دة �'�م� �A1D�E ا���.�� م!� ��اص�1ت إ�-وا�ص �!'Hم ���� ���Iم 

 

/� م� ا�/��ل ا�1!'� ا�$6 �K6 ا�I'�م �6#�'��8 و ا�)'�ن� ه$ ••••�L�8 وا������ /.'�8 وا�6$م�' !� 
ا����ودة  ���� �(�O� �8� Gداء وE'�861 و�I9 �����86 9$ا����9 � /.- أصل ا���Nوع  إ�-�8�ف 

�� م��دة �6,.�1 ا�6)�د
 

�P ا�)'�ن� /.- أن�8  و ن�6Iح         �H�/� م� ا�/��ل ا��! �� ا�$6 �K6 /.-  أو/�4 (( �Lم     
          �'Hء م�أو <  P��6ض ا*�6<�ع ا�ص4 ا��S� اء�م� ا�< �/�Lأوم  P.6'* إ�-ا�>ي  A6��� 

  6)�د�� ا���1ظ /.'� م�� ���W �'�م ا�ص4 �A61'E وذ�U �6,.�1 ا� أوا�6$ آ�ن /.'�8  ا�و�'�          
          �,��  .  ))ا�4 م� 
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   % ت�5ر ا
3-�ن� �م� ن#�ة 
  

 K*<��ن- و[ ز�� ب�����ا T=��ي وه;آ�ن���ا N>�ب�ث�ن;ی- وب�ا&�- س�>� 9=�'� ا -��  T�اY#Zح و
أض��ف �� �  �;"��Q �� أ�;ال  و9*�ه� ��"N إدارة ا�0*,�ة ا�>�ر&-ح�وث ا��>� أو �� ی.0@ ب��<��ن- 

 . ن��6- �6�ه� �>��� ا�<��ن- ا�<���- بN�06 أن;ا9'�
ا��S0=�- "% ا��95اف ب�ه�0-  �ت وا�'�^�تو�N ا��>;ر ا��=0% وا�<*�9% ب�أت ا���ی� �� ا�0?س.ـــ

�'���<�� d�<S��س�س���'� وآ���- ا� �; ا5س�+*�ء �9 ا�>�ق ا���=��ی-واQ�6�5 ن ا�<��ن- وا5ه�0�م ب

 وا��*�? بhي 9>� ���جg و���دى ح�وث  ا���ی0- وا5��*ـ�ع ب�ن ا�<��ن- �.�ه ���       "% ض�d ا��

   .ب,�ي�>�  أي
jو�>;رت ب�ا� N�0ج � )ا�>�ر&-(و  وا��<����- أن;اع ا�<��ن- ا�;��&�ـ- وا��;���- ا�<��نـ- ��,0

  �]�0 ا����ظ 9=@ �;ن�ت ا�0*,�ة وزی�دة �09هــ� ا5"��اض% و��Fهـ� �� أن;اع ا�<��نـ- ا��%
 -�= . و��=�� ا��

 
Q>���! و�>;ی��  ���+��� ��ی� وا;<�=� �"% جN�0 ا�0?س.�ت ا��%  و�� ث  �  إ��اج ن0;ذج �=<��ن- ��ب

  واب��ر �*(;��ت ��>;رة بS<;ص ا�<��ن- ب�ن;ا9'�.�'�  ب'Kا ا���� �� ح�;ل ا���0"-
   

   أه�اف ا	�����
  

�.U ا��H�ات  ا�)'�ن� /�.'� م(��6ة A� ض�H6� ��� U4 وذ��Hة /� ا��Hأو ا�� ��Yا P�� ���� $9 -6�
ا�)'�ن�  �"ل �69ة /��هــ� ا�SN6'.$ و� �8 أهـ�'� م� /ام4 �+\� /.'�8 م]4 ا�Z6آ4 وا�)�أ وا�Yت

 -:ا�ه�اف /!�م� ��I_ ا�ه�اف ا���<ة م!�8 وم� ه>^
 
1. ��Dا�دة ا����9 � ا��� /.- ا����� ا�L'�ة ��bت أو ا��H�ات وض��ن �(� ا�داء و���$��6 <دة وز

 .ا@ن�6ج
 

 .2 ��Hدة ا��� .آ�'� /�D� ا�6)�دي ا��69اض$ ��bت و�����6$ ا��)ل /.- ز
 

�P /�.'� ا@ن�6ج و�,ـ��'P  ا@�"ل م� ��وث 3. � �L'6ن ��         ا�/��ل وم� �(��A م� �(�رة ا�6)�د
         4ا�SN6' إ/�دة                                                 

 .4 4'SN�4 !�/'� ��ا�hم(�I6ة و�����6$ ز��دة ش�وط وم!�خ ا�("م� ا�) ���E _'Iوف �Hا� 
.  
 �I6.'4 م� أم,� م� ا*6#�ام ا�H!)� ا���Nي 9$ /�.'� ا�)'�ن� وذ�I6� U.'4 ا@ن�1ق وا*A�"S6 9$ ا. 5 

 ا@ن�6ج وا��6,�ر                                             
. 6 P'��,� ����� .ا@ص"ح وإدرا<�8 ض�� ا��ازن� ا��Hم� �.�! م� 

 
 �>� U�<م�وآ ���H4 ا��Hا� hا���ه� �(j ا�6'�<�ت م��� K6�  .ا��#�1.6 ه>^ ا�ه�اف 
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  أس�	�- ا	����� 
  

�  ا	�12ة ا	���/�      ا	�12ة ا	���)�  ا	&2
1-   �� ح�وث ا��>�  .إج�اء ا�<��ن- ب�� ح�وث ا��>��  .ا����م ب��<��ن- 
� ا��sss�0ات ب�sss�ءات �9��sss-  ه�sssف ا�<�sss�ن- هsss; ا5   .ه�ف ا�<��ن- ه; اس��0اری- 09� ا���0ات  -2sss0ظ ب��sssح��

-[�S*� 
  .وب0<�ری
  .�d�<S وب��6- ا�<��ن- واس��Sام وس�&� ح�ی3- آ����س;ب   .d�<S� 5 و5 ب��6- �=<��ن-  -3
4-   �'����  .یI6 ج�� ا�0<�ری
 �*�S]-   إج�اء ا�<��ن- وی+� ا�*(� �9 �
  اZن��ج�- وا���.�*�ت "% ا�<��ن-   ���س  . �9م ا5ه�0�م ب�0�ی�� اZن��ج�- "% ا�<��ن-   -5
6-   T�  .ا�;�T �'  ج�اً   . إه0�ل 9��� ا�;
  .ا�<��ن- ا��*�?ی- ��"N �� �.�;ى اZن��ج�-   .ا�<��ن- ا��*�?ی- ��F ض�وری-   -7
  .ض�ورة ا���} و��ا��- ا�6;دة   5 �;ج� س��س- ��ا��- ا�6;دة   -8
�آ�As  ا����ر "*�% #��ن- s� �s�F?ه=�� و�s9م ا��     -9

  .9=@ ا���ریI ور"N ا���ءة 
  .ا���ن% "% ا����ر ا��*% ا�0*�سI و�;"�� ا���ریI ور"N ا���ءة

���ب�ss- اZدارة �~ss09�ل ���ssودة و�ss*9 ح�ssوث       -10
 d�" �  .ا�0,�آ

 ��sss.ت و���sss����ا ���Ksssو� I���sssی� ا�س;sss<�� �0ة�sss.� -sss�0�ب��ا
  .�.�;ى ا���S�ت ا�س�س�- ا�0.��9ة 

- وأس=;ب �;ح� �س���I ا�<�s�ن-  5 �;ج� س��س  -11
  .و9*�#�ه� 

       Nss<� �ss3� -ss�=�S0�ن- ا��ss>�ا �ss#�*�� -�ssت واض�ssس��س �ssج;�
ا�+�ss�ر، �;ا�ss�9 ا�<�ss�ن-، ا��ss;ى ا����=ss- ا���ssS�ت ا5س�,ss�ری-     

  .و����ت ا��0�و�;ن
�sss�ت ب��sss أ�.sss�م ا�<�sss�ن-    .5 ی;ج� �d�<S 9=@ �.�;ى ا�0?س.-  -12Y��وا �sss�� ا��d�sss<S اس��sssا��%6 ��

  واض�-  

  
  
  
  
  

                                                                                            maintenance 
Reliability engineering                                

Root cause diagnostic                                                                        efficiency    
  

predictive maintenance                                   
systematic planning& scheduling                      

  
  

Preventive maintenance                                       
 

inspect failure                                                           
Repair after failure                                                               

  
Historic development                                      

Where are we today  ????                                
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 ���0� أ#)�ل ا	�����
 

إن �9م ا��d�<S ����6- ا�<��ن- �� ش�ن! أن یAی� "% �9د ا��;���ت ا�>�ر&- وا�Kي ی?دي إ�@ 
��0>�ت  ا�>��-�.�&� ��دی- 9���- ، آ0� أن �� ش�ن آ�3ة �=J ا��;���ت ا��0� 9=@ زی�دة ا5س�'Yك 

ا��;���ت أو 9*� إ9�دة ا��,+�� ودون أن  ا��;��� ح�8 �*,� ا���ج- ��,+�� أج'Aة �.��9ة آ��3ة س;اء ب��
ی�  �;��� ���- آ'�ب�&�- وب'Kا ی('� ج=�ً� ض�ورة �d�<S وب��6- أ09�ل ا�<��ن- 9=@ �.�;ى ا�*(�م 

إن ا��;���ت ا��0�ج^- ب.�I ن�} ا�<��ن- ا�;��&�- 9�دة �� �?دي إ�@ �=� آ��� وی;ن �=�ً� و ا�'�ب�&% 
� 
��>�F N�ر �=�- ب�*0� �; �  إج�اء س;اء ب.�I إ���- ��ة ا��; �;ح�ة ا��;��� ح�8 �*,� ا���ج- ����ی


 �.�ب ب.�d �� ا�AیT أو ا��,��  أو إب�ال زی;ت �
 س;ى ج'�اً ب.�>ً� �;=� 5 �� -�&��ا�<��ن- ا�;
                                                                                                               �ا���0ات أح��ن

��ت ا	��	� CD اس�)�ل ا	��س�ب�� CD �����	أ#)�ل ا �و���0 E���ا	�@                   
أ#��  هKا ا��� ���;"ً� ��ى ��>�ت ا��;��� "% �?س.�ت ا�'�ب�ء ا�����0- و�� �Aای�       

=@ ا��0=;��ت ب�.� هKا ا�*(�م ه; ��=�} �9د س�9�ت ا�<��ن- ا�>�ر&- وا��<;ل 9
 Jش Yی?دي ب j&��*�ا QKا "�ن ��دود هKا&�ة و9=@ هA�ا -�=وس';�- �0� ی?دي إ�@ ��� ا�

ا���م و�<;#ً� إذا �� �  ���0  هKا ا�*(�م 9=@ ��>�ت ا��;���  اس�'Yك ا�>��-إ�@ ��� 
��  ج��0ً� ورب>! �N ن(�م ا�0.�;د9�ت ا��0آAي ح�8 ی0� �نKاك ا��0� 9=@ ا5س���دة

N+��ر 9=@ #��� أوس�ا N<�                               �ASون 
 

 ا
3-�ن� أ=�
-0 وت�1-�ت ت�>-;  
 
 
  :أ=�
-0 ت�>-; ا
3-�ن� .أو?
 
 -:ت�>-; م�آ@ي  )1(

�! 'K م�آ�ي  إ�-�(!� <�'h إ/��ل وم(+و�'� ص'�ن� ا�Yت وا�8L6'�ات ��O(�م ا��!ONة ���,�م4  و9'�
�>��� /� ا�)'�ن� ��Nآ�إدارة ص'�ن� وا��ة �� وا�� اى أن� l)ات  ه$ ا���Hم4 م� م��ن$ وم�,���
ن :: م]" و�mت و�8L'�ات,�ا�)'�ن� ا���آ��� وه>ا ه ا��4 ا�)�'G ا�S'� م,.P و�,� ��Nط أن 

)��� h'�> $9 إم,�ن'���8 و� � ���ة ا���Lل 9$ ا�6*h 9'�8 أ�ن وا�h ,9 -./ $.#6ه>^ ا�)'�ن� ا���آ�
�,�س ا�����H وا��#�زن وا�رش 9$ آ4 م��� وآ4 ا�����ت �h�6 ش�آ� وا��ة.  

 
  -:ت�>-; ? م�آ@ي)  2(

 
U.�� و/.'� F9ن م(+و�'� ا�)'�ن� 9$ ه>ا ا�K)I �8آK)� 4 م� أ�(�م ا��!�Nة �9�_ ص'�ن� ��ص � و9'� 

A����6H <�ء � �L6�m م� /�.� وم(+و�'� . 
���'_ ا�! �م ��8* Ksا�" ور�إ� أن� م� ا�4W9 ا*6#�ام ا�! �م ا���آ�ي �ن� �(�6'4 /.- اى  �م�آ�

أن �.K و�h'�> h��6 أ���ء ا@ن�6ج وا�SN6'4 �ن إم,�ن'�ت �9�_ ا�)'�ن� ا���6ع �K)�  A م� أ�(�م ا��!�Nة
   ا��Nآ���,� م�Iرن�86 ��@م,�ن'�ت ا�,�'�ة ا��6�9ة K)� $9 ص'�ن� م�آ�ي دا�4  �
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. 
 :�1-�ت ت�>-; ا
3-�ن�ت .�Aن-�

 
(1) �-Bا�#
  .-:ا
-�و$� ا
��$�1 ا

 4�Hأ�9اد ا�)'�ن� 9$ م,�ن ا� �[,� t'� �Dصً� 9$ ا�)'�ن� ا���روه$ ا�����I ا�D�)�ة أ�ن �(
و���ث ��Wرب 9$ اYراء �<�اء ا�)'�ن� و�#�v 9$ ا�وام� م�� �(�j أ���ء 9$ ا�)'�ن� وإض�/� 

�� ا��(+و�'������I ص'�ن�86 وأ�'�نً� ���ث 9(�د 9$ ا��H�ة  تا��; و/�م �wل و��/x� _'\�و/�م 
�(j /�م ا*��H6ل ا��H�ات ا�)�'�� @ص"ح ا�4�H وأ<�اء ا��.ل ا�I'1.6'� ا�$6 �+دي ا�$ 9(�د 

  .ا��H�ة �H� �69ة زم!'� 
 

  )   IFS(  -:م	�
�C ا
#-�ن�ت ا
'+�ون-� (2)
 

 ا��H.'� ا�'�و�� وه>ا ا�! �م ه /��رة /� و*'.� N$9,"ت ا�! �م /�دة /!� اآ�N6ف م و�(6#�م ه>ا
ده�I� K,��/�م4 أو  ���H9 �.('��ة /.- أداء ا�Yت وا�8L6'�ات م� �"ل �sف و���ت �'�دة و

�� /.-  ���,�م4 وم� م�'�ات ه>ا ا����� أآ]� ���ا��� ا@ن�6ج و�8L'�اتا�! �م أن� ��1ض *'��ة �
��ر�y ا��H�ة./�.'�ت ا�)'�ن� ���,�م4 �9�Hا@ص"ح وم �H� ا�داء �H��648 م)� t'�  �����و

  .م� �"ل �(L'4 ا���اث ��4 و�H� ا�)'�ن� تا��(+و�'�
   

  -:��=+�Eام ا
��=5ب ا
3-�ن�(3)
 

�w�; م+��ا م� ��H� 4}  وا�6$ �"ل ا*6#�ام ��امz ا�)'�ن� ��*6#�ام ا���*ب و�K6 ذ�U م�
دة وم� م�'�ا�A ا�ن �� �ل و�H� ه>ا ا�! �م م� ا��ثا��L 9$ا��Nآ�ت ا��#6))� > ا�I6!'� ا��

  h'�L� �'ه� ا�)'�ن� أ/��لا�6>آ�ا/'ز�h ا�/��ل /.- �9ق ا�4�H و�#)'| م(+و�'� ه>^  و.وم�
م�ت ا�)'�ن� �����I م!L8'�   .ا��1ق.Hم h�>ل  و *.'�� �)� وم�ت آ�9'� �.H�� �'.م�Hا� ����و
   .4�Hان�Lز ا� أ*.ب

ن �!1'> ا�)'�ن� م��د ,�ات ص�'�� مH�ة م� ��4 م6#))'� وه>ا ا�*.ب ��!h ��وث و�#� �I9و
 y���ر ��W�ن ��4ء �9ا�sت 9$ ن�ذج مH� �.)'�ن� و,��� أ\!�ء ا�)'�ن� و/�د�� م� �Nا����ء ا��

  .ص�'G م\_ �.�H�ة �1'� 9$ ا�#�ذ ��ارات ص�'�� �!�ءً /.- م�H'�ت ص�'��
  
 )4 (  F�3�
  :-  onlineا
3-�ن� ��=+�Eام ت5ص-�ت ا
  
  

م ��8 اj.s ا��Nآ�ت ا��)!�H م]4 ش�آ� I�وذ�U ���ش�6اك 9$ م! م� ا�*�N6رات ا��'� ا�$6 
Alstom      &ABB   Hا� �,�Nه� /�� ا��'sي ��'� �و�_ اش�6اك *!�w �/ م�ت.H�.�.  
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  أن5اع ا
3-�ن�
  

  ) emergency maintenance(ا
3-�ن� ا
��ر�B  :أو?
/� ا��H.'�ت ا�$6�Lأو /�4 م�1<� أدى  ه$ م P.���P   إ��- �K6 @ص"ح ا�Yت ن�L'6 ��وث �

ن ا�(�j 9$ ه>ا /�م إ���ع �H.'��ت ا��)!h و���'_ ا��Y /� ا�4�H و/�دة,�ا�)'�ن� ا���D'��   م� 
� ��s�جs0� g� ی���Is     ا�)�'��وی���� هKا ا�*;ع �� ا�ن;اع F�� ��F;ب ب! آ;ن! ی��ث 9�دة ب,

� ا���ج -s�s��=;ی� �s9 ا�>��s- ا�s��0;دة ب>��s- ب�ی=s- ذات         s,*� �� ح�8 9�دة �9=�- زی�دة آ=�- ا��,+�
  .آ=�- إن��ج�- �����- 

   

  )routine maintenance(:ا	����� ا	�و���2�: ث����
وه% ا�<��ن- ا��% ��  دون ا���ج- إ�@ إی��ف ا���0ات أو وح�ات ا��;��� �3� �,��  ا�جAاء ا��وارة 

   -s���ات ا5ح���s�0�9=@ ا �0�       ، ا��Aی�T ، ا��*(�
 أو ا��0�s� %s� N*s>0�ت اY6s.� �s��� ن;sو�
  ی� �=��0ةآ��ر إ��'�ح�ث "�'� �+�� و�;ن �;ث�- �=�ج;ع  إذا�� ���"- �+�� ا���  

   
  )shut down job( -:ص���� ا	��7 �ت #� ا	)= ـ  :ث�	/�

وه% �06;9- أ09�ل ا�<��ن- ا��% ی�  ���06'� وا����م ب's� ب��s إی�s�ف ا��s�0ة أو وح�sة ا��;���s سs;اء        
  آ�نT ب<�- دوری- أو ا�*�ش^- 5س�+Yل �;���ت �س��ب أ��ى

  
 : (corrective maintenance ) ا
3-�ن� ا
+�3-�-�:را�	�
/� ا��H.'�ت ا�$6      �Lد م� ��4  ه$ م��� �/�K6 @ص"ح ا�Yت �(j ��� زم!'� مض         
    ذو ا�#��ة ا��D�I'� ���)'�ن� و�K6 9'�8 إ<�اء /�.'�ت ا@ص"ح  م)!H$ ا��Y أو م� ��4 ا�1!''�     
       ا�L�ء ا��Z6آ4 أو ا��IN6_  إ/�دة ا*�8���H6 م�ة أ��ى م]4 إص"ح /.- �H} ا�<�اء �8�ف     
     �8'9 K6���ة ��H} أ<�اء ا��Y ا�$6 ���6ج  ���.��م و�Hوا�� v�Wت ا��'.�/ �W�  .ذ�U إ�-أ
  

����:: ��L&2�	ا �����	ا) :(predictive maintenance -  لY� �� �% ی�  ���ی�ه��<��ن- ا�وه% ا      
���س ا5ه�Aاز ، ���س ا�.0�آ- اس��Sام أج'Aة ���س ا���  ا��,+�=�        �            - وأج'Aة ا���} �3
     وا��<;ی� ا�<*�9% وی���� هKا ا�*;ع �� أس���I ا�<��ن- ا���ی3- وا��% ����ج ���0"- 9=�0-        
9'�  ا�/��لوه$ ��!h ��وث  و���ة "*�- ��>;رة       �   ا���ر�D و��� م� ا*6#�ام ��h ا�S'�ر و
ضv�� h �.)'�ن� ا      � ;�  . ا@ص"�'��

 
  :(preventive maintenance) ا
3-�ن� ا
B�"5-�.:=�د=�
/� ا��1ص�ت        �Lدة م�  ه$ م�زم!'� م� ��� j)� ��   وا�#�م�ت ا�$6 ���b� K6 �)�1 دور

 . و<� ��4 ��وث ا�4�H أو ا�6�P /� ا��L��H�� 4�� 4�H اى �)ر إن         
        ��م'� أ*�/'�و� �'D���K6 �د /�.'�ت ا�)'�ن� ا� t'� ��/�4 ا��1| ا��وري ا� �ه�ي  ش�8
        K'�N6وا� P' !6وإ<�اء /�.'�ت ا� ��Yات ا�اء وو��>� �      H� �''S} ا�<�اء وا�6��'; و

  .ما��('�� إذا ��         
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 4#-	� اN ��ل و M"+&� ��5ع ا
3-�ن�
 

اD'� إنNH9$ ا� P'!(�و�,��'P م�د�� م� ا���,�  أ/��ء ا��Nآ� إدارة���'4  إ�-ا�)'�ن� �+دى  أناع 
9'�ه��اD'�  أ��م�Lل  9$وا�*�16دة م!�8  NHآ4 9$�9]" ا� -./ �'D�� ا�Yت ���'_ نع ا�)'�ن� ا�
��,� وا�6$ ا��Yا�P'��,6 و� ��4 م�Nآ4 و/'ب  9$ز��دة  إ�-�+دى  ��w �/ �8'9"����'_ ا�)'�ن�  _

                                                                 .ا�6!�+�� /.- *�'4 ا��]�ل
�+\�  وا�6$رx� �')'D/��ل  إش,�له!�ك \"\�  إنا��!�*�� و<� م� �"ل ا�#��ة  و��6��� ن/'� ا�)'�ن�

6ى /.-  ا�$6 �)ص� ا�Yت $9��6�P و�j.�6 م�ا���  وا��H'�w $6 دوارة أ<�اء� � �8.�/
                                                وه- م(��6ة م� ا��4SN /.- م�ار ا�(�/� 

 
  ا
�#'�ة اN ��ل

  
�SN'4  أو��آ's h�� j'�ر �����lw�� �I  أو���b ن�L'6 ��ص"��ت ا�('�l  ه$ ا�6$ /�دة م� ���ث

K'.* �'s ع م��9)'�ن� �#4 ���امz ا�)'�ن� ا���D'� أو ا�6!�+��  أن� ا�/��ل� ���b و�H'�w ه>ا ا�!
  .ا�6)�'�'�ا�)'�ن�  ه$ ا�/��له>ا ا�!ع م�  $9���_  أن�jL  ا�$6
 IFS  $9ه!�ك م! م� م�H��6 ا�)'�ن� /.- م(6ى ا��Nآ� وش9�1'� 9$ ا*6#�ام م! م�  أنو�

 �I��w4 و�Hا� Pم ا@ص"حوصY ة�رة واض�� و<'(� $9"� أذا9$ ���$ ا�����ت  ا����ء,� 
  �8��N6ة م� 9$ ا�����ت ا���H4 /.- م�Hع م� ا� ��ث ه>ا ا�!

 
  ا
	(5اB-� اN ��ل

 
�L'6ث /�دة ن����� وه>ا ا�!ع s'� م�6H� /.-  أ���ءن�L'6  أو/�.'� ا�SN6'4  9$اض��ا��ت  �N�

<� /"�� �'� ا��م� وا�/��ل وأم� ن انA يإا��م� � � AI'��� j>ا ه$ا�����  ه>^ 9$ع ا�)'�ن� ا�
�"9$ ه>^ ا�/��ل �P'[,6 ا�6�ر�j @�9اد ا�SN6'4 ورh9 ا�,�1ءة ا�)'�ن�  �,��ا���ر�D أو �)�'�A و

ا�#��ات مh ا�����ت ا���ى و�K'�H ا����ء ا�$6 ���ث 9$ م��� م� /.-  لا��(��6 و���د
د دا�Dة  ��6(!-ا�*��ء وا�����ت وه>ا  ا�����ت ا���ى �,4 ص�ق وش9�1'� م� دون ذآ�>إ� �

�,�اره� h!ا�/��ل وم �H��6م vI9 -!H� ا�/��لو�jL ا��� م�  .م(I6.� /.- م(6ى ا@ن�6ج م]" 
ا�L� P'.,6� �'Dن م6,ن� م� NHف  أ�9ادا��ن ا�8,�م� ه>^  ا�ولذوي ���ة 9$ م�Lل ا�SN6'4 و

��1دي ه>^ ا����ء 9$ ن�1 ا��,�ن ا�>ي ��ث و��H ا����ءا�.�Lن ه درا*� ه>^  �I��wا�#��ء و K'
�8� A'�N9$ ا�����ت ا���ى ا� �W�  A'9 وأ

 
 

  ا
@م�-� اN ��ل
  

��Iدم ا��م� آ��Z6آ4 وا@<�8د  ه$ ا�/��ل ا�$6 ���ث �L'6اء 9$ن�أ< ��Yه>^ 9$وا�)'�ن� ا��!�*��  ا 
م�ت ا����]� و�'� اص"ح ن�1 و�4W1 ا وا�6!�+�� ا�)'�ن� ا���D'� ه$ا�����  !���� ���L6وا� ���6�

��ه� وذ��L�� Uراة ا��6��t وا��6ر �L�  .ا��! م�ت و
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��ار�MNا �����	أس&�ب ا =����� ���0	�  ووOM ا	���ل 	)
   

  .ا5ض>�اری- ه% �=� و�9;ب "% ا�ج'Aة  -ا �<��ن �� ا�س��ب ا��% �?دي إ�@ ن,;ء
�0� ، س;ء ا��,+�� �=��0ة و�=- ���ة وآ��ءة ا������ �N ا���0ة  أوا��<*�N  �9;ب "% ا��<�0  أو   

  .0;اد ث  ن�} "% أ09�ل ا�<��ن- ا�اس�'Yك ی?دي إ�% 
5 ب� �� دراس- آ� س�I 9=@ ح�Q ث  وضN ا��=;ل ا���=- ب��م ��ارQ ،  -.�یا��و�=��=�� �� ا��;���ت 

�  ب� �� وضN �;ا#��ت د���-و�=�� �� �,�آ� س;ء ا��<�0  وا���آ���ت 5�� وا������ ش�اء ا���0ات 
 �=�<;ل 9=@ أ"]� ا�,�آ�ت ا�0*�".- ب�Zض�"- إ�@ وج;د ا�0;اد ا��>�ءا��0� ب.��س- �A6&-  ی�*%.

  . "% أآ�3 �� ��ن ح�8 یN*0 �� اح��ر ا�,�آ�ت
- �! وا���آ�A 9=@ ا�*;�9- أ�� ا�*�} "% ا�<��ن- "Y ب� �� ا��d�<S �! و�;"�� و��ه�� ا�;ادر ا��*�

 Aآ����ث  ا ->>S�0�ة ا��S�ب�;"�� "*��� �� ذوي ا @��ا���ریI ا��Y" %=0 ب� �� ا���آ�A 9=@ وهKا ی�
  .ا�0*�س�-  ب�;"�� ا�*0�ذج وا����م ب���>����ت ا��0=�- "% ورش ا�<��ن-  9I=@ وس�&� ا���ری

  
��� ه; أن �*�ط هQK ا�0.?و��- ب�S� -'6<- أن �6�5ت ا���ریI واس�- ج�اً إ5 أن أه  �� "% ا

���- ���*- Zن'�ء  یI6 ای6� د.و����F- ��;�@ أ09�ل ا��0�ب�- س;اء 9=@ ا�0.�;ى ا��0آAي أو ا��0=% 
�اره� "% أ��آ� أ��ى �� ا�,�آ- وذ�J ب���0  ا�S>�ء � N*0ب��8 ی �'*� �ا�9>�ل ا�>�ر&- أو ا���=�

� ح�وث�� !�"Y� -و���0  آ���! .  
ا�9>�ل ا�>�ر&- إ�@ �9م ا�.�9- "% �>��� ا�<��ن- ا�Yز�- وذ�A�� Jى أس��ب ج�ا و"% ح�5ت آ��3ة 


 ا��.�ي أو �9م اس�6�ب- ا��0*��� �ی�;د �.���� ه0� �9م ا����ی� ا�<��� �~9>�ل ا��% �?دي إ�% ا��;
ه% 09=�- ����=- "�.�  و�� ه*� "�ن 09=�- ا���ریI ا�>�ر&-  ا�9>�لیN*0 �� ح�وث  ب�;"�� ��

  .ا��,+�� ی?دي إ�@ ��=�} أ09�ل ا�<��ن- ا�>�ر&- وا5ض>�اری-
 ���9 N"@ ر�% إ����وب� �وا0�95�دی- �;ح�ات  ا�داء آ0� أن إ���ن ا�<��ن- �?دي إ�@ س';�- "% ا��,+�

  .ا��;���  
�;"�� ا�Yزم ب.�N*0� -9 9=%  ا�0.^;���وا�0<�ا��- و�9م ا���0�I=� %" -+ ا��>N ا�+��ر ی.I ث�- 

�>N ا�+��ر ا�>�ر&- ��=� �� ح��- ا5ن���Q ��ى ا�0.^;ل وی��ث �9م  ح�وث ا�9>�ل I=� 5ن آ�3ة
�>�F N�ر ب>�ی�- 9�ج=- ج�ا و�  ی�  ا��;"�� �.�I �� و�  ی��ث �� �   I=�  � ی� �<;#ً� اذا�>�

 I=<�- ا����<��� �ی� ا�����9 �9م ا j��*�*��! 9=�! ا��ج�ا أو ا �  .......9�ج� او 9�ج

 وب�����% ی?دي و��N�06 ا�9>�ل وإ#Yح'� "% و�j���� T واح� ی?دي إ�@ ��=�} �9د ��ات ا��;

  .9=@ جN�0 ا5وج!إ�@ ��� ا5س�'Yك ا��ا�=% "% ��>�ت ا��;��� 
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�-B�"5
 ا
3-�ن� ا
  

ذ�U وا�8L;  إ�-h ا��+*(�ت وا��l'8ت �!�8; <�' و�H� ا�)'�ن� ا���D'� م� أهK أناع ا�)'�ن� و��
 �8� Hأ�(�م�8 إ�-م h'�> $9 �8I'���                                                                        

 . 
  -:ا
B�"5-� م�-@ات ت�#-O ا
3-�ن�

  
�hW ا��Y دا��D 9$ ���� ا�*H6�اد ا��6م �.4�H ا�)'�ن� �K6 �! �م .1 v�#م. 
�� ا@<�اءات .     3.�,��'P ا�)'�ن��1} .2��� ��h ا�S'�ر �#1'} م#�ون .4   .وا��1.,6 
5 .4'.I64 ا@ض�9'� ا��Hم� *�/�ت ا� �6.وا��        .  j�  .ا*S6"ل �!1'> ا�)'�ن� ا���D'� آ6�ر
  .إن�8ء أو �I.'4 م� أم,� ا�)'�ن� ا���ر�D ا�$6 �(��D�)� j آ]'�ة 9$ آ4 ش$ء.7
8 . �����ء ا�)'�ن� إذا *�I; ا�)'�ن� ��H�ة ا<�ي /.'A ص'�ن�  �+و�'ا��(* PNا�/��ل وآ -./

  .و��D'�  آ�6آ'h�I� �w�� j ا�S'�ر م]"
  

  -:ا
B�"5-�  -5ب ت�#-O ا
3-�ن�
 
 
1.�� ��m $9 4��6م� ا� ��� ����(�j أ���ء أ*�*'� ا*�6�ال. 2                       . �� h��         
�j.�6 ا�.3 ���/ ��m ف�I�  .��h ا�S'�ر ز��دة ا*86"ك     4 .ا�4�H )'�ن� ا���D'� إ
  .ا������S 9$ ا�)'�ن� ا���D'� ��8 م�دود /,($ 9$ إه�ار ا��; وا���ل. 5
  

ط�	א����
�	א�و����� Plan of Preventive Maintenance  

� �=<��ن- ا�;��&�-  ه%��
 هQK . �ي �,�وع جN�0 ا�S>;ات ا�Yزم ا�S�ذه� �;ضN ن(�م ��=�Sو�
 N060� J=� �9 
=�S� N*>0� -�&��آ0� و����وت .  إن��ج ���-ا�S>- �� �,�وع ��� ، "S>- #��ن- و

 Q0,�وع و������ب���وت ح6  ا ������ح�8 ا �� -�&��وی0� "% ا�0,�ریN ا�<+��ة . �>d ا�<��ن- ا�;
 K��*� -<�0;س�وإدارةوا أ�� "% ا�0,�ریN ا����ة . ب��;س�&� ا���=��ی-  بd<S ا�<��ن- ا�;��&�-  وا���

 -�&��وا��% �,0� 9�دة 9=@ أن(0- آ��3ة و����ة "Yب� �� اس��Sام ا���سI ا��% ��*��K �>- ا�<��ن- ا�;
� "��ل وا��<�دي ، ا��� ا�Kي س*,�ح! "�0� ب��و ی��]% وضN أي �>- #��ن- و��&�- ا�S�ذ . ب,

  :ا�S>;ات ا�����- 

   of Equipments  وا���0ات ا��0اد #��ن�'� و��&��  ا�5تN ح<� ج�0- .1
   Identification of Equipmentsا��0اد #��ن�'�  ا�5ت�.�0-  .2
3.  Nا�5ت���ی� �;اب Association of Equipments   
4.  �� -^" �   Check Lists of Equipments Categories ا�5ت�*(�  �;ا&  ا���} �
5. A�} ا���ی� "��ات ا���-�*�check     Frequencies   
6.  -�&��   �Preventive Maintenance Cards*(�  ب>���ت ا�<��ن- ا�;
7.  -�&��  Preventive Maintenance ProgramوضN ب�ن��j ا�<��ن- ا�;
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ویI6 أن ��  ا��0�ب�- و�;ح��  IFSیI6 س�9- أدراج ا�<��ن- ا�;��&�- "% �*(;�-  :�8ح1� 
  .#�ً� "% ا��0>�ت ا��% �� ن;ع واح����- ا��0�ب�- وا��*��K و��

  :�Dا9� اس�@�ام �����P ا	����� ا	��9�7�    
   
���	�R ا	�����- S : :  

   aی��s�0�ام ا�S�sوب�س ��� �� �'� d<S<��ن- ����6- و��ن ا;
 ا�<��ن- 9*��� ����� ��� �ی0
�� ب�ء ا��0��  .ا��و��- ا���0او�- وا��<;ل 9=@ ا�0;اد ا�Yز�- �=<��ن- 

  :  إج�اء ا	����� CD ا	 �ص� ا	)�2س&� 
    Ksأ� Is6وی ،�s0����0ات �9 ا�ا 
��;�� ��A�ا ���ارات Zج�اء ا�<��ن- یI6 ح.�ب 9�� Kأ� ���

  . "% ا��95�ر �;ا"� ا�0;اد وا�دوات ا�Yز�- وا��;ى ا��,�ی-
  
  : ا	����= �� �5- وس�- 7�O ا	��Vر  

�3
 اس0��s�ل �ن ��Z�إذا آ�ن ب  �ن- ا��s>�ا         @s=9 ل;s>��وا �s0��ا �sق أوا����sاس �s��&�s- "�نs! ی0;
� ��ss9 �ssد �>Nss ا�+�ss�ر ا��ss% یIss6 ش�ssاؤه�   ss=ا ی�Kssن- ، وه��ss>�اء ا�ssإج �ss�� �ss'��*� �ss� ر�ss�+�ا Nss<�

���ت اس��0��'� "% ا�<��ن- ا�>�ر&- ;� I�.ی*'� بASو� .  
�ات اح����5�   :�7� ا	��ج� 	)

   s.� Ts�9*��� �;ن أ09�ل ا�<��ن- ��;��- "s% و        %s" ات�s�0�ف ا�sی�Z �ًs*0� �sن ا��;s�� �s*9ه� ی
  ا�;�T ا�0*�سI ب��8 5 ���� �� ��6ى ا��0=��ت و5 دا9% 5س��0�ل ا�5ت ا5ح�����- 

   
CD�MWا =(  :�7� ا	��ج� 	�

0* �ًss��d�ss<S وج�و�ss- ا�ss09�ل ب��ss- ��*�ه�ss- ب��8ss ی0�ss�� �ssی�  � �ssا�� �ss�6� -ss��إن ا�<�ss�ن- ا��0;
� ا��0� اZض�"% ا�;�T ا�Kي ��=�� ��! ا�<��ن- ی0�+�. .  

  
  : ز��دة #�ا�= ا	�8��   

*� �0� ا��0;�N ب>�ی�- أ"]�=� -�Y.�ا�9 ا;� ���<� �  . "% ا��0� ا�>�رئ وا��0�جg !ی0
  

 CY�&	ا  OM�	ا ����� :      �s9��� �s� -s6��*�ت ا�s0=;ث�ا �s� {=S��ا �ب�>��� ب�ا�j ا�<��ن- ا�;��&�- ی0
�  . 0�وی- ا�0*�6- �=���ن و��#- �Yل ا�09�ل ا�>�ر&-ا�0;اد ا�

 
 �-(#1+P�
   ��=+�Eام ا
�5ارد ا
#(�$� ا
3-�ن� ا
B�"5-� ا

 
س;اء آ�ن هKا ا�*(�م ب.�d أو ����م إن �   ن(�م ن�ج� �=<��ن- يإا�0;ارد ا��,�ی- ه% ا��0;د ا����ي "% 
� ا�0;ارد ا��,�ی- ��درة 9=@ �,+�=!� " !�� � .�ن هKا ا�*(�م ی;ن "% ��زق ح���%وا����9


 ا�<��ن-  "%ه  ا�'�م ر��و �K�J یI6 �;�9- "�ی� ا�<��ن-���� � "%ازدادت ب�زدی�د دوره   ا��%��=�
�  إ09��' وذ�J ب�*(�   اZن��جزی�دة  إدارة�6�5ت 9=;م  "% ا��=0%�.����ی� �� ا��>;ر  ا��3�ب��,

  .ا���*%I وا�'*�س- ا�<*��9- وا���ری ا09Z�ل
اZج�اءات بS<;ص ا���ءات ا��0�ح- وا���ءات ا�0>=;ب- و�� ی.�=Aم ��  �Kا ی.�=Aم ا��� ا�S�ذ ب��

Iری�� jوا����ر ن;�9-  ب�ا� �0�=� Iو�*�س  &Y� ;ن "% و�;"�� ج�ا���ریI �� أ"�اد ذوي ���ة وش
 .ا�<��ن-آ� "�د �� أ"�اد ���ی� �.?و���ت وواج��ت  وآK�J ��>-ح.I اح���ج آ�  09=��ت ا�<��ن-
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�ة ���ط  ��D]ا	&����  و2#� ا	���Z #� ا	)�ارد :هC أس�س���0- ا	���ق 	

 ا	��ر�-   *
jب�ا� d�<S� I6ی  �� �06;9- �� ا�0;ارد ا��,�ی- ح.I ��>=��ت و[���'  وی0ا���ریI ا�0*�س�- �

  إ�@ ��.�0' 
 ���رب;ن -�'*�س;ن  -  �,�";ن- ��*�;ن –��F ��ه�ون -��ه�ون -

I69=@ �� ی=% وی Iری���ن(�م ا � -: أن ی,0
ا���ریI 9=@ ا�5ت وا�ج'Aة  /.ا���*% ح.I ن;ع وح�ج- ا��0� ا���ریI ./  ا�.�Y- وا�<�- ا�0'*�- 

 .وا���ریI ی;ن 09=% أآ�3 �*! ن]�ي ا�<��ن- ب�. "�Y ا�0;ج;دة 
Iری���ا ���<� I6دارة 9=@ آ��ءات ح����- یZا �>�� %وذ�Y� �� Jل ���ی�  9=@ ارض ا�;ا�N و�

�9��� و�;��- "% ا��*(�  ح.I �'�را�! س;اء آ�ن 9�� � . أو �,�ف أو �'*�س �.?و���ت آ
 :ن��&j ج��ة نKآ� �*'� إ�@ی?دى  و��ریI ا��0��-

 .ر"N آ��ءة �,+�� ا�;ح�ات 1:
2:��=��  ��  .09=��ت ا�<��ن- إث*�ء )ا����
 (ا���

:3 ��>N ا�+��ر ��=� -  .ا�0.�'=
  .ا���0د ���� �=�6اول ا���ری� "%��=�� ا�;�T ا�Yزم �=<��ن- وإ�0��'�  4:
   .ا���ج- ا5س���اد ا���م �0;اج'- ا�(�وف ا�>�ر&- وا���5ت 5:
  
  

 :ا	@�رج�� ا	@&�ةح30 اس�@�ام  ••••
 إج�اء ا�<��ن-ا�;اجI اس��Sا�'  "% اى  إن ا���د ا�����% �~شS�ص� �� N�<��ب 
=�Sن ��� ی�

 ب�� ا�0'�م  ا�S�رج�- �� اج� ان6�زا���Sات إدارة #��ن- یI6 ا�S�ذ ��ار ب,�ن ح6  اس��Sام  �يو
 أ09�ل"% ح�ل اس��9�ءQ وذ�J ب�0�� اآ�� �9د �0� ��];ر  ا�ج*��-ویI6 اس�+Yل وج;د ا���Sات 

� ���S�س�� ��=���  �ا�*'� ���.  
  

•••• =(�� �` ا	)�ارد ا	&���� #�_ ا	: 
ب��Yص و9=@ أآ0� وج! وی���� ذ�A��� ���*9 J  و[��- ه% أن �*�K إي"%  ا�س�س%ا�I=<0  إن

 . ب�س=;ب "��ل ا�0;ارد ا��,�ی- 9=@ ان6�ز �'��'�
A";ا��و�� ب=� ��� "'*�ك ا ��� �09 �� A";ا��ا N�<��ب 
=�S=��ی-  و����ا jب�ا� �3� ��=���=�

J�Kا5ج�0��9- ا���ى وآ N"�*0�<�- وا�ن وا� .ا��;ا"A ا�0�دی- وا�*�.�- اZس
أب*�- ا�0.�;د9�ت وا�;رش  ��=���=�� �3� �;"� وی���� �;"�� �*�خ وب�^- ج��ة �=�0� ح�"A آ���

وأ��آ�  Yبaأ��آ� ا���S�ت ا����- �3� �Fف ���ی� ا�0 ب���ن��ت �*�س�- و#��- وان ی�;"� ب'�
ا5س��0�م وه% �'0� ��95�د ب�� اZدارات أن'� ��F ذات أه�0! و�� أث��T ا��6�رب أن هQK ا�ش��ء 

 �� �� ه; ���=� ب������ یI6 أن ی*�K �'� ��دود ��0�ز 9=@ ن�.�- ا����� 5&� ی��� �!  "ب,
 .!وأه��0اZح.�س بKا�! 

 
  

.  
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�&�; ا	��������ات : 
  

1(    .bا �����                                                                        Nت وا�ج�`ة ا	)�اد ص������
;ن�ت ا�0*,�ة و���"- جN�0 ا��0=;��ت ا�0'0-  وذ�Y� �� Jل     � N�0ز����ی� وح<� جY�ا-        
                                                      ا�<��ن- �'� إج�اء�;ن آ� وح�ة ��>=I  9=@  �=���ف     

  
 2(.  O�(ج ��D�� �� �                                                                          ا	)�O2 وث�9;ا	�dآ

      N*>� -9�دة �� ی�;م�ا�  �      وا�<��ن- و�>N ا�+��ر ا����س�- و�;"��  ��#- ب�0=��ت ا��,+�� آ�Iب�0
     QKهd&ا�S�وا I� إ�F��'�یI6 �9م  ا��% ا��;ر أه ا�<��ن- �'� ��  �N�06 ا�0;ن�ت ا��0اد 09� ا�

                                                                                         �>��� 09=��ت ا�<��ن- "%
 �S���-  :        ا���-ا�S>;ات  إ���عN*>0 یI6 ا� أوا�0;رد  ��ا&d وآ�Iح��- �9م وج;د  "% إ��

 زی�رة اى �*,�ة �0�ث=- أو)  as built(  -ا�Yز� ا��I ا�N*>0 �� اج� ا��<;ل 9=@ أوا�0;رد 
ب��Sاء  ی�  ا5س���ن-      ح�8   =-ا�<��ن- ��5ت وا���0ات ا�00�ثو���و�- ا��<;ل 9=@ �>- 

  .رج'��� أوا�0*,�ة  "%ا�<��ن- ا�0;ج;دی� 
 
 

  
� #)���ت 3). ����                                                                                            ا	����� 
   ؛ وی�  ا��- "%ن�; جAء ����  "�ی� ا�<��ن- !ی�;م ب أن5ب�  إج�اءآ�  أن-ی�<� ب�0=��ت ا�<��ن-      

      ا�S�#- ب��<��ن-  ا��I "%ا�K0آ;رة  ا�,�آ- ا�<�ن�- أوت ا�0;رد ذ�J ب�� اY�5ع 9=@ ��=�0�   
 I6ع دا&  أنویY<��ن- 9=@ ا��ن "�ی� ا;و��اء�'� واس����ب'� ج��ا وا��ج;ع  ا��I و�.��0 ب'QK ی

ی.�>�N "�ی�  ا��%ا�0;رد ه; ا�6'- ا�0;ث;ق "�'�  أو N�K�J ��#- وان ا�0<َ* آ� �� دT9 ا���ج- أ��'�
� "%ا0�95�د 9=�'�  ��ن-ا�<                                       .��� �>��� ا�<��ن- ا�<���- وا�Yز�- �
.(4 ��                                                                                                                                        �ا	���� #)= :

;ن�ت ا�0*,�ة� N�06� -0>=;ب�<��ن- ا�09=��ت ا N�0<��ن-  أن;اعو���ی�  ب�� ح<� ج�%ا��س;ف ی�   ا
 ���د "�'� �;ا��9 ا�<��ن- ) س*;ی-- ش'�ی-- أس�;�9-( �>���'� ی�  وضN �>- �.���=�- ��0=��ت ا�<��ن-

�9 I6ا9�ة ا�5@إ�9اد  وی�� -<S�ا QKه:                                                                            
 وا�0;اس  أو��ت ا�Kروة /  .�>N ا�+��ر وا���د وا�5ت ا�0*�س�- �;"�� /   ا��0��- ا��0=�- وا�ج*��- "��; 
                         ا�<��ن- 09=��ت "%0?ث�ة و��Fه� �� ا��;ا�� ا� .ا��9�د وإج�زات ا��*��� أج�زات /

                                                                                         #)= �)�ذج وج�اول ا	����� 5).
ن0�ذج �<0  ح.I ن;ع ا��0� وح.I ا�S>- ا�0;ض;9-  "%���ی+'�  ب�� ���ی� 09=��ت ا�<��ن- ی� 

 �*��K ا��0=��ت ا�K0آ;رة "�'� وی�  ا��0اج�- 9=@ هQK "%"�ی� ا�<��ن- �=��ء  إ�@ �=J ا�*0�ذج 9>�ءإوی�  
� �.^;ل ا�<��ن- �=*(� �� "%ث  ی�  ح�('�  ا�Y0ح(�ت ا��0ون- ب'� وإج�اء ا�Yزم ن�;ه� "%ا�*0�ذج �� 

;ح� ود�- "% ا��0=;��ت آ0� وض أآ�3آ�نT  -اآ�� ون�آ�نT هQK ا�*0�ذج  وإذا ا�.Y6ت ا�S�#- ب���-
-�;)*� %"                                                                                                            IFS 

                     
.(6 �	�(�ر�- ا	�                                                                                       ا	 �2� ا:���ر و
�=��0ات و��� �����'� ه; 9*<� ا��0��- ا��0رب-  ��"N آ��ءة 09=�- ا�<��ن- ا��%ا��*�#�  أه ��  إن

 ه�QK<=� ��>���  أن'�ی�ى  ا��% اZ"�اد�.^;ل ا�<��ن- ان���ء  "��� اس���اث �>- ا�<��ن- ی;ن 9=@
�                                                                                                         ج�� ا�S>- ب,
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7�O ا	��Vر 7). ��D��                                                                                                      

 هKا ا���0  ا5"��اض%ة �09ة �Yل "�� وآ� جAء ی?دى و[��- أجAاء�;ن- ��  ��- يا=�Sوی

3� ا�Aی;ت وا�,�;م  ا�0.��9ة 0;ادا��;ا"�  إن5 شJ "�!  و�0� ���� �(�وف ا��,+�� ا5"��اض%�
 إ�@�9م �;ا"� �>N ا�+��ر ی?دى  إنن6�ح �>- ا�<��ن- آ0�  "%�! ��ث�� ���ش�  -ا�Yز�و�>N ا�+��ر 

  �وی�   اZن��جا�*'�ی- 9=@ ض�
  "%ی?ث� ذ�J  وب�����0%� �9 ا�� ا��-��وج  وزی�دة ��ة ا�9>�ل���
N<�                                                        ا�+��ر ب*�ء 9=@ �>- ش�اء ��روس- ���9 �0=@ �;"�� 

�  - أ����                                                                                               ا	��Vر 7�O أ��اع
                                                                                 ث�ن;ی- أو ا��- "% أس�س�-�>�F N�ر   
                                                                      #+�� أوآ���  ا"��اض%�>�F N�ر ذات �09  
� ح30 اNح���ج �� 7�O ا	��Vر�� - ب��                                                                               

 F����- أنا�N*>0 ح�8  وث�&� ا�0*,�ة �� "%��;ا"�  إنیI6  ا��%�>N ا�+��ر  ی0� ���ی� ح6 
ح��- �9م وج;د  "% أ��  ��*' س�'Yآ�-��;اج� �>N ا�+��ر ��#- ا5 ا�دن@ا�0<*��� ی�;�;ا ب���ی� ا��� 

��5ت �Yل س�9�ت �,+�='� و�� �Yل �=
 ا�<��ن-  "�ن! ی�  09� ���ب�- ا��I "%هQK ا��0=;��ت 
                                                  ا���=�- 5س�'Yك �>N ا�+��ر ا�S�ص ب'� ی0� ���"- ا�5��0ت

                                        ا�.*- ���- "%ا�0>=;ب-  ����ی� �9د ا��>N ا���-وی0� اس��Sام ا��0�د�- 
  
  

n = (d * y) / m 
 

n    -0>=;ب�ا N<��.*- "%�9د ا�ا                                                                                       
  d   -�=���ا �                                                                                         �9د س�9�ت ا��0

y       =�-  أی�م�9د���ا �                                                                                   ا�.*- "%ا��0
    m  �0��ا dآ%��;سY'+��ر ا5س��ا -�<��                                                                         

     
  

� ح30 ا	��-  -ج����7�O ا	��Vر 	)@`ون ا���7Nدي                                                             
ی���0  وا�Kي �AS0ون �>N ا�+��ر ا5��<�ديی�  ���ی� ح6  ا�>=I  ا�.*;يب�� ���ی� ���ل ا5س�'Yك 

 .ا��;ری� و�=�- ا��ASی� وح6  ا5س�'Yك أوا��9=@ ��  �9ی�ة 5ب� �� �;ا"�ه� �*'� 
 ��>N ا�+��ر ا��0;"�ة ��=�� 5 ی�  ش�اؤه�  أن! "%��=S}  وا��% ا�.��س- ا����- �=�ASی� إ���عوی0

�ن�-�Z �'*یASيأ "%ش�اؤه�  و�  T� ����ج و�T �;ی� ��;ری�ه� �%وا�5 ��;ا"� ��=��  ا��%ا��>N  أ��و
  .'�إ������ ا���ج-  ا�AS0ن "%ی�  �=I ا�0'  �*'� و�ASی*! 

 
�د 8. -:ا�ج�`ة ا	)����� Wج�اء ا	�����و ا	

 !�" Jإن�0� 5 ش  -��S�.0�د وا�دوات ا���<��ن- "%ا�'�  09=��ت ا�<��ن-  "%آ���ة  أه�0-�ا -<� K��*�
 N� .وب*6�ح ا�;�T ا���0د "%ا�0;ض; -9�0=;

 وب�����%�.�یN و�T ان6�ز �'�م ا�<��ن-  "%آ���  وأی]� �;"� �9د ��*;9- و��>;رة ی;ن �! ��ث��
09� �� وا�N ��=�0�ت ا�0<*���  ا��,+�� وی�  ���ی� أو��تزی�دة  ���  أوا���د وا�دوات ا�0*�س�- �

 ا�شS�ص- ب'� وی0� ���ی� سY6ت ��# "%وا���6ب- وی�  �.�6� هQK ا���د وا�دوات  �Yل ا���Sة
  ا�0.^;��� 9*'�
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 -:#)= واس���اث ��1م ���0= ا	)����ت 9.

� إدارةی;ن ��ى اى  إن5ب� �� � 09=��ت ا�<��ن- ��6� ا��0=;��ت ا�S�#- ب.�� � #��ن- ن(�م آ��
���ری� � وا���� ا�ول�;ن ب30�ب- ا��0جN  ا��% ه%ا��0=;��ت ا�6.0=-  هQK إنب��0;�N ح�8  ��-

ا�<��ن- وش�اء �>N ا�+��ر و�>-  ا��=�� وی�  ���ی� ا�0;ازن�ت و�>- اZدارات إ�@��"N  ا��%ا�<��ن- 
�'�Y� �� -�� .ا��0ا

 . ا��.�6� ا�0'0- وا����0ة أن(0- إح�ىا��0�  أ�� و9=@ س��� ا�30�ل ی���� ن(�م
ا�0;اد  ر#� .ز�� ا��0� ا�A6*0ر#� 09��- و .�;ض�� ا��0� ا�A6*0 . ان6�زQ �;ض�� ا��0� ا��0اد{

 -��S�.0�ا%" A6*0�ا �
 .ا��0��� }.)یY� �� g=0ل ا��S0<��( ر#� ا��
 � -: ا�<��ن- إدارةا��ورة ا��*(��0- دا��  هQKا��0�  أ��ن0;ذج  ی��K نأو�� ا�00

 1:g=�  ی�وی�  أ��ن0;ذج  ی� �ا��0�  �;ض��ا�<��ن- �N  إدارةح.I ا�*(�م ا��S�.0م دا��  أ��� أوا��0
Q�0اد ان6�ز�9=@ �*(;�- (  .اIFS  (  

 
ا��0� وب�� ان6�ز ا��0� ا�0>=;ب ی�;م  "�ی� ا�<��ن- 5ن6�ز "%�,�ف ا��0�ل  إ�@ی�  أرس��- 2:

 أس0�ءوج�ت وآK�J  إنا�A6*0 و�>N ا�+��ر ا���S�.0-  �� ی*;ب 9*- ���ب- ا��0� أو ��,�ف ا��0
� ا��0� ا�K0آ;ر أ��ن0;ذج  "%ا���0دة �K�J  ا���آ� @و�9د س�9�ت ا��0� و" �*A6ی� ا��0

  

0�ی�;م �,�ف ا��:3 N��ی�;م ب�ورة  ا�Kيا�<��ن-  ل;�.^ إ�@ أرس��- ا��0=;��ت و ه9QK=@ #�-  ب���;
�.  ا��.�6� ا�S�ص ب��<��ن- إ�@ أرس��- و ب�Y�5ع 9=�- .  

ا����0ض أن ��;م 9=@ #�- هQK ا����ن�ت  یI6 أن ��ا9@ ا���- وا�0<�ا��- "% آ��ب- ا����ن�ت �ن'� ��
��ارات وا"��اض�ت وس��س�ت 9=�� "% ا5س���اد وا������ ب*�ء 9=@ ا��0=;��ت "% ���ری� ا�<��ن- 

وا0�9�د ا�6'�ت ا��=�� 9=@ هQK ا��0=;��ت ه; ��9 ا�<;اب "% ا�S�ذ ا���ارات "�I6 أن �;ن "% F�ی- 
   .ا���- وا�<�- 

 
10 : 3�12� ا	)�Lو	��ت و��ز�O اW#)�ل
 
1(  �� 3�12�  :ا	�2ح�� ا	 �2� 
 

�09� ه%ا�<��ن- �� ا�*�ح�- ا��*�-  أ09�ل��ی�- ��*(�   وأ"]  
 ةا�<��ن- ا���� 09Z�لب>���ت و#
 I6<+��ة وی�أن�*'� وا  �0,�QKت 9=@ ه��ا�;�T ا�0>=;ب  /  9*�#� ا��0� ا��0اد ان6�زQ. (ا��>�

�>*9 �5ن6�ز �9د ا��0��- ا�0>=;ب-  /   �ا��Z 0ج�اءا�0>=;ب-  وا�دواتد ا��� جN�0  /5ن6�ز آ
�ا��0. ��>N ا�+��ر ا��0;�N اح���ج'� 5ن6�ز ا��0 N�0ج( 
  :اWدار��ا	�2ح��  ا	�3�12 ��) 2
 

 I6=��  أنی����ا N�06� ��.  ا�<��ن- "%ی;ن ه*�ك ن(�م ش��  
وذ�Y� �� Jل ���ی� �.�0�ت ا�;[�&
�.  ودر "% �ا�;[�&
 و���ی
 آ�  ه�QK;زیN ا����=�� 9=@  وی�  �~��ىج- ����- آ� و[��- آ

 
 و[���!ا�0*�س��� آY ح.I ��>=��ت  ا�شS�صر ��ا�� ا�;[��- ویI6 هQKو�'�م  تب0.?و����;[
�]�0 س��  ا��%ا��*(��0-  ا�09�لا��0� و��Fه� ��  أوا�� وإ#�ار توا�0.?و��� ا�09�ل�;زیN   وی�

�09=��ت   .ا��0ج;ة �� ورا&'� ا�ه�افو�����  ا��0>-ج�� دا��  ا�<��ن- ب,
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.11 %� 2�  ا	@�� ��ا7&� 

 
 �� -<S�ا K��*� -��ج�� ح.I  ب�س=;بدا�� ا�0*,�ة  �]�0 س�� 09=�- ا�<��ن- ا��%ا��*�#�  أه ��ا

 �� ج�� �]0�ن ج;دة 09 ثYث �>;ات ی�  إ���عا�S>- ا�0;ض;9- �.��� وی0 :=�- ا��0ا��-�*��Kه  ب,

      ب�#�ارب����� وی�  ذ�J  ان6�ز�Q>- ا�<��ن- وب�� �� �   "% ���ی�Q ���ی� اY��5"�ت ب�� �� �  ) 1
 . ا�S>- �.��� "%ا�0;ض;9-  ب��09�لا�<��ن- و���رن�'�  أ09�لجN�0 ان6�زات  �9 ش'�ي���ی�      

2 ( �� �. أس��ب���ی� و��=���3� أس��ب'�@ ا�<��ن- و���"- �?واY��5ف ودراس�'� �� �  ��>��      
�>N ا�+��ر "%ح�@ ن�}  أو وا�دواتا���د  "%ن�}  أون�} ا��0��-  أو"�ی� ا�<��ن-  وإه0�ل      
 ا���وق ی0�  أس��ب�9  �@ ا�<��ن-وی���ف �.? إنذ�J وب�60د  "%ا��<����-  اZج�اءاتا�S�ذ )3

�  ا��<����- واZج�اءاتر"N ا��;#��ت     �-  ا��%ا��S0=�-  ا��.�م�Y9 �'������0>- "% ب�ا       
  .ذ�J �9م ح�وث'� ب�� أو ا�س��ب هQK إن'�ء "%�=0.�ه0-      

  

  .#�ا�= ��0ح ا	����� أه3
  : ا	��ى ا	&����. 

    �s� ���و�s�� �s�� �s� �'��0ا��أو  ���;��;ح�ات ا�<*��9- س;اء �ول ا��&�.�- "% ا��<��ن- ا�09=��ت ا  �� 
أ��sى أ�s" �s% ا��sول      -�Yل �9;د �=<��ن- ا��% ���م �N ا�,�آ�ت ا�<�ن�- أو �� �Ysل ش�sآ�ت #�s�ن   

� إ�s@ اس�S�sام أ�s9اد آ���sة ن.�s� @s=9 �ً��sار            s6=� �s*ه �sو� �sآ�� ���0*�س�- �0<�در ا�ا �";�� Y" -���*�ا
�'QK  ا�,��� ���آ�A 9=@ ا��d�<Sا���م و 9�دة �� ����� هQK ا��9اد إ�@ ا���Sة ا���6ة و�� ه*� 5 ب� �� ا

ا��;ى س;اء 9=@ ا�0.�;ى ا�0?س.- ا�;اح�ة أو s=9@ ا��s.0;ى ا��s;�% إ5ّ أنs! وب�s��s"��� �s�  F- ن�s�ط         
ا�]�
 إ5ّ أن! 5 ی�  �����  ن��&j ج��ة �Y"���ر �=.��س�ت ا�;اض�- ، و�� ه*� 5 ب�s� �s رسs  س��سs�ت     

#�*9 %"  � ا���جs-         واض�- �س���I ا�<��ن- وا���s,*� Js�ذ I�s.ی- وب�s,��ى ا;s��ا �s'*و� �s��0ه� ج�
آ0� 5 ب� ��s ا��s" Ks% اs��95�ر ا5س��s�دة      .  ��>;ی� إدارات وه��آ� أن(0- ا�<��ن- و���ی3'� ب�س��0ار 

    Is6ت وی�s��*=� -s�=�=�� ب�� إج�اء دراس�ت ��>>S�� ���ل ���وY� �� -�=�0��0- وا����ات ا��S�ا ��
Kدد "% ه����9م ا    �s09 ن�s" دي�s>��ا�<�s�ن- �s�];�    Ns; ا ا��� ح�8 أن! إض�"- إ�@ ����� ا��0دود ا5

  .أو�^J ا���Sاء ج*�ً� إ�@ ج*I س�.'  "% 09=�- ��ریI ج0�9% �=���=�� ا��0=�� 
7�O ا	��Vر  :-  

           %��s� 03�ر�sآ�س !s��إ �s)*ي یKs�ا Ts��>N ا�+��ر �� ا��;ا�� ا�<��- "�s#�*9 %s ا�<�s�ن- "�s% ا�; �����

 ن��6- ا��ASی� ورآ;دQ �.*;ات �;ی=- �0� ی*�j �9 ذ��s�� �s�06� Js�� ����s=&�� -s-      ب���أنs!   إ5�ه� ا��

;� ��9��s- �;ح�sات ا��;���s ، و��s ه*s� 5 ب�s� �s ا���آ�As          "��أ�� 5 ��� �*! 9*� ا�*(� إ�@ ����� 9;ا�
   -: 9=@ هKا ا�0;ض;ع وأ�K ا��;ر ا�����- "% ا��95�ر 

�>Ns ا�+�s�ر و��s ا��s��0 ج�sاً �;ح��s أر�s�م ا�AsS0ون s=9@           اس��Sام ا���س - أ -sب "% ر#�� و���ب�;
� ح6  ا5س�03�ر ا���ه� وا��0�"(- "% ن�as ا�;�Ts    ا�,�آ-ث  9=@ ا�0.�;ى  ا��0>-�.�;ى �=��� J�وذ

 ( stock code)9=@ ح�ود ��*! �'Kا ا�AS0ون و5ب� �� ا��K "% ا��95�ر 9*� �;ح�� أر��م �>N ا�+��ر
� 5س�S�sا     �s�����ا �s*9 -s�0ون�ا �s9;ا� ��";�� J�م�]�� �;ا#��ت "*�- آ��=- ث  �;ا#��ت �6�ری- وذ 

  . ) IFS( ا��0=;��ت وأوج! #�"'�  إد��لوا���=% ب��,��"�- ا���=- وا�<�ق "%  ب�ا&� ��>N ا�+��ر
�>Nss ا�+�ss�ر ب��ssر �ss� ی�*ss% أهss�0- رب>Nss� -ss ن(ss�م ب�     م5 ی�ss% اس�S�ssا  -  ب �ss#�� ب;ssس���ا -ss�6�

ا�<��ن- ون(�م ا�0,��ی�ت آs0� 5 ب �s�ds<S0 و��j��s ا�<�s�ن- ا��s" Ks% اs��95�ر �s;ا"� �>Ns ا�+�s�ر            
 . ی0� ا5س���دة �*! ب.';�- أ��أو "% �;�N  وآ�0��'� س;اء أآ�نT "% ا�0;�N أم "% ��ح=- ا�,�اء
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7�O ا	��Vر  O�2��:-  
  

� ا�s�=�0- ا���sى     ا��0=%ا�.;ق ض�ورة ا���آ�A 9=@ ا��<*�N ا��0=% س;اء "% F�,0�;رش وا�أو "% ا
s�ن      �Z�ب ��s>8 یsت ح��s��*�ا ��s�S� -6دی- آ���ة ن���>�����9ة ا��<*�N ی0� ����� ";ا&� ا Nوب�;س� ،
         ��";s� �sی�� �s9 �s'��9;ن- ون��s>�ا -s6ب�� �s9;ا� @s=9 ث�������S ا��� ا�دن@ �=AS0ون آ0� ی0� ا��

�>N ا�+��ر "% أو��ت �<��ة .  
  

�ات   : اس�&�ال و����3 ا	)
      s�����ا I�s.�ا -s"��� دون -s=��
   %�� ا�(;اه� ا�,�&�- أن ی=6� �;[�; ا�<��ن- 5س���sال ا��>Ns ا�s=�=�

             �sورة ���ی�sض @s�إ -sج���ا �s,*� �s*ه �sو� -s���9 -s�=وذات آ �sأح��ن -s=���� Ns<�و9*� ذ�J ی�  اس���ال 
�ار � I*6�� -�*��راس�ت ا��ری�    ا�9>�ل وإج�اء ا�s�� اج�S�sاً اس�s���0 ج�ن  �� ا;هQK ا�9>�ل و�� ی

� s[��S� @s=9'� ، آs0� أن      s0��وا -s�����ا -�==�- ا�<��ن- و"�ً� �~س��ب ث  ا���آ�A 9=@ ا���0ات ذات ا��
 �s<9أس��ب ا� �و���sی  ا���s�ری� ا��*�s- و��s'0�0� أ�s;ر ����sة و�'s0- إضs�"- إ��s��<�  @s            ل���ب�- و��=�

س.s% بs0� ی��=�s ب�s;"�� ا�ی�sي ا����=s- ا�0?ه=s- و��sاو�'� بs<�� ��s�ت ا��;���s و�Ts<� �s              ا��d�<S ا�0?
       �ًss+��ب �ss��0اه� Tss0ن- واه���ss>�ی� ا;ss<8 و�ssل ب��ss09أ %ss" -ss��ات ه;ss<� -ss�0����ء ا�ssب�'�?س.ss�ت ا�

=- ��s جNs�0 ج;ان�'s� ث�s��  sی  ���یlife  cycle  cost  (        �s( ب�ح�.�ب s,0�ا -s��0ات ب��8 ی�  دراس=� 
�'�<�  .  ی��د أس=;ب ا�<��ن- س;اء ب�ج�اء ا�<��ن- ا��0�.0ة وا��0�رة أو اس���ال ا���0ة أو ب�� 

  
 Cه � ���	ا m%ه ����� CD 3 أ:%ه��� C�	ا�= ا�     :   و�� أه3 ا	

=�- ا�<��ن-  - أ�.  
 .�ت ا�>�ر&- �ا�>��- ا���0;دة ن��6- ا��;� - ب
 .ا5س�'Yك "% �09 ا���0ة  - ت
 .�=��0ة ا���0- ا�����0-  - ث
 .ا�*���ت ا�����0- �=��0ة  - ج
 .ا�*���ت ا��,+�=�-  - ح
=�- ا��>N ا�0.����-  - خ�. 
  

 nر�<أس���  =(  : ا	
  .ا����م ب��<��ن- ا�]�وری- "�d  - أ

 .���ی� أو�;ی- ا��0�  - ب
 .ا��*.�� ب�� أ�.�م ا��,+�� وا�<��ن- ����ی� �;ا��9 ا��0� �� �Yل �d�<S ا�<��ن-  - ت
 .�س�;ع ب��6- ا�09�ل 9=@ ��ار  ا - ث
� ، �9ا ا���5ت ا�>�ر&-  - ج�� .أو�;ی- ا�09�ل ا�d<S0 �'� وا�6���0- وا��0��0ة �� 
 .ی�  ا0�9�د ا��0� اZض�"% "% ا���5ت ا�����- "�d  - ح

    /1  . g�0�ج�ا 
�  .ا���ث�� 9=@ ا5س�>�9- ا��;���ی- أو ا��;
  .و إ���ق ا�ذى "% ا���0ات ا��.�I "% زی�دة ا�S0��� س;اء آ�نT شS<�- �=���=�� أ.  2/    
  .ا��0� اZض�"%  �9م ا0�9�د  وج;د �?ش�ات واض�- ���S ا��=�- اZن��ج�- "% ح��-.  3/    
  .�9م ا�.0�ح ب���0� اZض�"% ��F ا���0ر_ ز
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���ر�< أه�اف =(  : ا	
  .و#
 آ��� ا��0�  - أ

 .���ی� ا�0;ارد ا�0>=;ب- - ب
 )�ج*��- ب��*.�- �=,�آ�ت ا(  .���ی� �=�- ا��0� - ت
 .وضN ا�و�;ی�ت  - ث
 .ا�S0;���  ����ا��- ا�>=��ت ا��0��0ة  - ج
 .ا�0.��9ة "% أ09�ل ا����6-  - ح
 .إ�9اد ا����ری� و���ب��'� - خ
 .���ی� و���"- و���ب�- ا�9>�ل - د
                             ا���ریI ا� �0�.0�Y� �� ��=���=ل وضN ا�;#
 ا�<��� �=���م ب���0�ل  - ذ

  )JOB DECRIPTION .( 
 .���ی� ا��;ى ا��,�ی- و�>N ا�+��ر "% ا�09�ل ا�0.���=�-  - ر
 . ���"- �;اری� ا���0ات - ز

09� س6� ��ریS% �=��0ة - س .  
  �/��   -:  أس�	�- ا	)�ا7&� ا	�

  
  Continues Monitoring) ( ا	)�ا7&� ا	)��)�ة

) .ا5ه�Aاز ا���ارة ، ا�]+;ط ، ا���0د و( اس��Sام ا���س;ب ��0ا��- ا���  ا��,+�=�-  -أ  
  .أ5ج'�داتاس��Sام ا���س;ب ��Fاض اح�.�ب �?ش�ات  -ب

 
  :  Period Supervision)( ا	)�ا7&� ا	�ور�� 

��اءات ا5ه�Aازات �N�06 ا���0ات ا��وری- ��ة واح�ة  -أ �� ش'�ی��.�6� و��=��. 9=@ ا�  

 9=@ -ب,� دوري  ب�س��Sا ری� ا��;رب�� ا�  )   ENDSCOPE(  م  ا�00� ا�;#;ل إ��'� ب,
���س واح�.�ب ا���ءة ا���اری- �;ح�ات ا��;��� وأجAا&'� و���ی� ا��;ا�� وأس��ب'�  –ج .  
  .�=��ت ا�0;��  ���ز��!"�} س*;ي  -د
  . Non destructive testsإج�اء ا���;#�ت ا�Yإ�Y"�-   -هـ
  

: ��ا#�� ا	����� ا	����� وا	����� ا	�2&��9�     
  

  �sی���0 ���ی             QKsث� ه�sات و���sح;=� -�=�+s,��5ت ا�s��وا  �s��ا @s=9 %s.�&ر �s,ب -=��s,�ن- ا��s>�ا �s9;�
� ���ش� ب��د ��ات ا��,+�� �=��5ت ا���ردة وا�.��*- وا���     %ا��;ا�� ب,s0���رة ا�s� �s�=�� @=9 �0��

� إضss�"- إ�ss@ أن حss�5ت       �+ss,��وب ا�ss*� -ss6ن�� -ssاری���دات ا�ss'ا5ج �ss� �ssیA� �ss0آ %اZی�ss�ف ا��0ss�ن�
  . ���ض ��;ا�� ا��hآ�ا�ا5ح����% ����ات �;ی=- ����� 9;ا�� �?ث�ة أ��ى ��.�I "% زی�دة إ��ن�- 

           -=��s,�ن- ا��s>�ا �s�9ا;� �sی��� �s*9 ر�s��95ا %s" �s����ا Js=� Ks]�وري أ��و9=�! "�0 ا Overhaul 
 -^"�  .وهKا ی���@ ب�ح�.�ب �9د س�9�ت ا��,+�� ا�0

��ن- ا�,��=- �� أ�9�ء ����s=9 -s@ ا�*��s�ت ا��, -�=�+s�s)*=�م ا�'�بs�&% وا�*�ج�s9 -s0         ون(�اً �0� �30=! ا�<

 ا�>;ی=- �;ح�ات ا��;��� وا���;ی� 9*'���;���ی- ذات آ=��9 -s��s- إضs�"- إ�s@ ا�=�s-       ب>��- "��ات ا��;

� ان�'s�ء #Ysح��'� "��s �;ج'Ts ا�        أ�=�'s� ا�*�ج0- �9 اس��Sام �>�F N�ر s��0?س.s�ت  [�sوف ا�<�s�ن- و
            @s�إ ��+s,��9�ت ا�sد س�s9 �sی��� @s=9  &�s��ا -=��s,�ن- ا��s>�ا �s�9ا;� �s@ �+��� "=.�- ���ی�ب�&�- إ�'ا�

T3�ب�0*�;ل �*'� أو ا�س;اء ا ���;��- وح�ات ا�ح� �  ا0�95�د 9=@ أج'Aة ��=�
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  Condition      Monitoring  Portable or on line       تYs=�� ل�s30�ا ���sس @s=9 �s'*و�  ،
إضss�"- إ�ss@ ا��;سss" Nss% اس�S�ssام ا�ج'Assة    �=+Yیss-و �=�ssی� 5ه�Assاز ، �?ش�ssات ا5ج'ss�دات ا���اریss- ا

��F ;#�ت���ا j&�@ ا5س���دة �� ن��<*�9% وا�<;ی� ا��<�ی- وا��ا -s�"Yأ�Y�ا      �s� ��s#ا أKsه @s=9و
����� ��<�s�ن�ت  آ���s� �s ا�>��s- آ�نA*�s.� Tsف "s% ا�0�ضs% ، و5 ی��<�s ا��s=9 �s@ ا           �s;"��  ا�00

               @s=9 -s*�?ی��ن- ا��s>�ا @s=9 Asآ����ا ��s#م أ�s9 �s,ب -s�&��� "��s�+� �sت ا�*(�sة �=<�s�ن- ا�;s,��=- ب�ا
         As'ا�ج  sأه �sو� -�=�+s,��ت ا�s��*�ن- وا��s>�ا -s�=آ ��s�S� %s" *;ع �� أث��ا اK'� �0� ��0ات�ا 
=�Sة� 

�Aازات ا���S�.0- "% ��ا��- ح��- ا�S�#- ا���S�.0- "% ا��*�? ����- ا�ج'Aة ا��وارة ه% ��=Yت ا5ه
  .و��;5ت ا���رة ا���0ات ا��وارة "% ��>�ت ا��;���

  
 �YD��(	ا =�V��	س�#�ت اEquivalent operating hours   :-   

 : ا	)�	� ا	�����C9 - أ
  . ی�  اس��Sام ا��0�د�- ا�����- ب+� ا�*(� �9 ا�*;�9- 

 -^"�  . �9د ��ات ا��,+��  30X+  �9د س�9�ت ا��,+��= �9د س�9�ت ا��,+�� ا�0

 ا�0<*�;ن "% ح.�ب و�T ا�<: ا	��ر��� - ب=�Sی �"�s�A   %s ی�آs   �;رب�� �*' ��ن- ا�0�.6- �=

ح.�ب��! 9=@ ا�.�9�ت ا�0�"^- ا��,+�=�- وه*�ك 9=@ ن;ع ا�;�;د ا��S�s.0م وه*s�ك s=9@ حs�5ت     
 ��� �Yل ا�,s;"�ت    ��وا���9=@ �9د س�9�ت ا��,+��  ا�I=Fا��,+�� وا����0� وا��<� و�

 ..=��0ة ا�0�.6-ا�.�ب�- �
 

��8ت ا	 �2� وأث�ه� #�_               :   ا���Wجا	�
        %s" �sآ�� �sاث !s� -s3رة وح�ی;s<�� ات�s�� ج إن ش�اء�sإن�        Js=� ءة�sع آ��sاء 5ر��;sس -s�ا�>�

    -sوی���ا �&�s;س�ا @s=9 ة آ0� أن ا0�95�دA'ا�ج J=� -��� I�.��0ات أو ب�ا �s�+�رة  ا وا;s<�0�
  ."% ا�>��- ن��6- �.;ء ا����ی� �ی?دي إ�@ ه�ر آ��

��   : ا���Wج _#� � ا�ج�`ة ا	)��#�ة وأث�ه�#اس�
�ss<�� م�S�ss.ت�   �ss���ا �ss30رة وی�ss��ة ا�ss�9ة آ���ss.� ةAss'أج �ss��;��ا-��S�ss.0�ا -ss��<=�  QKss'�

A'ك ةا�جY'- �� ا5س���0- 9��� -�N�6 إ��s�ع  ��0>�ت ا��;��� و9=�- ن�ى ض�ورة �, �=>�
   -:ا��;ر ا�����- "% هKا ا�60�ل 

� ss=9@ ا���ss  ا5��<ss�دی-   - أ�+ss,��ة واAss'ا�ج Jss=�� -�=�+ss,���0- اssا5س -ss�ا5س��ss�دة ��ss ا�>�
 -*  .ا�30=@ ��;ل "��ة �0

ا��,+�� ا�5;����% ��=J ا�ج'Aة ب��8 ی�  ض�>'� ���0� "% ا�;�T ا�0*�سI وب'Kا ی�   - ب
 �� � ) .  No load losses(  ا�����ا���=�

� وح�sات ا��;�� �s���s  ا5س��s�دة ��s إی�s�ف ا�ج'Asة ا�s.0��9ة s=9@ وح�sات             - تs�0�� ی����
 .أ��ى 

� ا5ج'�دات ا���اری- وا��0�ن��- وا��% �� �s?دي   أ�<@ ح0��I*6 ا����0� 9=@  - ث�=���
  ��s>�� أو ���;��;ح�ات ا�ت ���ج^- ���j ا� -s�*�A�s'� إضs�"- إ�s� @s� ی*�s       ا�s09�ر إ�@ �;

 .�9 ��ن% ا���ءة ا���اری-  �9 ا���  ا�30=@ 
ش�اء أج'Aة ذات آ��ءة �9��K*� - ا���ای- ب��8 ی�  ا��<;ل s=9@ ن.�s- ا0�9�دی�9 -s��s-      - ج

    �s�� ��s ا��;اs�=���ن �� ا��Zر ا�� �وهKsا ی�*s% ا���جs- إ�s@ وضlosses   (      Ns( وا��0
 .�;ا#��ت �9��K*� - ا���ای-  
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D �  : C ا	)�12��ت ا	������9�  ��ح�� وح�ات ا	��	�
  

أ#�� هKا ا��� ���;ف ج�اً �=0?س.�ت وا�,�آ�ت ا�'�ب�&�- ا�����0- وی�=S} "% ش�اء 
وح�ات �;��� وأن(0- آ'�ب�&�- ب�ن;اع ��,�ب'! أو ��0�ث=-  آ0� ��;م ا�,�آ�ت ا�'�ب�&�- "% 

� ، و�� ";ا&� ا��ول ا�<*��9- 9=@ ح<� هQK ا���0ات �� ب�� ا�,�آ�ت ا�<�ن�-  ��ی'
   -: �;ح�� وح�ات ا��;��� �� ی=% 

  .ر"N آ��ءة آ;ادر ا��,+��  - أ
 .ر"N آ��ءة آ;ادر ا�<��ن-  - ب
ا���رة 9=@ ��.�� و�>;ی� أس���I ا��,+�� وا�<��ن- ن��6- اآ�.�ب ا���Sات  - ت

 ->>S�0�0'�رات ا�وا. 
 

ا�,�آ- ��� ح6  ا5س�03�ر ا�AS0ون �>N ا�+��ر ��,�ب! و�0�ث� ا��>N 9=@ �.�;ى  - ث
 .ا�;اح�ة 

 
  ���ت ا	��	��� CD �7��  : إج�اءات ح o ا	

  
�آ�s� �s آ�s�ءة أs09�ل ا��Asل            - أ�=� �s��;��ت ا�s<�� %s" -s>>S�� ق�s" ��,� @=9 �ا��0


 �.�ssب �<ss�در   ss�;� �ssه��Fء  و�s0�ر ، ا�ssS��د ، ا;ss�ا���اری -s�AS=انss�ت ، �>ss;ط ا�;
  .- ����ی� أ��آ� ا��.�ب ا�>��- ا���اری- ا�A*�.0"- واس��Sام ا�����ات ا���اری


           - بs�
 ه�sر ا�>��s- ا�Ys� �s� %s&A6ل #0s���ت ا��<�sی
 ووs�آ0� ��;م هQK ا���ق ب;
 �� س�یY� �� Nل ح;ا"� ا�<0���ت وا���آ� �� آ��ءة 09 ا��S�ر  �;��اتا��.�ب ب,

 .  �Q��� N�06 وبS�ر ا��<�ی
 وا5س���دة �*'� �=�� �� اس�'Yك ا�>��- -  ت
  

  :   اءات  ا	�8��ا	� ��p ا	 C2 وإج�
  

  .ا���آ� 9=@ إج�اء ا���;#�ت ا��وری- 9=@ ا�ج'Aة وا���0ات  - أ
 .ا���آ� 9=@ إج�اء ا�6;5ت ا�����,�- وا�����ی-  - ب
 .اس��0�ل �<�ری� ا��0� - ت
 ..اس��0�ل �<�ری� ا�.�Y- - ث
و��s یs;ن ��s     ا�Yأ�s�"Y- �>;ی� وس�&� ا������ ا��*% وا���آ�A 9=@ ا���;#s�ت ��F  - ج

 N"���0 ر�ة  اAs'أج N�06�  ي ب��8 ی�Aن 9=@ �.�;ى ��آ;�.�;ى إدارة ا������ ��
 N9=@ ن>�ق أوس -�>>S��ة ا��S�ن ���0  ا��Z�ب � .ا���} ا�S�#- �0� ی�6
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 ?@�� :  
  
1(          �s��9 Ns"ر @s=9 �s0ی� �s'*� 8ی�s��ام ا�S�sن- واس��s>�ا I���إن ��.�� و�>;ی� أس

 .وب�����% ��� آ=�- اZن��ج وی?دي إ�@ ���  آ=�- ا�<��ن-  ا��;"��
  

ب��*% س��س�ت واض�- و�;ح�ة �س�s��I ا�<�s�ن- و�s#�*9ه�     ا�,�آ-ض�ورة ���م  )2
و�*'sss� �sss� ی��=�sss ب�>Nsss ا�+�sss�ر و�ASی*'sss� و�<sss�در ا��;ری�sss ، أس�sss��I ا�<�sss�ن- ،   

 .,�ری- و�;ا��9 ا�<��ن- و�>;ی� ا�0;ارد ا��,�ی- و�;"�� ا���S�ت ا5س�
 

 
3(  �ب0� ا�,�آ- ا�<��ن- ب�� "��ة وأ��ى وا��d�<S 9=@ �.�;ى ض�ورة �>;ی� ه��آ

ی��=�ss بss��0;ارد ا��,�ssی- وا�س�ss��I ا�ss���0- وذ� Jss�����ss. ا�داء ا��*ss% و�>ss;ی�         
  @ss=9 ة�";ss�0�ات ا�ss�S�ا �ss� دة���ssا5س @ss=9 Assآ����ل اYss� �ss� ة�";ss�0�رات ا�ss'0�ا

 .أو ا�0.�;ى ا��;�% ا�,�آ-�.�;ى 
 

��ss�س اZن��ج�ss- وإج�ssاء ا��  )4   ��ss.�� %ss" -�ssأس�س �ss#�*9 دة;ss6�ا -ss���;#ss�ت و��ا
            
�s#;�� ی���sو�� aی��s�0�ا Nsوض �s� �s5 ب �s*ه �sو� �sن- و�>;ی�ه��s>�ا I���sأس

 .ا�09�ل 
 

  
ض�ssورة ا5س��ss�دة ��ss ب�ssا�j ا���سss;ب ا�ss�0;"�ة ا�ss#�S- ب�ss�=0�ت ا�<�ss�ن- وهKssا   )5

�>Nss ا�+�ss�ر          �ss3� �ًss�� -ss<و���� -ss=���� jا��ssام ب�S�ssب�س %��ss0+ ی�ی�ت ا��ss, +
 d�<S��<��ن-+ ا�ا j....ب�ا� ��ا. 

 
ب����ع أس���I ا�<��ن- ا��*�?ی- ی�  ����S آ=�- ا�<��ن- ��� آ��� إ5 أن ذ�J ی��s�ج   )6

       �sss'=رات وج��ss'0�ا QKsssی� ه;ss<�� -sssج���ا �ss,*� �sss*ه �ssو� -�sssوه*�س -ss�*" رات�ss'0�
 -�>>S�. 

 
 

 .9=@ ا�0.�;ى ا��0=%  ب�س��Sام أس���I ا�<��ن- ا���ی3- ی�  ��.�� ا�;ضN ا���^% )7
 

ی*�a �>��� أس���I ا�<��ن- ا���ی3- 9=@ ��ش�� اس�'Yك ا�>��- ویAی�s� �s آ�s�ءة     )8
 . اس��Sا�'� 
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  ا	)���ح�ت                 
                                  

       ��5�r�  ا	��رr9� ��r�2 و   :��صCD َ�r ا	)���ت و ا�#��ل���- ����O  أو�Mورة أح�اث دا�9ة  . 1
)�3  إص8ح���  .	���sجا	���  اWدارة#�_ ����ى  ا�:�ىو� �دي وCD ��#�7 ا	)���ت  ا�#��لو

  
 ا�:�rى CrD ا	)���rت    ا�#��rل ا	����� CrD ا	)���rت 	)���r�     أ��7م�@��? �Dد CD آ= 3�7 ��  .2

  . IFS�� :8ل ��12�� 
  
���ل ا	��� C	O2�( ( � ا	)����ت اNش��اك CD ا	)�12��ت ا	�	)�� #� ��5; ش&�  .3Nا ��12��.(  
  
4.      _r�# د�r�	 Crو����	ا Or7�� >�D ;��5 �# �آ��	ا CD �����(	@&�اء ا	ا �� �0)�#� R���� ��Yrأس 

  .واس���رات ��2�س�� ا	����� ��	)���ت 
  
  .و�&�دل ا	@&�ات  ا�:�ىا	`��رات ا	)��)�ة 	)�2�س�� ا	����� 	�)���ت  .5
 
6. �ا:�C ا	�0� واس��#�ء :&�� ���م �)�اD��� N ����@�� ;��Dج�اء ا	����N Zج�`ة أو ا	��ر�- ا	

S ا	)�12��ت &	 ���V��	ع ا�MوN< ا����	ت ��  .أج�اء ��< 	�)�
 
7 .      �rr��D ���rr��	ر�- وا�rr�	ا Err�: �rrدراس )       -rr�2س� �rr(� Cرج�rr@	ر�- ا�rr��	 آ�ت�rr�	ا �rr� �rr��ا	)�

 O7آ�` #�_ ��ا��	وا ���ى ا�Dاد ا	����� CD ا	)���تاح���ج�ت آ= ��	 �D�CD R ا	)z	ا. ( 
  
  
  
  
  

 
 

     أ#�اد                                                                                
�ا	�C5 ا	��-. م                                                                         &#  

 
9   /11   /2009  


