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 د.ا���اد����� �
 ا���
� ا������ ا�����


	 ا���اد�� ��..  
ا�� ��� وأ����             
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 ... أ��ى أ���
 ا���	ر ا�
	��� ��ا�*
� آ� ���ي*��� �
� ��� ... ا���#ا"�!ت و
آ� ���ي ��(/ ا��� ا.د-� �� ا���!ة ا���ة  *+*��() �'��! أرى*


� �3!ة أو8د7وأ-/ (��6 �4�5'! �
� �3!2/ و ،��ا��0(�... 
�	ب وا�! 	ر وآ�	ر ا��� أن �����ا �*

 �' &أ%	 أد#� ا��	(� &ا�

�� ���ل إن ا�1	��	ت �أ�/ �ب أ%	 و ،�)�. ر�	ه)
، +� أ���ب *)	ة

، ه;ا آ8م 9)� #�8% &�71 أ6 5
	رك ��	(�
 <=ء ��  &ا��	(��	�

 .ا��)	ة

 ا�����9 وا���(� و ا��أ*
 �رة �
� ا���!رآ��; ا���: ا����ي ا��
�  أ-! ��B ��ي أي A@ ?< أن آ� ���ي *�'5
> آ�! ا-5
>و� ��C0ا�

5
�#ن ?< ا�������ا����(�� ?< ا��!D< و'�*... 
* #� E
���I *+��� إ�� �'�: ر"�B ا�F�G#ر(�و ��2J� أول> 
?> Lا� �
ا*�
��/ وهLا ه# ا���#ار  يا���#ا"�!ت، وأN#ل هLا 3!ل ا��

 ...ا�Lي أ�!�'!


	 ا���اد���� 

 ! ه;ا ه� ���� ا���اد#&
�E	C��D C/% ا����& و ...�ي %�+� ا��ا+�
 ��!�ْ'ُ�... ا���	�& ا�!�7

 Fر�	ا�/ 	'� GH�H� &/ت ا�	(!I
 �5���اا��و�)
 ا������
 C��15 �� ا�
 	��ة �����ة

درس ا��	%�ن ، و1��2#	م  ا�1)=ة�&  ���� �!G�J ا���اد#& و��

 ا��	ه�ة��	1+.   LD�+ 

#�!*< ا����ي أ *)	C5 ا����)O�ا� @
?< ا��

�!���  *!� #�G در<
 ا��آ/�راM .�1964!م  �?< ا��!-#ن �
�WA X�3  1984ا���> O!�#آ!�� ا��و��� �
N!5� ا�Lر(� �!م و .-�#(#رك
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�1997
#آ!�� �!م  �!مٍ آ��(ٍ� ا-�ُـِ\ـَ:N� و .FO! ��ة �'!�: ر?���  
`

ا-�\!��I� /Oة `!-�� ، `أ���   �����* >? �C�!` ة��I�2005.  

��ات �)	�)
  CَُـOHـEوَ�Q ب	�#��C آ�+���	�& و���Rل دو�& �� اآ/
 ...وا��
 <��/C ر<� دو�
 �� ا��Jاز اSول


 ..و	��	� ���� ..ر�� دو�
Uذ� G�# ل�� C�1د���# 

 �H; أر+��	(�	ن آ ، ، �'� ر<� ���� +	�

 6�R�� 	'�8Q�# �� ���ا ا�� 	�	Wوا�� 
(�	(��
ا�'	�
  ا��	%�%)

EX	
 . أ#�G ا���/��	توZ	رك �& ا����� �� ا���	وY	ت #�G  وا�

5 LDَـO�َج Hات��  &�	(��	س �H!7 دو�& +
 �#��C ا�*  Mأدار


��� آ	ن  ،+�E	ءة #	�)�� G�# 
�\H�  �� ن��]�� 	'+
X	� 
 ،دو�

�)�#�� �_ أآ^� �� و�Qو 
X	� 
Yر	�/� 
	ج إ�G �5/ ،ا��!	�` دو�
�
��	
L'�5 �!	�` آ� دو�
 و ،�رة #�G ا�/)�	ب ا�!�رة ا�
 .. �ا��)
ا���aل إ�G *��ل 5و

��	5'	 �& أآ^� � �ولا� و+�C��# LE �& ا��آ	�
، آ	ن #�)C ا�/�	وض �_

(�	�
 �JQرة و*(�	(�.. .H�c'	 ا����&وه& ا����	ت ا��/���
 +، ا�


 �_ �!	�` ا��ول �/�	 5c5 C5& �& آ^)� �� اS*)	ناآ	%. ��ارYر
L�	ا�� &� G�\ا��، � CHEو�L  	'H# زل	H/آ�� L9ط ا�/&  ر� Wا�

  ...�� أ<� ذ�U +	���	�& ا�;ي I� 6	ف ��C(�#.. ea .ر���

» �ا�
�«�)� أن ����c+ C�� ��# �� C� �'Z . Cب ��)= �& ا��)	دة

 و��G��# LE ا�H	س، ��/J)_ أن #��، �E	ن +��
G ا�
I!)	ت +

/Qا ��وآ	ن دا�X	 �jآ�  ..)	ر ��	#��H+ C	ء #�G ا��E	ءة وا8QSق��
#�G ،ا���� k��� 
أ%�E� L� C �)!� إ�G �	 ه� #�)C �� دون و أه�)

�(> ��# k���،  	آ�	��	�	ة  رض �5�E�"L(#=ا� "��# k��� ك	H'�، 
 kء ا����	W#1)_ أ
5 Mدور �X	� ك	Hوةوه���	أ ا�^�اب  +���+ 8�#



 

 � 


 اI5	ذ .. ��+ m(�e	�I/و وا���	ب#�� C(�# C�!H� ض�� U�;آ
 .. ا���ار


، �'G ��5م �G ا�S	س : "ا���اد���\Hإدارة ا�� �^� 
إدارة ا��و�
 "..#�G �� اoدارة وا��)	دة

�� و�����ر ��.. 

"�

 �����W ا��*�#ر  <أ-! ����� �
���ك ا��e'ا�'!س(ا�� h� �Wه�� (
?� l���/، وإذا �
 وإذا ا*�5!ع ا���: أن (��W ا��*�#ر *+آ#ن 

? >'mو ���l �? ���*+* ���Wاث ا���إ3 h5��->  ن!�-oآ hN#� أي
�qح ?� l��� ا���:.. ���يr� �0 �! .. أ-! أداةO م#N+�? ي�
O 7Lه
h�5�*أي �'�: أآ#ن ?�/ ?< أ".. 

��!دئ ا�#m'�� وا��Oq� ?< ا��?!ع �� ��� ��2ب ���� ا���اد�< 
?�� A: ���ى .. L'� �)#5 -�#�� أIu!ر�7#ا�F� ا8*���اد وا��
ا��> و

�!�'!qD ��ا?�!  ���I5 ا���اد�<ا���!��� -��: وا��7 �  
�N ��

��l ?< ? ،ا��(���اF) 8 ،��m!ب ا��#ا�F!ت �h ا��0!م ا���(� و
� B�"ا�� h� ت!F��  ..ا��"�B ا��!دات�!ل ��� ا�'!�� و�#ا�J) آ!ن

ا��!آ
 �! ه# إ8 وآ��  أنO 8� أن (0#ن ه# �!3: ا���ار و �:أن ا��

� �#IN/و ؛�� ا���:� �u  /2!�3 ل#m  ل#N �� �

 (�� �N� أ-��


 ا�wا��> xر!FF�   ....W#ط ا��< وا

�و����  ��	أ���� �� �.. 

       z�
� �z
�) !z� LzI') {zu#� د�zG� �z�'Fل �3!2/ ا��#m >ا���اد� �0) 
� /

� ا  �0� آ!-Ez دا"��N /z� !zاراz2/ و    و��zا��� /zINا#�  �z�� >z��   7�z0? �z� ت



 

 5 


�l#ل ?< �#ا�F!ت �zN h#ى ��z�e  ��3 .. و��!د"/� !F�� �5Dا #�.. 
 ..وه'!ك ا���(� �� ا��#اN} ا��ا�� �
� ذ�@

?�zzz� /zzzIN#� /zzz� آ�Lzzz� �zzzNس ا�zzzرة ا��!zzz)دات ز!zzzا�� B�"�zzzر ا� �zzz�?zzz})أ�َ 

 ا*��!��/ �'��! �Nرإ*�!��� ?�F< ا�#ز(� ا���اد�< )��2،  >�F? :�0?


��F!ا8*��!�� وN!م ا���ا��O >د� /�I'O     رك!z�� �'z�3 :z"!'ا� �zإ� .  �zNو
 F�zDر!�� E-!دات   آ!zار ا���z�� !�   أن �z
� �z�'��   Ez-!م آqzة ا���zه!�� 

�2 ��wh?�2 أن ��� "!F- ء�A أى Ll+2 أن ��N ��!0�!O>.  


  ا��p	دات ����pE� qppة ا%�pW	م �!�pp إ�pH#     Gp��	 آp	ن ا�m(X�pp  وpp(�	�5ا
�pp	ل �)'pp	 أ%�pp� m(pp� Cpp   ة �pp;آ� ا���اد#pp& آ/ppH�7pp_ ا%6/
pp	ر ا��ppHوى  

��!��!� 
  ...إذا �LWH5 L إ��اLWH5�(X أن  


��ة ا�L- /�A�2 �C�!Cآ� 3�C)!و�      �z)رLا� �zN!5
� �zو���ا� �z�!ا�#آ �z*!"�� 

#8(!ت ا����� آ��ٍ��!F-أ ��-q� ! ذآ�ت��ة �' �D   رأى �z�? ،/��A�2

�z�  أن هLا �\zFI�� {�!z#م ا��#zu} ا�z�و�<، وأ-zG) 8 /z: أن (z0#ن ��و       
 .. وا3�ة آ��ت أم ��Wت أن ��2ر ���� �#u} دو�< 

ا��)	�& ا���UH، ا��Hr& ا� )�ر، a	*7 .... ه;ا ه� ���� ا���اد#&
��/� .. ا����أ ا��


�"�ذا  � ؟�() ا���اد�� �'��دة ه%$ ا�"�#

v �)�? ع#- � . -!در آ�! ذآ�-! .-/ ر�� دو�� �
v /-و�< آ�! أ�ا����#ى ا� �
4�5�  ��، وهLا ا.و�/ ���وف �)


����آ��Cا �� ا��#ى ا��و��� وNا�. 
v  @�Lوه# آ? ،!�
� أ�qم ���  ��و�/ ���وف ��� !�
� (��أ

�!"9ة  �
� /�#�3 ��O"�O#-" ��'دة ا�qN �
� /�#�3 ��Oو ،
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� دوا"� ا��#ام، وهLا و� ��Cة إ�� آ#I2/ دوا"� ا���FA وزت!G2
7 �� -G#م ا���! ُ���َ�ُ(��x �� �C/ أآ� �ا�'\: ا��� >? ����qا� �*

�?;. 
v �
)#m ة��? ��� �
 (�'O Bْ}G\5!(! ا��O!د7 �� >�!��!Oأي، و  ،�F�

�ْ)ُ 

 ُ(ْ�َ�ْ#زَرْ، و�
?�4�5l 5+ أوl أي >? �ْ�َ�َ 
� EN#ا� BI- >?و ،
� #F? ،أي -#ع �� �Dة ��!ر#N ي. 
w') ،��#0ا�� �� ����

 ،�Dا���!ر �� (���� اوو�� B�"ا�� :�'�� /�#�-��!را .3� و
�D  أي ،h��G
أ3�، أو ���!ر D� �2!ر، �O *�0#ن ا-��!را �

 .*�0#ن ا-��!را ����
v >-�� B�"ات ا���!ر*�  أ-/ ر��l إ�� ���I) !)�0�� Bو��

��m(���ا�ا�. 
v /���2 !���- �� (��h�5 *#ى أن (0#ن N!"� ، وO!��!�< �?< ا��

�
3�� ، �Nو'W) !� �*!"2#��/ ا�� ��N �Gا�� �� �m#ح 3ّ�� �� /�
� ا����O X!��'�:دوام ا��G� O�وام ا��"!*�� /�'W) !�� ،..  �و-�

3
� -��!ج ?�F! ر"��! ا-��!��! (F<ء ا��qد ���3
� ا��'!ء �� >?
وا�'��O ،�wF'� أ-'! -�(� ر"��! (�#ل ��� ��و�� �2(� ا�'F#ض، 

�wF'ي (��> ا�Lا� B�"أ�! ا��  �l� B�"ا رLF? ... /-ت أوا+) 
�
 .ا�ن

v �O#- �
ا��3!ل ��  ، وهLا أ�� *����وqNدة ا�'�� �#�3/ �
� ��F� ا*�\�ام ا���D h�7 أو D� أ-�!ر7� ��C0و*#ف ُ(َ���ُ� ا� ،

 >? ��I�!O ي 2#رطLم ا��0#�< ا�qك ا��!Oإر >? ��'m#ا��#ى ا�
�#�3/ �
� ا�G!"9ة ��O ����!O دة!Aا� . 

�
 �! ?!ت، و�! ذآ�-!7 �� �l!ل هLا ا��xور !�)�? �G- !'-o? ،�
�D�Wا�� 
F��!O /ن إ��#�
) �m!د�!ة ا�� ��9ا?! �
F2 >وه ، 

5� �� هLا ا��\� ���#ق ا��0!-���O اءات�N !ه�'I2... 
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 ,"�ذا اد��ا ���+؟


ن ا��#م ا�اا�#�3�" :ا���اد�< Lن ��� ه�! إ*�ا"�� ا!I�) 8 ن
 ."ا���} ا��0#���و
�;ه	ب إ�G �و ����
 �� ه	<��%G #� دون #�L أأد#� آ� ا�;" 
oاو���أو ا)/!����%/�%. ا."  


 و�01/.-� ��
  �'8�9+اد��ا أ + 67-� أ#�ال ��� ا�3ا2�7�,��ة �
 �; #��.+ �2رج ���

�r	+ ء	وه� اد# ... �Eو� ،	H((� &� C��# LE�+ �!� رج	Q ن	اد#& آ���	�
_J�H� L� 

 وا�I	ر<)(�Qا��ا 	ه	�	Wو� 	58'E
�+ C(#وو �!�+ C/�a ...

 :و �H'	.. و�\	ه� ذ�U #���ة

�2�ث  I< 3#ار�G� 7(�ة ا���وق? ، �����)�' ��&��%� ا$و#�ع !� �� •

�� ?+?!ضlا�ء أ3#ال ��� ا�#* �� ا���: ا����ى 42 "..: �� ٪

(��l E�2 6; ا���I ا���hN؛ ?� ��2(� ا��'!?��� ا��و��� آ!ن �2�2: 
؛ 123إ��  122! -9ل �� ا����(� ��2�2' ؛ و?� ��2(� ا��'������70 ا�ـ

 !'��2�2 ��?!I8  ؛111وو?�! ����(� ا�� !� 
�
وا��0#�� ��2ف �
� ا���
 �
� �)9)4 ٪ �
� إ��!�� ا�'!�2 ا���
�1.3ا���� و �� ٪"... 

 

<، ?hO!�) #F �! (��ث ?< lا�ن ا�+��!O /�!اه�� >? ��O إ-/ ?!ق ا�����#4


� �Nب و(���ب �� ا���q0ت �I'O/، و�� ��� �
0�� !F*رأ �
 !F'� ة�ى ز(!را2/ �#ا3�ل ?< إ3!N >��5 �'��إ–ا���#ا"�!ت، وا��*-

آ�}  يآ'E أر(� أن أرى ا����I ا���� <ذه�E إ�� إ*��5 �'�� .-':"
6��) ..? ��I*��ى ا� �إ�� ا���� Eو�# ذه�> 'Oو !'N>  ،م#�Iوا� {)#*

� ذ�@ ا�Lي رأ(�/ ?� ��C0O �Cأآ> FO 81! إ*��5 �'��، ا��!ه�ة 
 
FO ،��"��8#ا �\A ��)q�... '� ن#�
0�)>  
آ�!")، ?
��#�#ا �� ا*

 ." ��4#ل زار ه7L ا���#ا"�!ت
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• ��
� ���� ا���اد� :.���' �-�,+ة (
�!"9ة -#�O أ� �
� /�#�3 ��O> 

� (أ-/ *����ع ���O� ا�G!"9ة � �C5أآ !)��� !F�'���ء ) �
�#ن q��
!'��? >? Bا.(�!م ?< ��� و�� ! 


 أ�Qى ���E أن %�ى �=و(*	% ��
���r رج ��/�ة	Iا� &� CX	�+ 	ا� ،�'�  L�

 ��H\	مR(JQ أو cJQ أي &� �ْ
َ/َ�ْ�ُ Lْ�زَرْ، و�/َ�ْ�ُ L�� ،�'ه;ا ا�� 	�	JI+ mْO1H/�، 

 Mو<�د C��� أوD!�'! ?< ا�\!رج ��lات `��
� آ�	 أآ����� !F'� دة!I�*8ا �0�)
��
lا�ا� . 

�ا�A� B أ���07 ,� ا#�/ل ا�@�اق إ +وآ%>�ا ,'���ا ....  
و6 رد ... ا���)�
 و�� �/��� m�rأ�'L وه� ا5'	م ��� 6 ���أ و6 �


 اL�S ا��/��ةR('� 
����Hأ ا�/���� ا�;ي  .أ+�s% �� t ا��D	kX ا����)
��Sا m�1� م	أ� M	اد#& وأ����
 ر�C���  &� L ا��+/	ر�F  ��71ا��1

�� أ���#)� �� ا���ب #�G ا���اق أي- �& %)���رك 3��7/3/2�- 
/�? �F�-ي اLإ�� أ-/ وا�: 


 ا��Hو�
 أو �	 6 /أو6ً J
%Sف ا	HR/ا� Gإ� �(
� 	� �>��  
J

)� إ�G أ%�
�GH أو ��\�رة �/!�
 +	��1	ل ا��Hوي �& أي�  L5 &/ا���ا�_ ا� �� _���

	'
(/�5. 

 	ً(%	D/ (/ول ا�	أن ا���اق * Gإ� �(
�اد ا�)�را%)�م �H; #	م �)m هH	ك �	 �
1���. 

 	ً^�	D/ ول ا�/)�اد	أن ا���اق * Gإ� �(
���ات �/m(�  7(!I هH	ك �	 �

 . ا�)�را%)�مJQ ;(�H5 Gإ� G�� �� ن ا���اق	إذا آ G/*و ،Uذ� Gإ� 
�	Yo	+و

H�5_ إ%/	ج ا�)�را%)�م ا���)�، �C%x آ	ن �)!	دف �!	7# #��)
  ا�� ه;
7!Iا��. 

!�)	 1232 أ��0 �� �
�%�ت " :F- 7�)��2!(� (�#ل ا���اد�< ?<



 

 � 

�  ا��&�%; ا:�����%1 �9 (-	، ��� ا8ن، �� 5	ل أو ��<=� ،�%=5
�ل، إ�� إ�%�ء ��(��A ا$@��1 ا�?�و15 !� ا�)�اق�(�". 

��اد#& �� &Iر�	ا�/ eت ا��/��ةوه;ا ا����	�6��	ه� ا�;ي أدى + 

(E���Sا Xة ر�/�� C�(Z�5 	'Wإ#8ن ر� Gإ�

 ���آ	�
 ا��و�)^�	D 
�	  

 
(#�
وه� �	 أدى إ��Q Gوج ا���6	ت ا��/��ة و+��J	%)	 #� ا�
*)� L5  1��1ا��و�)
 وا*/8ل ا���اق ، +�mE �	 *�ث �& #	م 

 ��Sا m�1� �� ب ا���اق +��ار�Y. 

�	+ 	���� ��Sا m�1� ن ��ار	آ ��� ���� Mا�;ي �)!�ر ����/
ا�JYت أ���E	 ���Iوج  ���ئ ا���اق، و*)� <	ء M����5 ا���اد#&


(#�
 .#� ا�
 ، +� �/e!H ا��آ/�ر ���� ا���اد#&و�� <	ءت *)^)	ت <	X=ة %�

� q(* ،ة=X	1ا� C�H� &� �\Hا� �H# ر	��� أC���� ;Q ه;ا �& ا#6/

 � =و ا���اق : "<	ء �& ����5 *)^)	ت ا���ز +	�1	X=ة�+	��G ا��/�ة ا�


 Y��5. آ� �� ا��آ	� 3��2#	م �\Hو� 

 ا�;ر��	J�� 

 ا��و�)
��L9 �� اL�S ا��/��ة ���a� وا�/��k وا�/�/)} �W �ط Z���ة #�G ا


 وا�/& �(�a 
���J+و 
�)	م ا���/
)� +�'�/'G� L ا���اق +	�/��8)
 
�	X�+ 

 ا�/& أ#�H. ا��آ	����S، أن ا	1'X	/% Cآ� L�	رأى ا��
 " !ا��آ/�ر ���� ا���اد#& #�م و<�ده	 آ	%. 9)� ��<�دة +	����

 
(�H>Sا e�!ا� |�+ C5��أآ/�+�  8اH+�%o�%. +/	ر�F (وه;ا �	 ا#/
2��5 &� 

  ا��	��)�	(�رآ�
 �& " )5��2أآ/�+�  11، و���_ ا�



 

 1�

 .، C%S �5�ا�Y�� G� Mع ا���اق"�	ق +�ش
 

 أ�2ى * "-.!... 

$��I ا�3ول ا�@�>�
 ����ز إ�I إ	�اG H�# ��8 أ ا.-"� ������ + 
�-��� K��L���< م�'7... 

���<7 ��	ه�ة �H_ ا%/
	ر � ،`Y	� �'1+ &
وه� أ�W	 ا5'	م �
��S6 ا 

 ا�;ر��	J�� 

 ا��Hو�
 وا�/& �5�د و[)�
 ا��آ	�
 ا��و�)�

 .�(� �(X؛ وإ��ا
���E ا�/�/)} إG�# 6 ا��ول ا�rSاف �& ا�56	�)
 .�W%ا 	�H(+ ،	'(إ� LWH5 Lو� 
��r	 �'(	G�# _��5 L� &'� ، ا�56	�)


�H%��c& دا�X	 ": ���ل ا���اد#&. إ�)'	 ا��ول ا���+)� G�# {/ذا أ�	��
�(Xإ��ا G�# {/و6 أ� 	ر��� G�#إ��ان و .. Gإ� C>�� الj�ا�

 L/��W%ذا ا	�� ،
ا���Hان ا�cJI، ا���Hان ا�!�)` ه� ا��ول ا���+)

 ا��Hو�
 و���/L ه;ا ا�H\	م دون ���Sر ا	
<�)�	 إ�G ا�5	�)
 �H_ ا%/

؛ ا���%	�� ا��Hوي هH	ك ا�5	ق أن LE�� LWH5 إ��اX)�أن ��Eن 

 �H; ا��/)H	ت �& �5	ون +)� ��%�	 وإ��اX)�،  ا��oاX)�& +�أ(%8#

دور  ..ا��	�L ا���+& آ�C آ	ن ���L أن إ��اX)� ���'	 +�%	�� %�وي
�H� C'	 ا��1/�_ ا��و�&�r 	� ;(�H5 ه� 
ه� أن �5/} و ا��آ	�
 ا��و�)

 G�#186 آ	�
 ا��ول ا�/& ا%�W. إ�G ا�5	�)
 �H_ ا%6/
	ر و ه& 
 
 " .ا��ول ا���+)
 و+�	 �)'	 إ��اندو�
 +�	 �)'	 آ	�

 
�!H� .%	آ 

 وا���+)(�8�oا��ول ا �# Mر��	ن �5c+ _(�1ا� �'
و�
و*�)�)
 رL9 ا�W �ط ا�/& ��5ض �'	 وY��5. �'	 ا��آ	�
 آ& 

��ى �& ه;M ا����Y#	تEا��ول ا� �\% 
xدارة +�ش �... �/�GH و<'
/'� &5c	 G�# ا��آ	�
 �	%. G�# � W5 ا��آ/�ر ا���اد#& وآ

H�
  &+�����	ت 9)� ��<�دة #� أن إ��ان 5��E�# 
�L .. ��ة %�و�
إدارة +�ش �	�r	 G�# ه;ا ا���� ا��oا%& و ا��آ	�
 د�)8 �1� �����
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 ا��آ/�ر ا���اد#&��E  ،�=ورة آ	%. GH�/5 أن G�# �!�5 �5	ر��
 .او�a�  وا���)�
 �& ه;ا ا����Yع #� ا��k 	ا��آ	�
 دا��و


 ا����Hدة ا�/& و<'/'	 إ��اX)� إ�G �	 أدان اآ�	 (�(Xا��oا 
+�W�
ز#�. أ%C ���_ ��	#� %�وي �& ��ر�	، �& [� ا�!�. ا�;ي 

أ*	C+ .r �!� وا��ول ا���+)
 وا��ول اSورو+)
 ا����Yع، +� 
*)� " :���ل ا���اد#&... */G ا�/�H. #� ا�
71 وا�/H��� آ�	د5'	

Yُ�ِ+َ.ْ � ا��*)� ا�;ى 	، أ%	ن ا��و���ر��%	��� e�	I� Uل إن ذ�	& L� ،
ن ����E/� Lا �*/G اSورو+). �/L�E أ*� وG� �!� G/* 6 ذ�U ا���.

�6�R أورو+)	 #�G *�� 9;اء،  25و��. �'L ذ�U *)� ا</��. +ـ�

 +LE إذا آL/H رأ�/L ذ�U و����E/5 Lا؟a	Iا� 
  "و�L'/�c �	 ا��!�ا�)


 أ�2ى * "-.!... 

�Nدوج ا�أ + اد��ا �O�6: 

�	و�
، و+�L'W أ%C *!�  �	ل��Hا�  
(�H1ا� G�#ل	�  �Qا� |��ا�

�����
 ا�(�H1ا� G�# �a	* C%د�)8 وا*�ا ... أ �r	�و�L ���م د#	ة ا�

��اد#& �	� ،�(�#�G ذ�U، رL9 أن ا��!�ل #�G ه;ا ا���)� أ�� �
 
(!IZ
#�G ا���/�ى ا��و�& وه;ا اG�# G�I� �� ��S  ���و�

ا5'��%& و�	��ا : "رد ا���اد#& %��G�# C ه;ا ا� ��S	8X و��... أ*�

 . �H	 أ%C 6ِــ�ـْــ^�ُ)�����
 ا�(�H1ا� U��� !"�#ـــوOلــ	7 و�" : �(I5

 G�# �Xا�� C�� ن�E� ر<� ��1م و+�ون أن U%إ U� أن أ*�اً ���ل
 	ً��1� .�� U%أ .� ." ه;W� M	�	 �7 و�;ف!! ذ�UH� 7�J� ،U أن 5^


 �Z ;H'�ر وه� رm(X ����5 إ*�ى و�� �	ل �#	Zoا M;وج ه�
�C و�)5c& و���� �H+ ��Sه;ا ا &� q��(� C%أ 
(��Eا�� e�!ا�

 !ا���)�
 و�c� L� CHEت +
� */G ا�ن 
�	و�
 ��Z G�# sHط �Hا� 
(�H1ن ا��%	�� 
�	و��Hا� 
(�H1#� ا� 	أ�

�E� &E� 
(�aSا C/(�H> �# 
�	و��Hا� 
(�H17 ا��	r ء	H /ن ا�
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�	و�
 وه;ا اZ6/�اط ا��	%�%& �Hا� 
(�H1ا� G�# ا��!�ل C%	E�x+
�	و�
 �x#8ن �Hا� 
(�H1اد#& ����6 ا�����Jح �H	 +�ه	ن أن ا�

 	��H�� `(/� 

 ��ى ا��!��(�H> C��� ن�E� �� C%ا 	ً�Xاد#& دا��ا�
5
/�ط  	��Hن ا�S 
�	و��Hا� 
(�H1ا� C��� 
��	Y	C5 إن آ	ن *�)�ً


 إ��	ط أي <(�H1ا� G�# ى ���!�ل�Qأ 
(�Hوه;اا ،
�	و��H�  L�
 .���ث

هLا ه# ���� ا���اد�<، ا���� ا�#اN} إ�� �!-: ا��> دون اآ��اث 
@�L� �G��- /���) �N !�� ...'/؟؟� �ذا -�(!�? 

 ...��ذا .�5	 ��� �� ا���اد��؟

� ا���� أن ا��5
#ب �� ا�e)>آ�  ��اد� (
وا������  ،A<ءأن (�
�� أ-/ ��) !F�
h�5 *#ى أن (0#ن N!"�ا ��3
�!، (F<ء ��� �0< (�

?�G: إزا�� ا.-�!ض  .ا����(#ن، �O� أن (�F� ا�LF� <)�5ا ا��qح
  .��N ا���وع ?< ا��'!ء

�) ��qح ا��(���اm<و��!O 8�2 ذ�@ إ+ �� ��� �)�2 @�L� ،
 �  :ا���اد�< أ��(

  :ا�&�� �%� ا� ��Hت:  أو:
� ا��
5!ت، X��O ����2  آ� *
5� (��> ا���I  أن-�(�7 �O >ا�����

� ا.�lى � 	)�'�> _WI5و(و &� 
�^�� 
�;(�H/ا� 
J��رm(X أو�'	 ا�

��Eء ا��	W#وأ 

 ���	%�ن و���	+
 ا�
�7 ) ا��1'�ر��و����	�

7�

 ا�Jا��+. �
)#m 5#ارئ ���#د�!O E�03 �دو� �، و-�(� أن ?'�
 .-'F< ه7L ا��!��

�ً%)�2  :	�� 1J�%� 	5	K ر�
��� K	5	، وذ�1J�%�� M د@��Kا: 
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�eء و�!�
�� (���* �O ،/�I'O 7 أو�3#� !F
�I) �� 7Lء ا.�� وه!

#ه!�I) ا����(� أن ..?�)�� >�!���x!��O� د*�#ر  ��!x� ��� ا

�� ،��Oر(� ��� ا���#F�G� �) 
أ�� 8 (�0� أن (�#م O/ ر"�B أو �!�
� ا�'�#غ وا� �
O !�F� ،7�3#� �0I� أو �
�
� ��F� >ه �O ،صql�


F! ��#ل ��!I�O آ�#ر ا���اد�<، و(�#م�ا� �C� :\�'� B�"ر !F� #��)
  .��� ا����e� ا��\
��، و�! أآ�C ه7L ا���#ل

 ..%!� إ�G ا��jال ا�;ي ���ض %��C وا�ن

�ل إ�I ا�"�0ن ا�%ي 7"�0+ �; ��ه� 7"0; ����اد�� ا�
 ؟ إ#3اث ه%$ ا�����Tات

X	ا��� 	HHE�5 ه� C�Z�% أن �� 
� ا��	%�%)
 وا���/�ر�
 ا��	�)

�د؟؟Hغ ا�'�ف ا����+ ��% 	%�#	�(� ،
�	X��� 


+	>oن اx� ،eو���  : G!!!!! 
	� �E+ ع�H�� ات ه���Qو 	ا�=� �� C���! 	� �E+ ع�H��  ����

�6ت وا�6�1ت و�	 ����H�� Cع +�E ه;M ا�!  !��!� �� ��r*	ت
�	ن ا�� ���Hع +�E �	��اM !�� ��رات%oا &� &� ��!�ي �� *k أآ

�W�Sة ا	ا��� !ا��) M	15 Cه��� �E+ ع�H���( ! 
 CHEو� _�J�	+ �(��H�E	 ���L أن ا��S ا�;ي %/+ m(� C(� L�E	��S ا�)

aاً و�'> 	H� 7�J/�7�
��اً و�^	+�ة �� �(H	����M ا�. 
r 	ًأ#�ا� �!� &� LEم ا��	7 �!� ������ +�& %\�Z 	ه��+ G�
 أ�

6 � ��� �Q� 	ً!IZ ر�!/،Cآ�	
� �� 
 وa	رت �5	+� آ� آ��

 أو ��I��)�  ،ا��Iف أو ا�)cس��	ه)L ا�/ ))� إ�	 +	�X	(س ا�c� _�Hو�

�H; �	 ���ب  ا�/& %�)
'	ا��Jارئ  أ�	�'	 *	�
�& ذ�U #�ا�� آ^)�ة 
  ..ة*��	ت آ^)� ا�;ي ���_و ،�� %!e ��ن

 �Eا�و� 
(%	Eم إ��# &� �Dj� 	� Lه� �� أه �!� 	HHrو &� �(( /



 

 1�

C%7 �� *��ق إ6 أ�
�& آ� �	 ���� C%أ C(� & �H� ا�;ي 	د�/�ره 
Hم ا�6/�اب ُ��ـ���# 
 .ا��H_ +� وا��\� را��	 �6/
��  �� ا�
�7 ا��!�ي% �5ا��!�ي ��H_ #��)	 	���/�ر �


5
/�ط  �76	��	دة . ا�/�H�� `Z!7 رm(X ا��1'�ر�
�	X��� `Z�/�� 

 أن ��Eن ا���(�	(�
 ا���)	 S*� اS*=اب ا�R('ا �& ا��W# `Z &/ا�

�� إ#8ن �/` � ��Sا G�# 

 أ#�ام �/!���Q 	'�(�c5 G�# GW�
(Z�/ب ا�	+ &� C/��W# G�# ��Sا G�# م	# GW� �� ن�E� وأن ،`


 ا���)	 ���=بR('ن ا��=ب �� . ا��E� أن U�;7 ا���/�ر آ�J/و�
 G�# 
(���

 *!� �& ��Q ا%/I	+	ت 5��%)3 (% �� ��Sا G�#

�1�& ا�
�7 وا�
�ري، أو �	 ��	وي � &� �(�I/H#� ا��	��1ع ���
�(� ...ذ�G� U أ*� ا���1

� Sي *=ب �)	�&، وه& *	�
 )	 ا�����Zن ا���/���ن 9)� ا��H/�أ�
 7�J/5 دة	ن ذات ا��x� ،&#اد��� )أن ��j� ا��/��م ��/�� `(Z	X/ا�

��Qو(W#Sا �� ��Sا G�# ا�W# ���1�� �(�I/Hء ا��	7  &�
ا�

 ا����)
 ����	�\	ت(��
�� ا�H\	م ا��	آL ؛ ووا�
�رى وا��1	�m ا�

 

 �& �!� وآ	��	(���ض �)C5�J ا�/	�
 #�G آ	�
 أr)	ف ا�
�)�J ا��=ب � q(* 
(���

 وا�/(+	(Hا� m�	1ء ا��	W#ات أ�aأ
 
(��
ا��G�# GHr آ� ��	#� �m�1 ا�
�رى و <�)_ ا��1	�m ا�


 و*�ا�G ا��(��33� �W#أ��  ا �a��� �W#ا  m�1� G�
�	+ 8ً#	> 7�
 �/�E)� ا�!�رة ا��
�ه
��1د اS*=اب  &ا�

�!� &� 

 ا�E	ذ+(rا�������. 
��/�� sIZ 	H� ز�+ �� G/��  &� &#اد��آ�	 +�ز ا��آ/�ر ���� ا�

�و%/H	 اQS)�ة �C%x �� ا���)� #�)C أن ��1_ أ�aا5ً	 ��5ق �	 ���=ب 
Lآ	ا��  L'/(��5 G�# ق�a �� ر	!/Q	+ م	\Hن ا�S C(�# �J(�و�	 �

CX	��� 	ً%	�Y �Z أي ��� C� 
���  .ا��
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 	�� s�Iو� C��/�8 ��/�م %�� 	%	�وSن ���� ا���اد#&، +�C�a إ%
 |��� ،��/��– C�* اب  -وه;ا=*Sي �� اS _HJ!م ا��	�W%6ا

��  

 وا�/& 6 �5�و أن �E5ن وا<'�X	ا�� 
(�	(�
 ا��Xزا 
(rا����
 
(�(^�5 &� 
�C، و���| ا��
	رآ�% `(Z�5 C�* �� ن�E� �1د أن��
I/%6	+	ت ���L ����	 أ%L/(� C ا�/�/% &� �Q	1X'	 �& 9)	ب ا�Zoاف 

	'(�# &X	Wا�� ... 

�ن,"�ذا  �  ؟�; ,��


 ا������
 ا��	X�ة ا��;ة �71 أن (!I
��G <	ه��� ���1 ه;M ا�%

 ��5م #�G ا����	X�ة �!� %�� ��	ق أر*(rد����ا G7 إ� 
Dا

Lن ا���cZ وا6#/�ال وإ#8ء.. 

����E و�/�إرادة  �;G >3  إذا أرد%	 أن ���د%	 ه;ا ا�
sI %�� ا��
 �"�
 ,� إ��ر 	���"� 
#�)H	 <�)�ً	 أن %��أ �&  ..و����9(@��

�# 
J+و�/�ا 
 :ا�k��J %�� ا8aoح GاI5	ذ 8Dث �JQات �/!�

�ة اVو�W��اI: ذا	I5 إ<�اءات �	'/(�	�Zت و	+	I/%6ا 
، �W	ن %=اه
��
 :و5


 �� IZ!)	ت �
'�د �'L +	��)	د  -1%�E� 
��/�� 
H1� �(E
5

�ف #�/� 

 اI/%6	+	ت Gوا�H=اه(��# L(\H5 '/اه=%	. 

��/cآ� �� /I	+	ت #� k��r ا���L ا����& ا�/!��. �& ا%6  -2

 ا�1�او�aل. 

3- 	Iا��!��)� ا���)�)� �& ا� 

	رآ� 
(+	I/%6ا 
رج �& ا����)

 .#� k��r ا�/!��. �& ا���	رات وا��H!�)	ت ا��!��
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4-  
a	Q �(�Z8م ��1)_ ا���#oا &� 
R�	E/� ت	*	�� �(��5
،&��E8م ا��#oت  ا	J��
 أداء ا��+	/� &� C5	(��R��)�	رس �

�QS7 �!�ر  ىا�^8ث ا�

 و%�� ه;ا اSداء إ�& ا����+
	J��  ..تا�

5-  &X	W� اف�Zص #�إ��H� �(9 ��	آG  �� 
(+	I/%6ا 
ا����)
 .%'	�/'	 G+�ا�/'	 و*/

��ً	 +)� إ -6�� C(�# k�/� 
�Zاف دو�& �� ��� ا��H\�	ت ا��و�)

 وU�5 ا��H\�	ت��Eا��.  


� �X�ة ا�W��ر �� ا���/� 88، 77، ��76 ا���اد �5� :ا ���

 +�	م #�(�	Xت ا��	+	I/%6اG ��Sاف ا�5 & وه& ا���اد ا�/&  .ا�Zo

 ��	Eا� &X	Wت ا��	+	I/%6ا G�#) دة	5و) 88ا��`��+x#	دة ا%/I	ب  
 
(�	Xا�� L\Hا� �E� 
��	I��	+ 9)� ���ود �>S 
رm(X ا��1'�ر�

)
 +�ون ا�/^H	ءrدة ( ا������ا	7  �!�و5، )77ا��!H�� `Z�/ا� k*
�# 
أ��اد 6 �/1	وز #�دهL أa	+_ ا�)�  Gرm(X ا��1'�ر�

  ).76ا��	دة (ا��ا*�ة

X��X�ة ا�W��ا:  �Eوأه� ا�� �((�	(�
 �� ا��	%�%))� وا�H1� �(E
5

Z	�/� 8د�
�وع د�/�ر <��� ��� _Y��G  
(rا������ا L(� _�

  .ا���)�)

................ 
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 "�

  اإن �& �!� +(%	�%oة ا	ى ا��)�/�
�ن �5. �(��" 

E+ C^)� و" (�� 	�� �Wأ� k�/� "إن ا�
�7 ا��!�ي �


 #�م ا�/��ار و6 �71 ا%/\	ر اI/%6	+	ت ��/ ))� %�" �	* {(�% �" 

" _�H� 	�%8ق، وإroا G�# &!IZ _أو دا� 
��_ �� ر9H� 6 ا�ن C+ kJ%أ 	�

�ات ا���ات أ��W ��	 ه� �)C ا�ن# k�/�� �!� 7�Z أن 
#	H� ��" 

" 
p��	Eا� 
#	Hق و��ي ا��	ا�� &� k��� أن G�# در	7 ��Z 7 ا��!�ي�
أن  ا�
           	pHآ 	pى آ��pQة أ�p� kp�JH%ذن ا� وxp+ ��/p� 	p'+ �p�% &p/ا� 
ه;M ا��/�ة ا���<

 "#�G ��ى اS<)	ل

"
(��R�
 ا8aoح ه& �!)� و�r و��c�7�Z و�)�. �!)� *=ب أو  �
 "��ار ��د

 ه%ا �� �Y�+ ذ�� ا���� 

�7�Z >+ ا���� ��� �� � ه%ا ه

��OL V ;�  +< Z� و��  �

�ن؟؟؟؟� ,"�ذا  �; ,��


