
ôWÉıG IQGOEGh IôWÉıG IQGOEG ÚH
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±OGÎa (ôWÉfl) ÉeCG  .ôWÉfl ≈∏Y ’ (äGôWÉfl)
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»æ©J á«dÉŸG IôWÉıG  .(ôWÉıG IQGOEG) øY (äGôWÉıG

É¡H Ωƒ≤j ájOGQEG äGQGôbh ∫ÉªYCG »gh ,á«dÉŸG áaRÉÛG

äGójó¡J ôWÉıGh QÉ£NC’G Èà©J Éªæ«H  .¿É°ùfE’G

 .¿É°ùfE’G ¬LGƒJ á«LQÉN

Ωƒ¡Øeh IôWÉıG Ωƒ¡Øe ÚH ôjóŸG §∏îj ÉeóæYh

á«dÉŸG IôWÉıÉa  .áÄWÉN á«ægP IõØb õØ≤j ¬fEÉa ,ô£ÿG

Gòg …ODƒjh  .Ωƒeòe A»°ûa ô£ÿG ÉeCG Oƒªfi A»°T

IôWÉıG øe QƒØædÉH »∏NGO Qƒ©°T ó«dƒJ ¤EG §∏ÿG

IQGOEG ‘ π°ûØdG ÜÉÑ°SCG ∫hCG ƒg §∏ÿG Gògh .á«dÉŸG

.IôWÉıG

ó©H CGóÑJ »¡a .äÉeRC’G IQGOEG øe ΩÉg AõL ôWÉıG IQGOEG

áeRC’G ´ƒbh πÑb CGóÑàa IôWÉıG IQGOEG ÉeCG  .áeRC’G ´ƒbh

¿hO ∫ƒ– ¿CG ƒg É¡aóg ¿C’  .ô£ÿG ΩGóàMG πÑbh

å«M øe IôWÉıG øY ô£ÿG ∞∏àîjh  .ô£ÿG ´ƒbh

IôWÉıG IQGOEG ¿CG ÚM ‘  .ájOÉ°üàb’G √GhóL ΩGó©fG

 .Iôªãeh áëHôe

’h ,GóL ∞«©°V ¬KhóM ∫ÉªàMGh øeÉc çóM ô£ÿG

,GóL ∞∏µe ¬d §«£îàdGh  .äÉeRC’G äÉbhCG ‘ ’EG ™≤j

É¡KhóM ∫ÉªàMÉa IôWÉıG ÉeCG  .ºFGO ¬d OGó©à°S’Gh

 .É¡KhóM πÑb É¡d §«£îàdG íHôŸG øeh ,ÒÑc

∫É˘˘ª˘˘˘à˘˘˘MG ™˘˘˘e Iô˘˘˘WÉıG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ,‹ÉŸG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

≥≤–h ,∫ƒ°UC’G óMCG ≈∏Y ™bƒàŸG óFÉ©dG ¢VÉØîfG

á«dÉŸG IôWÉıG IQGOEG …Qhô°†dG øeh  .á«dÉe IQÉ°ùN

 IQOÉÑŸGh ≥Ñ°ùdÉH proactive management.π°ûØ∏dh

.áª«Nh èFÉàf á«dÉŸG IôWÉıG IQGOEG ‘

AÉ£NCG øY IQhô°†dÉH É¡∏c äÉeRC’Gh ôWÉıG èàæJ ’

êôîj ÅLÉØe »LQÉN ±ôX π©ØH CÉ°ûæJ »¡a  .IQGOE’G

QÈe ’h  .ácô°ûdG IQGOEG ºµ–h Iô£«°S ¥É£f øY

»ØµJ πH ,≥Ñ°ùe πµ°ûH É¡∏c É¡d Ö°ùëà∏d ÉjOÉ°üàbG

 É`````¡Yƒbh ó```©H áeRC’G hCG ô£ÿG IQGOEGreactive

á≤HÉ°Sh IQOÉÑe IQGOEG IôWÉıG IQGOEG ¿ƒµJ ≈æ©ŸG Gò¡H

≈∏Y á≤M’ hCG áæeGõàe ôWÉıG IQGOEG Éªæ«H ,çGóMCÓd

.çGóMC’G

:äGôWÉıG ´GƒfCG
¤EG ô£ÿGh IôWÉıG Ωƒ¡Øe ÚH øjôjóŸG §∏N ™Lôj

:Éªgh ,IôWÉıG øe ÚYƒf OƒLh

á«∏«¨°ûJ IôWÉfl :k’hCG
 É¡«∏Y ≥∏£jhOperational RiskIQGOEÉH ≥∏©àJ »gh

Éægh  .AGOC’G çOGƒMh äÉ«∏ª©dGh π«¨°ûàdG ôWÉfl

»ªàæJ ∂dòH »¡a  .ôWÉîÃ IôWÉfl áª∏c ™ªL øµÁ

ô```Ñªaƒf

(ÊÉK øjô°ûJ)
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,äÉeRC’G IQGOEG ´ôa â– …ƒ£æJh ,ôWÉıG IQGOEG ¤EG

.á«aGô°TE’G IQGOE’Gh äÉ«∏ª©dG IQGOEGh

á«dÉe IôWÉfl :É«fÉK
 É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘£˘˘jhFinancial RiskIQGOEÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘gh

.á«dÉŸG IQGOE’G ¤EG »ªàæJh  .äGQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG ¥GQhC’G

.á«dÉe ôWÉfl ’ á«dÉe äGôWÉfl É¡«∏Y ≥∏£f Éægh

Ωƒ≤j »àdG ájQÉªãà°S’G áaRÉÛG ¤EG Ò°ûJ á«dÉŸG IôWÉıÉa

¬LGƒj …òdG ô£ÿG ¤EG Ò°ûJ ’h  .ácô°ûdG hCG ôªãà°ùŸG É¡H

.á«LQÉN äGójó¡J hCG äBÉLÉØe ÖÑ°ùH ácô°ûdG

IôeÉ≤ŸG äÉHÉ°ùMh IôWÉıG äÉHÉ°ùM
øgGôj  .»bÓNCG ’ ¿ÉgQh …QÉ°†Mh ÊÉ°ùfEG CÉ£N IôeÉ≤ŸG

»¨∏j ¬«aÎdG øe ´ƒf IôeÉ≤ŸGh  .á«∏°ùà∏d ¢SÉædG ¢†©H

?IôWÉıG øY GPÉªa  .Òª°†dG Ö©àjh ÒµØàdG

≥ah É¡H ôeÉ≤J π¡a ,Q’hO ∞dCG 50 ∂jód ¿CG Éæ°VÎaG GPEG

:á«dÉàdG •hô°ûdG

.Q’hO ∞dCG 100 ¤EG ∂JhôK ∞YÉ°†àJ ¿ÉgôdG âÑ°ùc GPEG

?∂JhôK πc ô°ùîJ ¿ÉgôdG äô°ùN GPEG

¬æµdh  .’ƒÑ≤e ¿ÉgôdG Gòg íÑ°üj IôeÉ≤ŸG äÉHÉ°ùëH

.ô°SÉN ¿ÉgQ IôWÉıG äÉHÉ°ùëH

 kÉ≤Ñ£akGÒãc Ö°ùµJ ød âfCG ∂JÉHÉ°ù◊∂JhÌH â∏≤àfG GPEG

ô°ùîà°S ∂æµdh ,Q’hO ∞dCG 100 ¤EG Q’hO ∞dCG 50 øe

.ôØ°U ¤EG Q’hO ∞dCG 50 øe ∂JhôK âdƒ– GPEG kGÒãc

¿ÉgôdG Èà©j PEG ,IQGOE’G hCG ÒµØà∏d ô£°†J ’ IôeÉ≤ŸG ‘

¿ÉgôdG ∫ƒëàj ÉeóæY øµdh  .ÒµØàdG øe Ühô¡∏d á∏«°Sh

Óa   .ÒµØàdG ¿É©eEG øe óH’ ,IôWÉıG ¤EG IôeÉ≤ŸG øe

¿CG ¬JhôK πc ¬Ø∏µj kGójóL kÉéàæe Qó°üj øŸ Óãe Rƒéj

ø˘˘˘e k’ó˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘£˘˘˘°ùdG Iô˘˘˘eÉ˘˘˘≤ŸG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j

.á«≤£æŸG IôWÉıG äÉHÉ°ùM

≈∏Y Ωƒ≤J ¤hC’G ¿CG ƒg IôeÉ≤ŸGh IôWÉıG ÚH ¥ôØdG

¢VôY ≥£æŸÉH Üô°†àa IôeÉ≤ŸG ÉeCG ;á«≤£æe äÉHÉ°ùM

IQÉ°ùN ¿Éæª°†àJ IôeÉ≤ŸGh IôWÉıG øe πµa  .§FÉ◊G

.ÜÉ°ù◊Gh ≥£æª∏d ™°†îJ IôWÉıG øµd ,íHQh

∑Èéj óMCG Óa  .ß◊Gh áaOÉ°üŸG ≈∏Y IôeÉ≤ŸG óªà©J

,á«°üî°ûdG ∂àÑZQ iƒ°S ™°Vh …CG PÉîJ’ ∑ôëàdG ≈∏Y

âfCÉa IôWÉıG ‘ ÉeCG  .ô£°†e ¬fC’ ôeÉ≤j óMCG Óa

ΩóY ¿C’ ,∑ôëàdG ≈∏Y ∑Èéj »LQÉN ™aGód Ö«éà°ùJ

.IôWÉıG øe ÌcCG ∂Ø∏µj ¿CG øµÁ IôWÉıG

:á«dÉŸG IôWÉıG IQGOEG •É‰CG
¿É£‰ ∑Éægh  .IôWÉıG øe kGQób ∫ÉªYC’G ™«ªL øª°†àJ

:Éªgh ,IôWÉıG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a øjôjóŸG øe

:IQƒ¡àŸG IôWÉıG ôjóe -1
IôWÉıG ÜÉ°ùM óæY øjôeÉ≤ŸG øe ¿hôjóŸG A’Dƒg ÜÎ≤j

Iô˘˘˘˘WÉıG ¢Vƒ˘˘˘˘˘N ¿ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘j º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a  .É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGQGô˘˘˘˘˘b PÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘JGh

IôWÉıG äÉHÉ°ùëH ¢ù«dh IQƒ¡àŸG IôeÉ≤ŸG äÉHÉ°ùëH

QGô˘˘˘b PÉ˘˘˘î˘˘˘J’ ¿hó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùe º˘˘˘¡˘˘˘fCG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j Gò˘˘˘g  .á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æŸG

ºgh ,IójGõàe IQÉ°ùN É¡àé«àf âfÉc ƒd ≈àM IôWÉıÉH

º¡fCG iƒYóH ôFÉ°ùÿG ¿ƒ∏gÉéàjh ìÉHQCG ≥«≤– ¿ƒ©bƒàj

ƒgh ™FÉ°T ÒZ §ªædG Gòg  .πjƒ£dG πLC’G ¤EG ¿hô¶æj

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóŸG ÚH QOÉf

:áHƒ°ùÙG IôWÉıG ôjóe -2
ÜÉ°ùM ó©H ’EG IôWÉıG øjôjóŸG øe §ªædG Gòg Öæéàj

Éª∏c ,IôWÉıG áLQO äOGR Éª∏µa  .ÉgQÈJ »àdG ìÉHQC’G

Gògh  .∫ƒ≤©e »æeR ióe ÈYh É¡æe ™bƒàŸG óFÉ©dG OGR

.™FÉ°ûdG §ªædG ƒg

á«dÉŸG IôWÉıG ÚH IOófi ábÓY ¿É£ªædG ¿Gòg øª°†àj

.3 áëØ°U º°SôdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,É¡æe á©bƒàŸG ìÉHQC’Gh

Ö«°üfÉ«dG IôcòJh ÚeCÉàdG á°ü«dƒH
á°SGQO øe »∏L πµ°ûH IôWÉıG IQGOEG Ωƒ¡Øe í°†àj

ÚeCÉàdG ¢üdGƒH AGô°T ≈∏Y ¢SÉædG ∫ÉÑbEG Éªg ,ÚJôgÉX

.Ö«°üfÉ«dG ôcGòJh

❂OGó©à°S’G øY È©j ÚeCÉàdG á°ü«dƒH AGô°T QGôb

Üƒ∏°SCG »æÑàH ∂dPh ,á∏ªàfi á«∏Ñ≤à°ùe IQÉ°ùÿ
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.IQGOEÓ˘˘˘d …ó˘˘˘æ˘˘˘dô˘˘˘jC’G ó˘˘˘¡˘˘˘©ŸÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG IQGOE’G »˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üNEG

‘ Òà˘˘˘˘°ùLÉ˘˘˘˘eh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ‘ á˘˘˘˘LQO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘M

.á«dÉŸG IQGOE’Gh áÑ°SÉÙG

ΩÉ°ùbCG …ôjóeh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ójó©d kÉHQóe πªY

.z¿ƒ˘˘˘˘˘°ùµ˘˘˘˘˘jQEG{ π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ,iÈc äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG IQGOE’G

á°ü°üîàŸG ¬àcô°T ôjój å«M ,zø∏HO{ áæjóe øµ°ùj

áÑ°SÉÙG ∫É› ‘ ÖjQóàdGh äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J ‘

.á«dÉŸG IQGOE’Gh



•É°ùbCG ™aO ‘ πãªàj …òdGh ,IôWÉıG IQGOEG

.É¡æe …Qƒa óFÉY π«°ü– ¿hO ájô¡°ûdG ÚeCÉàdG

:»∏j Éªc ∂dPh

❂ádƒ¨°ûe á«ægP ¢ùµ©j Ö«°üfÉj IôcòJ AGô°T QGôb

,Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ πªàfih ÒÑc Ö°ùµe ™bƒàH

Iô˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘K ™˘˘˘˘˘˘˘aOh Iô˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e ∂dPh

.É¡æe …Qƒa óFÉY π«°ü– ¿hO Ö«°üfÉ«dG

IôWÉıG …ôjóe øª°V ∞æ°üj ÚeCÉJ á°ü«dƒH …Î°ûj øe

øª°V ∞æ°üj Ö«°üfÉj IôcòJ …Î°ûj øeh ;áHƒ°ùÙG

.IQƒ¡àŸG IôWÉıG …ôjóe

:IôWÉıG •É‰CG Ò°ùØJ
,ÉgóMh á«°üî°ûdG ∫ƒ«ŸG ≈∏Y IôWÉıG •É‰CG óªà©J ’

á©ØæŸG ¿ƒjOÉ°üàb’G ¬«∏Y ≥∏£j Ée ≈∏Y óªà©J πH

.ácô°ûdG hCG ôªãà°ùŸG iód Q’hó∏d ájó◊G

ÖMÉ°U iód Q’hódG áª«b Q’hó∏d ájó◊G á©ØæŸG ¢ù«≤J

.∫ÉŸG

❂Q’hódG áª«b ¿ƒµJ Q’hO ¿ƒ«∏e ∂∏àÁ øŸ áÑ°ùædÉH

.kGóL á∏«Ä°V

❂10 iƒ˘˘˘˘°S ∂∏˘˘˘˘àÁ ’ …ò˘˘˘˘dG Ò≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘eCG

á©ØJôe ¿ƒµJ óMGƒdG Q’hódG áª«b ¿EÉa ,äGQ’hO

.Q’hO ¿ƒ«∏ŸG ÖMÉ°üH áfQÉ≤ŸÉH kGóL

øY »∏îà∏d Q’hO ¿ƒ«∏ŸG ÖMÉ°U OGó©à°SG ¿ƒµj ,¬«∏Yh

ÖMÉ°U Ò≤ØdG OGó©à°SG øe ÒãµH ÈcCG óMGƒdG Q’hódG

π¡°SCG Ö«°üfÉ«dG IôcòJ AGô°T QGô≤a  .äGQ’hO Iô°û©dG

kGóL ÉÑ©°U QGô≤dG Gòg ¿ƒµj Éªæ«H ,Òfƒ«∏ŸG iód ÒãµH

.Ò≤ØdG ≈∏Y

kÓãe øµ«dh) ≈fOCG GóM ¢üî°ûdG IhôK ≈£îàJ Éeóæ©a

±É°†j Q’hO πc áª«b ¬jód ∫AÉ°†àJ ,(Q’hO ∞dCG 200

OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒµj ∂dòHh  .∂dP ó©H ¬JhôK ¤EG

OOÎ«a õLÉ◊G Gòg §îàj ⁄ …òdG ÉeCG  .¬H IôWÉîª∏d

•É‰C’ ó«MƒdG Ò°ùØàdG ƒg Gògh  .¬dGƒeCÉH ôeÉ¨j ¿CG ‘

.á«dÉŸG IôWÉıG

:IôWÉıG IQGOEG OƒæH
πMGôe »Øa  .á«∏Ñ≤à°ùe QÉKBG ¬d QÉªãà°SG …CG »g IôWÉıG

äÉ˘˘Ñ˘˘JôŸG á˘˘ª˘˘«˘˘˘b ó˘˘˘jõ˘˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ‘ QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ∞˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘J

πÑ≤à°ùŸ ájGóH ∂∏J ¿ƒµJh  .äGOGôjE’G øY äÉahô°üŸGh

IôWÉıG IQGOEG ºàJh  .QÉªãà°S’G è°†f ó©H »JCÉj ójóL

  .äGQÉªãà°S’G á«ªæJ IÎa ∫GƒW

Gò˘˘˘˘˘g Oó˘˘˘˘˘°üH äGQGô˘˘˘˘˘b PÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘JG »˘˘˘˘˘˘g ¿PEG Iô˘˘˘˘˘˘WÉıG IQGOEÉ˘˘˘˘˘˘a

¿hO ádƒ∏«◊G ±ó¡H ,á«∏Ñ≤à°ùŸG QÉKB’G …P QÉªãà°S’G

ôaƒàJ ¿CG Öéjh  .πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏ªàfi IQÉ°ùN ´ƒbh

:á«dÉàdG πeGƒ©dG IôWÉıG IQGOE’

hCG - ácô°û∏d á∏ªàfi IQÉ°ùN ™bƒJ ≈∏Y IQó≤dG .1

.Ö°ùµe

.á∏ªàÙG IQÉ°ùÿG ÜÉ°ùM á«fÉµeEG .2

øe óë∏d ádƒÑ≤e á«FÉbh äGAGôLEG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG .3

.á∏ªàÙG IQÉ°ùÿG ¢Uôa

QÉªãà°S’G á«ªæJh êÉ°†fE’ áÑ°SÉæe á«æeR IÎa OƒLh .4

.óFÉ©dG ó«dƒJ á∏Môe ¤EG π°ü«d

:±ƒ°ùa ,πeGƒ©dG √òg øe πeÉY …CG ≈ØàfG GPEÉa

❂πeÉ©dG AÉØàfÉH ∂dPh :IôeÉ≤e ¤EG IôWÉıG ∫ƒëàJ

hCG ;(á∏ªàfi IQÉ°ùN OƒLh) ∫hC’G

❂AÉØàfÉH ∂dPh :(ô£N) áeRCG ¤EG IôWÉıG ∫ƒëàJ

äGAGôLEG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG) ™HGôdGh ådÉãdG Ú∏eÉ©dG

êÉ˘˘˘˘°†fE’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘eR IÎa Oƒ˘˘˘˘Lh - á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘bh

.(QÉªãà°S’G

:ÚeCÉàdGh IôWÉıG
§N øY á«∏Ñ≤à°ùŸG çGóMC’G ±GôëfÉH IôWÉıG ≥∏©àJ

≈∏Y πeÉc ô¡°T ôÁ ób kÓãªa  .É¡d ™bƒàŸG …OÉ©dG Ò°ùdG

Éªæ«H ,á«ÑW äÉ≤Øf ájCG ∞∏µàj ¿CG ¿hO …OÉ©dG ¢üî°ûdG

Ée ¬«∏j …òdG ô¡°ûdG ‘ ∞∏µàj ¿CG ¢üî°ûdG ¢ùØæd øµÁ

.kÓãe IQÉ«°S áKOÉM ¬d â©bh GPEG Q’hO ∞dCG 50 øY ójõj

øe áYÉ°†H º∏°ùàj ¿CG øjOQƒà°ùŸG óMC’ øµÁ ∂dòc

áÑ°ùf É¡H ¿ƒµJ ¿CG ¿hO ,Q’hO ¿ƒ«∏e É¡àª«b êQÉÿG

‘ áYÉ°†ÑdG ¥ô¨J ¿CG øµªŸG øeh  .äÉ«Ø∏àdG øe ôcòJ

.A»°T É¡æe ≈≤Ñj ¿CG ¿hO §«ÙG
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™bƒàŸG óFÉ©dG IôWÉıG §‰
áHƒ°ùÙG

IôWÉıG §‰
IQƒ¡àŸG

áLQO
IôWÉıG

ººààjj IIôôWWÉÉııGG ƒƒëëff ∑∑ôôëëààddGG

™™bbƒƒààŸŸGG óóFFÉÉ©©ddGG óójjGGõõààdd ááéé««ààff

22ΩΩ ‹‹EEGG 11ΩΩ IIôôWWÉÉııGG ááLLQQOO IIOOÉÉjjRR

ººààjj IIôôWWÉÉııGG ƒƒëëff ∑∑ôôëëààddGG

™™bbƒƒààŸŸGG óóFFÉÉ©©ddGG ¢¢üübbÉÉææJJ ººZZQQ

22ΩΩ11ΩΩ

á«dÉŸG IôWÉıG IQGOEG •É‰CG



IOÉ˘˘jR ¤EG OQƒ˘˘à˘˘°ùŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j Iô˘˘˘WÉıG ¥É˘˘˘£˘˘˘f π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dh

.ó¡÷Gh äÉ≤ØædG øe kGójõe Ö∏£àj Gògh ,ÚeCÉàdG äGAGôLEG

.zÚeCÉàdG{ Ωƒ¡Øe QhO »JCÉj Éæg

Gò¡a ,%3 ∫OÉ©J áYÉ°†ÑdG ¿Gó≤a ä’ÉªàMG âfÉc GPEÉa

∞dCG 30 ¿ƒµ«°S á©bƒàŸG IQÉ°ùÿG §°Sƒàe ¿CG »æ©j

ìÉàŸG øe ¿Éc GPEÉa  .(Q’hO ¿ƒ«∏ŸG øe %3)  .Q’hO

Q’hO ±’BG 10 ‹GƒëH øë°ûdG äÉ≤Øf ójõj ¿CG OQƒà°ùª∏d

.Q’hO ∞dCG 20 …CG %2 ¤EG IQÉ°ùÿG ä’ÉªàMG π«∏≤àd

.Q’hO ±’BG 10 ‹GƒM (»°VGÎaG πµ°ûH) íHôj Gò¡H ƒ¡a

%2 áÑ°ùæH ÚeCÉàdG äÉ≤Øf IOÉjR CÉ£ÿG øe íÑ°üj Éægh

OQƒà°ùŸG ¿C’ ,§≤a %1 áÑ°ùæH IôWÉıG ¥É£f π«∏≤àd

.Q’hO ±’BG 10 ô°ùN ób ¿ƒµj ∂dòH

?á«dÉŸG IôWÉıG »g Ée
á«∏Ñ≤à°ùe á«dÉe IQÉ°ùN ´ƒbh ∫ÉªàMG ∫ƒÑ≤H áaRÉ› »g

‘ ôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH IôWÉıG øªµJh  .∫ƒ°UC’G óMC’

¬dGƒeCG ôªãà°ùj »àdG äGóæ°ùdGh º¡°SC’G ¢†jô©àH ¬àaRÉ›

∫ÉªàMÉH Oó¡j É‡  .á°UQƒÑdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àd É¡«a

.á«dÉ◊G É¡àª«b øY á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡àª«b ¢VÉØîfG

QGó°UEÉH áaRÉÛG ‘ IôWÉıG øªµJ äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH

.¬«∏Y …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G øe IÎa ó©H ójóL èàæe

,IÒÑc IôWÉfl ≈∏Y á∏FÉ°ùdG Oƒ≤ædG …ƒ£æJ ’ kÓãªa

±hôX ‘) IÒÑc áLQóH É¡àª«b ¢VÉØîfG Ωó©d ∂dPh

äÓª©dGh äGóæ°ùdGh º¡°SC’G QÉ©°SCG ÉeCG  .(ºî°†àdG ΩóY

äÉÑ∏≤J ≈∏Y GOÉªàYG IôWÉfl ≈∏Y …ƒ£æàa á«ÑæLC’G

.‹hódG OÉ°üàb’Gh á°UQƒÑdG

¢VÉØîfG hCG IQÉ°ùN ´ƒbƒH áaRÉ› ∑Éæg âfÉc ÉŸÉWh

É¡«∏Y ≥∏£f ÉæfEÉa ,™bƒàŸG óFÉ©dG hCG πNódG QÉ«J ‘

∫ÉªàMG »g ‹ÉŸG ≈æ©ŸÉH IôWÉıGh  .á«dÉe IôWÉfl

ó˘˘˘˘˘MCG hCG ,∫ƒ˘˘˘˘˘°UC’G ó˘˘˘˘˘MCG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘àŸG ó˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¢übÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J

.äGQÉªãà°S’G

øe πÑ≤à°ùŸG ‘ ≥≤ëàJ óFGƒ©H ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY óH’h

áLÉ◊G É¡«a »ØàæJ »àdG Ió«MƒdG ádÉ◊Éa  .IôWÉıG IQGOEG

IQÉ°ùN ´ƒbƒd ∫ÉªàMG …CG OƒLh ΩóY »g IôWÉıG IQGOE’

ô````````FÉ°ùN çhóM Gó©Ñà°ùe ¿Éc GPEÉa  .ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ‘

IQGOE’ ´GO ∑É````````æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ¢ù```«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a á````cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ∫ƒ``°UCG ‘

º¶©e ¬LGƒJ IQÉ°ùÿG ä’ÉªàMG øµdh  .Iô````WÉıG

.É«dÉM äÉcô°ûdG

¢ùØf IôWÉıG IQGOEG Ö°ùàµJ ¿CG ¿PEG …Qhô°†dG øe

´ƒbh ¢UôØa  .§«£îàdG IQGOEG É¡àÑ°ùàcG »àdG á«ªgC’G

ó©H kÉeƒj ójGõàJ øjôªãà°ùŸGh äÉcô°û∏d á∏ªàfi ôFÉ°ùN

.IôWÉıG ójGõJ ™e ,Ωƒj
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?kGóFÉY QOCG ób ,äÉéàæŸG óMCG QGó°UEG ‘ ∑QÉªãà°SG hCG - ôªãà°ùªc - º¡°SC’G óMCG ‘ ∑QÉªãà°SG ¿CG ±ô©J ≈àe

GóM ∂«∏Y Qój ¿CG πeCG ≈∏Y ™«Ñ∏d ¬°Vô©J ºK ,º¡°SC’G óMCG AGô°T ‘ hCG ójóL èàæe QGó°UEG ‘ kÉ«dhCG kGQÉªãà°SG ï°†J âfCG

¿CG ∂«∏Y ∂dP ó©H  .äÉLôfl  ¤EG äÓNóŸG ∫ƒëàJ »c ,äÉahô°üŸGh äGQÉªãà°S’G áª«b »£¨j å«ëH ,íHôdG øe ≈fOCG

.äGQÉªãà°S’G ¢†jƒ©Jh äÉahô°üŸG á«£¨J ó©H ∂d ≈≤ÑJ GPÉe Ö°ù–

óFÉ©dG ÜÉ°ùM ‘ á«ë£°ùdG á≤jô£dG »g √òg  .QÉªãà°S’G Gòg IÉ«M IQhO AÉ°†≤fG ó©H ’EG ≈JCÉàj ’ óFÉY ≥≤ëàH Ωõ÷G

»∏Ñ≤à°ùe óFÉY ≥«≤ëàH ºà¡J »¡a  .á«dÉŸG IôWÉıG IQGOEG QhO »JCÉj Éægh  .QÉªãà°SG …CG øe hCG ´hô°ûe …CG øe ódƒàŸG ‹ÉŸG

á«dÉŸG IôWÉıG IQGOEG ±ó¡J PEG  .á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡àª«b ‘ πªàÙG ¢VÉØîfÓd Ö°ùëàdG ∫ÓN øe á«dÉ◊G äGQÉªãà°S’G øY

IôWÉıG IQGOEG á≤jôW ¿CG  í°VGƒdG øeh  .äGQÉªãà°SÓd á©bƒàŸG ∫ƒNódGh óFGƒ©dG äÉÑ∏≤J ‘ ¿ÉeC’G øe ≈fOCG óM ÒaƒJ ¤EG

.á«FGƒ°û©dG hCG á«ë£°ùdG á≤jô£dG øe ÒãµH π°†aCG ‹ÉŸG óFÉ©dG ÜÉ°ùM ‘ á«dÉŸG

:ÖjQóJ

É¡H ÚYhô°ûŸG øY ihóL á°SGQO ∂jódh ,(Ü) ´hô°ûe hCG (CG) ´hô°ûe ‘ QÉªãà°SÓd á°Uôa ∂eÉeCGh (¢T) ácô°ûd ôjóe âfCG

:á«dÉàdG äÓ«∏ëàdG

øµdh ,(CG) ´hô°ûª∏d Üƒ∏£ŸG QÉªãà°S’G ºéM øY §≤a Q’hO ±’BG 3 QGó≤Ã ójõj (Ü) ´hô°ûª∏d Üƒ∏£ŸG QÉªãà°S’G ºéM

?QÉªãà°SÓd QÉàîJ ÚYhô°ûŸG …CÉa  .¤hC’G áæ°ùdG ‘ (CG) ´hô°ûŸG ∞©°V Qój (Ü) ´hô°ûŸG

.Q’hO ∞dCG 14 `H ™bƒàe …ƒæ°S óFÉY óæY ¬JƒÑK ÖÑ°ùH ∂dPh ,á«dÉŸG IôWÉıG ¥É£f ≥«°†H õ«ªàj (CG) ´hô°ûŸG

.Q’hO ±’BG 10 h 28 ÚH ™bƒàŸG …ƒæ°ùdG óFÉ©dG íLQCÉJ áé«àf ∂dPh IôWÉıG ¥É£f IOÉjõH õ«ªàj (Ü) ´hô°ûŸG

‹ÉŸG óFÉ©dG ÜÉ°ù◊ ¿Éà≤jôW

(CG) ´hô```°ûŸG(Ü) ´hô```°ûŸG
∞∞ddCCGG 4422 ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGG QQÉÉªªããàà°°SS’’GG

™™bbƒƒààŸŸGG ……ƒƒææ°°ùùddGG óóFFÉÉ©©ddGG

∞∞ddCCGG 1144

∞∞ddCCGG 1144

∞∞ddCCGG 1144

∞∞ddCCGG 1144

∞∞ddCCGG 1144

∞∞ddCCGG 7700

´́hhôô°°ûûŸŸGG IIÉÉ««MM IIQQhhOO

¤¤hhCC’’GG ááææ°°ùùddGG

áá««ffÉÉããddGG ááææ°°ùùddGG

ááããddÉÉããddGG ááææ°°ùùddGG

áá©©HHGGôôddGG ááææ°°ùùddGG

áá°°ùùeeÉÉÿÿGG ááææ°°ùùddGG

ääGGƒƒææ°°SS 55 óóFFÉÉYY ‹‹ÉÉªªLLEEGG

∞∞ddCCGG 4455 ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGG QQÉÉªªããàà°°SS’’GG

™™bbƒƒààŸŸGG ……ƒƒææ°°ùùddGG óóFFÉÉ©©ddGG

∞∞ddCCGG 2288

∞∞ddCCGG 1122

∞∞ddCCGG 1100

∞∞ddCCGG 1100

∞∞ddCCGG 1100

∞∞ddCCGG 7700



:äÉcô°ûdG äGôWÉfl ´GƒfCG
ó˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘WÉıG ø˘˘˘˘e ´Gƒ˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘J

:óFÉ©dG ‘ ¢VÉØîfG hCG á«dÉe ôFÉ°ùN øY ¢†îªàJ

❂á«LƒdƒæµJ IôWÉflÉ«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SGh AGô°T =
.ºFÉ≤dG »LƒdƒæµàdG iƒà°ùŸG óæY AÉ≤ÑdG hCG IójóL

❂á«dÉe IôWÉfläÉHÉ°ùM ºî°†Jh ¢Vhô≤dG IOÉjR =
.…ƒæ°ùdG πNódGh OGôjE’G ≈∏Y OÉªàY’G hCG ÚæFGódG

❂ájô°ûH OQGƒe IôWÉfl¥ÉØfE’G IOÉjR hCG ¢ü«∏≤J =
.ÖjQóàdG ≈∏Y

❂á«LÉàfEG IôWÉflhCG áªFÉ≤dG äÉéàæŸG Ú°ù– =
.É¡à«ÑãJ

❂á«bÓNCG IôWÉfl™aOh á«dÉŸG áeòdG ôjQÉ≤J Ëó≤J =
.É¡H ÖYÓàdGh É¡∏gÉŒ hCG ÖFGô°†dG

❂á«£«£îJ IôWÉflπjƒ£dG πLC’G äGQÉÑàYG Ö«∏¨J =
.¢ùµ©dG hCG Ò°ü≤dG πLC’G ≈∏Y

❂á«ª«¶æJ IôWÉfl»eô¡dG π°ù∏°ùàdG ≈∏Y AÉ≤HE’G =
 .ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG AÉ¨dEGh á∏µ«¡dG IOÉYEG hCG ôeGhCÓd

❂á˘«˘é˘˘«˘˘JGÎ°SEG Iô˘˘WÉflí˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh ø˘˘˘˘jOQƒŸG QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NG =
.OGôØfG ≈∏Y πª©dG hCG äÉØdÉ– ‘ ∫ƒNódGh ä’ÉcƒdG

❂á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J Iô˘˘WÉflAGó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘b’G hCG ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG IOÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘b =
.ºgó«∏≤Jh Ú°ùaÉæŸG äGƒ£îH

❂á«≤jƒ°ùJ IôWÉflâ«ÑãJ hCG IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO =
.áÁó≤dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ΩGóbC’G

:á«dÉŸG IôWÉıGh óFÉ©dG
IôWÉıG áLQO äOGR Éª∏c ¬fCG ájOÉ°üàb’G ÚfGƒ≤dG ∫ƒ≤J

™``bƒàŸG ó``FÉ©dG OGR Éª∏c á«dÉŸGMore risk more money

,á°UQƒÑdG º¡°SCG øe Ú©e ´ƒf ‘ IôWÉıG áLQO IOÉjõa

¬æµdh ,IÒÑc kÉMÉHQCG ≥≤ëj ¿CG øµÁ ´ƒædG Gòg ¿CG »æ©j

»àdG äGóæ°ùdG ÉeCG  .IÒÑc ôFÉ°ùN ≥≤ëj ¿CG øµÁ kÉ°†jCG

ÉYÉØJQG áæ«©e OhóM óæY âÑãàa IôWÉıG áLQO É¡H π≤J

.á©bƒàŸG óFGƒ©∏d IQGOEG »g IôWÉıG IQGOEÉa  .É°VÉØîfG hCG

≈∏Y óªà©j ’ ,§≤a äGóæ°ùdG ‘ πeÉ©àj …òdG ôªãà°ùŸG

ÉeCG  .IÒÑc ìÉHQCG ≥«≤– øY õé©j ¬æµdh ,IÒÑc IôWÉfl

,IÒÑc IôWÉfl äGP º¡°SCG ‘ πeÉ©àj …òdG ôªãà°ùŸG

∫ÉªàM’ ¢Vô©àj ¬æµdh ,á∏FÉg kÉMÉHQCG ≥≤ëj ¿CG øµª«a

’ ¿PEG íHôdÉa  .á≤jô£dG ¢ùØæH ,áMOÉa ôFÉ°ùN ≥«≤–

IQób ‘ πH É¡°ùØf º¡°SC’G hCG äGóæ°ùdG ‘ øªµj

.ìÉéæH á«dÉŸG IôWÉıG IQGOEG ≈∏Y øjôªãà°ùŸG

øY ¬à°SGQO ‘ (π«é«°S »ÁÒL) Qƒ°ù«ahÈdG π°üj

√GODƒe êÉàæà°SG ¤EG πjƒ£dG πLC’G ∫ÓN äGóæ°ùdG QÉ©°SCG

%13 øY π≤j ’ Ée ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ô°ùîJ äGóæ°ùdG ¿CG

áª«b ¢VÉØîfG ¿CG Éªc  .1999 ΩÉY çóM Éªc ,É¡àª«b øe

º¡°SC’G ôFÉ°ùN øµdh  .ΩGƒYCG áKÓK πc Iôe çóëj º¡°SC’G

‘ IôWÉıG πeÉY ¿ƒµj Gòµgh  .äGóæ°ùdG ôFÉ°ùN ¥ƒØJ

äô°ùN 1974 ΩÉY »Øa  .äGóæ°ùdG ‘ ¬æe ÈcCG º¡°SC’G
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¢VGÎaÉH ‹ÉŸG ôjóŸG Ωƒ≤j  .äGQÉªãà°S’Gh äÉYhô°ûŸG øe óFÉ©dG ™bƒJ ¥ôW ióMEG ƒg ΩDhÉ°ûàdG/∫DhÉØàdG ä’ÉªàMG π«∏–
.áªFÉ°ûàe ΩÉbQCÉH ∫ÉªàMGh ;á∏FÉØàe ΩÉbQCÉH ∫ÉªàMG  :™bƒàŸG óFÉ©dG ΩÉbQC’ ä’ÉªàM’G øe ÚYƒf

,ΩDhÉ°ûàdG/∫DhÉØàdG ä’ÉªàMG Ö°ù– ∞«c ±ô©àd  .á£°Sƒàe ΩÉbQCÉH ∫ÉªàMG ≈∏Y π°üëæd ÚdÉªàM’G §°Sƒàe ÜÉ°ùM ºàj ºK
:Éª¡æe πc ‘ hÉ°ùàe Üƒ∏£ŸG QÉªãà°S’G ºéM ¿CG ¢VGÎaG ™e Ú«dÉàdG ÚYhô°ûŸG ÚH π°VÉa

ΩDhÉ°ûàdGh ∫DhÉØàdG ä’ÉªàMG

øe …ƒæ°S óFÉY (Q’hO ±’BG 6)
(CG) ´hô```°ûŸG

11550000

22000000

22550000

 11550000 -- 22550000==11000000

óFÉ©dG ä’ÉªàMG

ááªªFFÉÉ°°ûûààee

áá££°°SSƒƒààee

áá∏∏FFÉÉØØààee

´́hhôô°°ûûee ππµµdd IIôôWWÉÉııGG ¥¥ÉÉ££ff

==ººFFÉÉ°°ûûààŸŸGG ººbbôôddGG -- ππFFÉÉØØààŸŸGG ººbbôôddGG

(Ü) ´hô```°ûŸG

00

22000000

44000000

 00 -- 44000000==  44000000

∫ÉªàMG
πFÉØàe

∫ÉªàMG
ºFÉ°ûàe

∫ÉªàMG
πFÉØàe

∫ÉªàMG
§°Sƒàe

∫ÉªàMG
§°Sƒàe

∫ÉªàMG
ºFÉ°ûàe ((ÜÜ)) ´́hhôô°°ûûªª∏∏dd IIôôWWÉÉııGG ¥¥ÉÉ££ff

¥¥ÉÉ££ff

IIôôWWÉÉııGG

´́hhôô°°ûûªª∏∏dd

((CCGG))

óóFFÉÉ©©ddGG 1000 1500 2000 25000 3000 35000 4000 óóFFÉÉ©©ddGG 1000 1500 2000 25000 3000 35000 4000

.±É©°VCG á©HQCÉH (CG) ´hô°ûŸG ‘ á«dÉŸG IôWÉıG ¥É£f øY (Ü) ´hô°ûŸG ‘ á«dÉŸG IôWÉıG ¥É£f ójõj

.(CG) ´hô°ûŸG áHƒ°ùÙG IôWÉıG hôjóe π°†Øj Éªæ«H (Ü) ´hô°ûŸG IQƒ¡àŸG IôWÉıG hôjóe QÉàîj

∏j Éªc IôµØdG í«°Vƒàd ÚYhô°ûŸG øe πµd áKÓãdG ä’ÉªàM’G º°SQ øµÁh::»»



º¶YC’G OÉ°ùµdG ∫ÓNh  .É¡àª«b øe %40 ‹GƒM º¡°SC’G

.É¡àª«b øe %85 ‹GƒM º¡°SC’G äô°ùN

.kGóHCG Ú≤«dG ¬Lh ≈∏Y äÉÑ∏≤àdG √ò¡H DƒÑæàdG øµÁ ’h

øµdh  .É¡ªµëj ¿ƒfÉb óLƒj ’h ,kÉeÉ“ á«FGƒ°ûY »¡a

¿Î≤J kÉªFGO »¡a  .IôWÉîª∏d ÖjôZ §‰ á¶MÓe øµÁ

ø˘˘˘Y ¬˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c ‘ ,(Úà˘˘˘°ûfô˘˘˘H) ™˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘a  .ìÉ˘˘˘˘HQC’É˘˘˘˘H

‘ Iô˘˘˘WÉıG á˘˘˘LQO ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘d ÊÉ˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG §ÿG ,QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

™e á«HÉéjEG ábÓ©H §ÑJôJ ÉgóLh á«µjôeC’G äÉ°UQƒÑdG

.äGÎØdG ¢ùØf ‘ óFGƒ©dG ´ÉØJQG §N

¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eC’G ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG äõ˘˘˘˘˘«“ »˘˘˘˘˘°VÉŸG ‘

áé«àf IÒÑc óFGƒY ≥«≤– á«fÉµeEG »æ©j Gògh ,IôWÉıG

á«ëHQ äócCÉJ ¿CG ó©Hh ¿B’G ÉeCG  .á«dÉŸG IôWÉîª∏d

¥É˘˘˘£˘˘˘f ¥É˘˘˘°V ó˘˘˘≤˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘jô˘˘˘˘eC’G ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G ‘ Iô˘˘˘˘WÉıG

á«ëHQ πbCG âëÑ°UCG É¡«a IôWÉıG ¿CG »æ©j É‡ IôWÉıG

.≥Ñ°S É‡

:IôWÉıG πLCG ábQÉØe
:ÚYƒf ¤EG á«æeõdG É¡JGÎØd kÉ©ÑJ IôWÉıG º°ù≤æJ

:Ò°ü≤dG πLC’G ‘ IôWÉfl
¿CÉc ,Ò°ü≤dG πLC’G ‘ ≥≤ëàJ »àdG IQÉ°ùÿG ÖÑ°ùàJ ób

áÑ°ùæH áæ°S ∫ÓN ∂JGQÉªãà°SG hCG ∂ª¡°SCG áª«b ¢†ØîæJ

hCG º¡°SC’G √òg øY »∏îàdÉH QGôb ¤EG ∂©aO ‘ %40

√òg ≥≤–h ∂dP ó©H QƒeC’G Ò¨àJ øµdh  .QÉªãà°S’G

ó©H áª«≤dG ‘ ™bƒàe ÒZ kÉYÉØJQG äGQÉªãà°S’G hCG º¡°SC’G

ôFÉ°ùÿG øe ±ƒÿÉa  .É¡æe â°ü∏îJ ób ¿ƒµJ ¿CG

‘ IôWÉıG äGQGôb ≈∏Y ôKDƒJ Ò°ü≤dG πLC’G ‘ á°VQÉ©dG

ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘°üb) ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘j É˘˘˘e ƒ˘˘˘˘gh  .π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG π˘˘˘˘LC’G

.(…QÉªãà°S’GMyopic risk aversion

:πjƒ£dG πLC’G ‘ IôWÉfl
»àdGh  .π`````LC’G á````∏jƒW äGQÉ````ªãà°S’ÉH á````≤∏©àŸG »```gh

‘ á≤≤ëàŸG óFGƒ©dG á≤HÉ°ùdG ΩÉ©dG IQÉ°ùN É¡«a ¢Vƒ©J

IôWÉıG πLCG ∫ƒW OGR Éª∏c ¬fCG Ö«é©dG  .‹É◊G ΩÉ©dG

ióŸG ≈∏Y á«ëHQ ÌcCGh ,GQGô≤à°SG ÌcCG íÑ°üJ É¡fEÉa

.πjƒ£dG

¢VôÃ ¿ƒHÉ°üe øjôªãà°ùŸG á«ÑdÉZ ¿CG ƒg ∂dP AGQh ô°ùdGh

øY »∏îàdG ¤EG º¡©aój Gògh ,(…QÉªãà°S’G ô¶ædG ô°üb)

.Ò°ü≤dG πLC’G ‘ IQÉ°ùN πbCG ≥«≤– óæY ¿ƒµ∏àÁ Ée

ó©H) º¡jód ø‡ øjôªãà°ùŸG øe ºgÒZ Ωƒ≤j ∂dP óæYh

.kGó˘˘L á˘˘°†Ø˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCÉ˘˘˘Hh ,AGô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H ,(…QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ô˘˘˘¶˘˘˘f

¿EÉa É¡àª«b ¤EG äGQÉªãà°S’G Oƒ©Jh πLC’G ∫ƒ£j ÉeóæYh

.IÒÑc ¿ƒµJ É¡æe á≤≤ëàŸG óFGƒ©dG

:IôWÉıÉH áJ’ƒµ«°ûdG ≥jƒ°ùJ
.kGóL »HÉéjEG πµ°ûH IôWÉıG Ωƒ¡Øe ™e ¿ƒbƒ°ùŸG πeÉ©àj

AÓª©dG ¿ƒëæÁh ,º¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ‘ ¬fƒeóîà°ùj º¡a

øe ô`ÑcCG äÉ«ªc GhÎ°TG Ée GPEG ájô¨e õFGƒéH RƒØdG ‘ kÓeCG

ΩGóîà°SÉH ,±ôëH kÉaôM Ée áª∏c ±hôM Gƒ©ªL hCG ;á©∏°ùdG

äÉ`fƒHƒc á©∏°ùdG π`NGO ‘ ¿hóéj ób hCG ;á©∏°ùdG á``Ø∏ZCG
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≥∏£jh  .äÉYhô°ûŸGh äGQÉªãà°SÓd á«dÉªLE’G á«dÉŸG IôWÉıG ¥É£f π«∏≤àd á«é«JGÎ°SEG π°†aCG »g á«dÉŸG äGôWÉıG ™jƒæJ

 (ájQÉªãà°S’G ßaÉÙG hCG á«dÉŸG ßaÉÙG ™jƒæJ) í∏£°üe á«dÉŸG äGôWÉıG ™jƒæJ ≈∏Y ¿hôªãà°ùŸG.Portfolio diversification

IôWÉfl ¥É£f …P ´hô°ûe ‘ ácô°ûdG äôªãà°SG GPEÉa  .(•É°ûædG ä’É› ™jƒæJ á«é«JGÎ°SEG) É¡«∏Y ≥∏£àa äÉcô°ûdG ÉeCG

,á≤«°V IôWÉfl äÉbÉ£f äGP iôNCG äÉYhô°ûe ‘ ∫GƒeC’G ¢†©H ôªãà°ùJ ¿CG É°†jCG É¡«∏©a ,≥HÉ°ùdG (Ü) ´hô°ûŸG πãe ,IÒÑc

:»∏j Éªc ≥£æŸG Gòg …ô°ùjh  .IQÉ°ùÿG ä’ÉªàMG π«∏≤J ¢Vô¨H

.Q’hO 4000 = √óMh (Ü) ´hô°ûŸG ‘ QÉªãà°SÓd IôWÉıG ¥É£f ¿Éc GPEG

.Q’hO 1000 = √óMh (CG) ´hô°ûŸG ‘ QÉªãà°SÓd IôWÉıG ¥É£f Éªæ«H

.§≤a Q’hO 2500 = 2 / (1000 + 4000) = kÉ©e (Ü)h (CG) ÚYhô°ûŸG ‘ QÉªãà°SÓd á©ªÛG IôWÉıG ¥É£f ¿EÉa

π«∏≤J ∂æµÁ á≤jô£dG √ò¡Hh  .ÈcC’G IôWÉıG …P ´hô°ûŸG ‘ ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ÚYhô°ûŸG ‘ IôWÉıG ¥É£f π≤j Gò¡Hh

.πbCG ¬JôWÉfl ¥É£f ¿ƒµj ôNBG QÉªãà°SG hCG ´hô°ûe áaÉ°VEG OôéÃ QÉªãà°SG hCG ´hô°ûe …CG ‘ IôWÉıG

.Q’hO 3250 ¤EG 750 ÚH kÉ©e (Ü) ,(CG) ÚYhô°ûŸG ‘ QÉªãà°SÓd IôWÉıG ¥É£f óàª«d º°SôdG ≈∏Y ∂dP π«ã“ øµÁh

äGôWÉıG ™jƒæJ á«é«JGÎ°SEG

∫ÉªàMG
πFÉØàe

∫ÉªàMG
§°Sƒàe

∫ÉªàMG
ºFÉ°ûàe

ójó÷G IôWÉıG ¥É£f

  óóFFÉÉ©©ddGG 1000     1500     2000     25000     3000     35000     4000



.õFGƒ÷G √òg ≈∏Y Öë°ù∏d IOófi ÉeÉbQCGh

Iô˘˘˘µ˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SC’G ∂∏˘˘˘˘J π˘˘˘˘c

π«ªY …CG É¡H ™àªàj »àdG RƒØdG á°UôØa  .Ö«°üfÉ«dG

  .kGóL á∏«Ä°V

áJ’ƒµ«°û∏d ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ióMEG ¿CG Éæ°VÎaCG ƒ∏a

…ƒàëj »àdG áJ’ƒµ«°ûdG áØ∏ZCG ™ªL É¡FÓªY øe âÑ∏W

,±hôM á°ùªN øe áfƒµe áª∏c øe ±ôM ≈∏Y É¡æe πc

.zÖjÉÑM{  :áª∏c kÓãe »g

,áJ’ƒµ«°T á©£b ∞dCG ¥Gƒ°SC’ÉH ìô£J ácô°ûdG âfÉc GPEÉa

á°ùªN iƒ°S áª∏µdG øe ÒNC’G ±ô◊G øe ìô£J ød É¡fEÉa

,±hô◊G ∫Éªµà°SG ‘ π«ªY πc πeCG ójõàd ∂dPh  .§≤a

∫ÉªàMÉa  .¤hC’G á©HQC’G ±hô◊G ™ªéj ¿CG ó©H ≈àM

øY ójõj ’ áª∏µdG øe ÒNC’G ±ô◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

áØ«©°V á°Uôa »gh ,0^005 …CG  .∞dCG πc ‘ ¢Uôa ¢ùªN

.kGóL

øe Ö∏£J z∂∏¡à°ùŸG ájÉªM{ äÉ«©ªL ¿CG øe ºZôdÉHh

áØ∏ZCG ≈∏Y ÖàµJ ¿CG Ö«°üfÉ«dG IôµØd CÉé∏J »àdG äÉcô°ûdG

’ »˘˘˘c ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d Rƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG ä’É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘MG ÜÉ˘˘˘°ùM É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

øY áØ∏àfl á≤jô£H É¡fƒÑ°ùëj AÓª©dG ¿CG ’EG  .º¡YóîJ

∫OÉ©J AÓª©∏d áÑ°ùædÉÑa  .ÉgóMh ä’ÉªàM’G äÉHÉ°ùM

:»∏j Ée RƒØdG á°Uôa

É¡°ùØf IõFÉ÷G áª«b = π«ª©∏d áÑ°ùædÉH RƒØdG á°Uôa áª«b

.É¡H RƒØdG ∫ÉªàMG *

:¿EÉa ,Q’hO ∞dCG 100 ∫OÉ©J IõFÉ÷G áª«b âfÉc GPEÉa

= 0^005 * ∞dCG 100 = π«ª©∏d áÑ°ùædÉH RƒØdG á°Uôa áª«b

.Q’hO 500

ÉªY kGÒãc ójõj ,π«ª©dG iód »HÉéjEG ¿Rh É¡d IôWÉıÉa

.ä’ÉªàM’G äÉHÉ°ùM Éæd ¬eó≤J

:øeõdG êQÉN IôWÉıG
Éæg øeh ,√ÉæØdCG …òdG ¿ÉeõdG Ωƒ¡Øe êQÉN IôWÉıG πª©J

IôcòJ âjÎ°TG GPEG âfCÉa  .IQGOE’G ≈∏Y ÉgDhÉ°ü©à°SG ™Ñæj

∑Rƒa ∫ÉªàMG ¿EÉa ,IôcòJ ∞dCG É¡æe ™ÑW Ö«°üfÉj

.iôNCG á°Uôa 999 øª°V øe á°Uôa 1 ƒg ¤hC’G IõFÉ÷ÉH

500 OóY ôcGòàdG √òg øe âjÎ°TG GPEG ∂fCG »æ©j ’ Gògh

…Î°ûj øe á°Uôa øY ójõà°S RƒØdG ‘ ∂à°Uôa ¿EÉa IôcòJ

…CG  .ójóL øe Iôe πc ‘ CGóÑJ IôWÉıÉa  .IóMGh IôcòJ

’ IójóL Ö«°üfÉj IôcòJ É¡«a …Î°ûJ Iôe πc ‘ ∂fCG

Qó≤ŸG Ö«°üfÉ«dG IôcòJ ¿ƒµJ ó≤a  .A»°T …CG øe ÜÎ≤J

âfCG Éªæ«H ,¢UÉî°TC’G óMC’ π©ØdÉH â©«H ób íHôdG É¡d

.ÌcCGh ÌcCG RƒØdG øY ó©àÑJ É‰EG ,IójóL ôcGòàd ∂FGô°ûH

?π◊G ƒg Éªa ¿PEG

RƒØ∏d Ö«°üfÉj á≤HÉ°ùe âª«bCG ,1992 ΩÉY ‘ ¬fCG ≈µëj

øe ¿ƒµàJ ôcGòàdG ΩÉbQCG âfÉch .Q’hO ¿ƒ«∏e 27 ≠∏ÑÃ

∫OÉ©J É¡fCG »æ©j É‡ ,áØ∏àfl ΩÉbQCG áà°S øe äÉØ«dƒJ

.IôcòJ 7^059^052

AGô°ûH âeÉb ƒd É¡fCG ‘ iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG äôµa

É¡fEÉa ¥ƒ°ùdÉH áMhô£ŸG ôcGòàdG øe øµ‡ OóY ÈcCG

.IõFÉ÷ÉH RƒØdG ‘ É¡à°Uôa ójõà°S

ô©°ùH ÉghÎ°TG ø‡ ôcGòàdG AGô°T ácô°ûdG â°VôY π©ØdÉHh

AGô°ûdG ‘ äôªà°SGh  .πeÉc Q’hóH É¡«a Gƒ©aO É‡ ≈∏YCG

,äGQ’hódG øe ÚjÓe 4 øe Üô≤j Ée â≤ØfCG ¿CG ¤EG

óYƒe øµdh  .IôcòJ ¿ƒ«∏e øe Üô≤j Ée É¡jód íÑ°UCGh

¢üî°T IõFÉ÷ÉH RƒØ«d ¿ÉM ób ¿Éc ôcGòàdG ≈∏Y Öë°ùdG

,¬Jô°SC’h ¬d ôcGòJ á©HQCG iƒ°S iÎ°TCG ób øµj ⁄ ôNBG

π˘˘«˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J ±ó˘˘˘¡˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘fCG »˘˘˘à˘˘˘dG ÚjÓŸG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äô˘˘˘°ùNh

.É¡JôWÉfl

∞∏àîj IôWÉıG äÉHÉ°ùëH πª©dG ¿CG ∫ÉãŸG Gòg Éæª∏©j

.IôeÉ≤ŸG äÉHÉ°ùëH ±ô°üàdG øY kGÒãc
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πH  .πÑ≤à°ùŸÉH ≥∏©àJ É¡fC’ ,Oófi »ªc πµ°ûH IôWÉıG ¢SÉ«b Ö©°üdG øªa  .IôWÉıG Ωƒ¡Øe ÜÉ©«à°SG π¡°ùdG øe ¢ù«d

.ΩÉbQC’G ∫É› ¤EG ΩÓµdG ∫É› øe É¡H ∫É≤àfÓd ádhÉfi ’EG »g Ée IôWÉıG IQGOEG ä’hÉfi πc ¿CG ∫ƒ≤f ¿CG ÉææµÁ

IôWÉıG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y …ô°ûÑdG øgòdG IQób ¢SÉ«≤d áHôŒ iôLCG ÉeóæY  .(Qƒe .»L .»H) ¬ª°SGh Ú∏∏ÙG óMCG ∂dP âÑKCG óbh

IójóY äÉª∏µd Égójó– øµªŸG ∫ÉªàM’G äÉLQO ¢SÉ«b øY AÉ°ü≤à°S’ kGôjóe 250 ™°†NCG ó≤a  .kGóL IOhófi ÉgóLƒa

:πãe ,IôWÉıG ∞°üJ

.ÉÃQ - QOÉf - kÉÑjô≤J - ócDƒe ÒZ - ¬«a ∑ƒµ°ûe - ∫ƒeCÉe - øµ‡ - ∫ƒ≤©e - õFÉL - πªàfi - ™bƒàe - ócDƒe

¢ùØf ≈∏Y áHôéàdG ¢ùØf AGôLEG OÉYCG ¬fEG πH  .äÉª∏µdG √òg øe πµd ¿hôjóŸG ÉgOóM »àdG ΩÉbQC’G ‘ IÒÑc äÉaÓàNG óLƒa

.É°†jCG äÒ¨J ób áª∏c πµd É¡fhOóëj »àdG ΩÉbQC’G ¿CG óLƒa ,πeÉc ΩÉY Qhôe ó©H ¢UÉî°TC’G

πªàÙG øe) ∫ƒ≤j ÉeóæY ,»eƒ«dG ¢ù≤£dG Iô°ûf ™jòe äÉª∏µd º¡HÉ©«à°SG ‘ kÉæ«H kÉaÓàNG ¿ƒØ∏àîj ¢SÉædÉa  .»©«ÑW Gògh

¬fƒæ¶j ºgÒZh ,%50 É¡fhó≤à©j ¿hôNBGh ,ócCÉàdG øe %10 ¬àÑ°ùf ∫ÉªàMG »æ©j ∂dP ¿CG ó≤à©j º¡°†©Ña  .(QÉ£eCG •ƒ≤°S

.%95

¬©e πeÉ©àdGh ∞bƒŸG º¡a ≈∏Y Ú©ªà°ùŸG ¿ÉgPCG IQób OGOõJ ±ƒ°ùa QÉ£eC’G •ƒ≤°S ∫ÉªàM’ kÉ«Ñ°ùf kÉªbQ â©°Vh GPEG ÉeCG

.á«ªbQ IQƒ°U ‘ É¡©°Vhh É¡Ø°Uh áHƒ©°U øe »JCÉj IôWÉıG IQGOEG ≥FGƒY óMCÉa  .ÒÑc πµ°ûH

.É¡d á«ªbQ äGôjó≤J ™°Vhh É¡HÉ°ùM »g äGôWÉıG ôjóŸ ¤hC’G áª¡ŸÉa Gòd

 :≥«Ñ£J
ΩÓµdÉH ∞°UƒdG Üƒ∏°SCG øe ∫ƒëàdG ÚØXƒŸG øe Ö∏WCG  .∂à°ù°SDƒe ‘ IôWÉıG ™e πeÉ©àdG áaÉ≤K Ò«¨J ‘ ¿B’G øe CGóHCG

.…Ìf º««≤J hCG »eÓc ôjó≤J πc ≈∏Y ºbQ ™°Vh Ö∏WCG  .ΩÉbQC’ÉH ∞°UƒdG ¤EG

ΩÉbQC’G ¤EG ΩÓµdG øe
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