
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ثلاي اٌذض٠ضٟ
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 حمَق الـجبهٔ هحفَكٔ للىبتت
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لٞستفبدٓ المظ١َ هي ّزاالىتبة 
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همــذهٔ 

ARWU

ARWU
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 .
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ر١ّٙض 

هب ّٖ الزبهؤ ؟ 

 

صٚع اٌجبِؼخ فٟ د١بح اٌغبٌت  
ٍتحم٘ك لٜح٠م .. الزبهؤ ثٌبء للوستمجل 
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ثٌبءٌ للزات  .. الح٘بٓ الزبهو٘ٔ 
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هزتون هخمف .. الوزتون الزبهوٖ 
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الـبلت الزبهوٖ الزذٗذ 
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اٛهَس التٖ ٗتخَف هٌْب الـبلت الزذٗذ 

 الج٘ئٔ الزذٗذٓ  

 .إٌفٛع ٚػضَ اٌزمجً  .1

 .رَــمـجًُ اٌٛضغ ػٍٝ ِضضٍ .2

 .ِؼب٠شخ اٌٛالغ ثبٌغضب .3

 .اٌظٚثبْ فٟ اٌّجزّغ .4
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 اخت٘بس التخظض الوٌبست  

 

 الوٌبفسٔ هن اٙخشٗي فٖ الذساسٔ  



 

12 

 

 التخَف هي هذم فْن اٛستبر  

 الظذالبت الزذٗذٓ 

 وخشٓ الَارجبت ٍاٟختجبسات  
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 التخَف هي ػجؾ الَلت 

 

ِـإ١ٌٚخ اٌغبٌت اٌجبِؼٟ  

 هساٍل٘ٔ اٟلتضام ثبلمَاً٘ي الزبهو٘ٔ 

 هساٍل٘ٔ التفَق الذساسٖ 

هي اٛحذاث التٖ ًتَلن " 93ٗمَل الولوبء بى ؤوخش هي 
لزله ٟ . حذٍحْب ٍتسجت لٌب شوَساً سلج٘بً ، ٟ تحذث ؤثذاً 

داهٖ لْزُ الوخبٍف ٍتزْض ر٘ذاً للزبهؤ، ٍوي هوتلئبً 
ثبلشٍح اٝٗزبث٘ٔ ٍاثزل ول رْذن وٖ تتغلت هل٢ 

  .هخبٍفه
 



 

14 

 

 هساٍل٘ٔ ثٌبء الزات 
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و٘ف تختبس التخظض 

  لهالزبهوٖ الوٌبست
 

 

 

 

لا٠ُٙ ِٓ أ٠ٓ أٔذ لبصَ، "

" ِب٠ُٙ ٘ٛ اٌٝ أ٠ٓ أٔذ طا٘ت

 ثغا٠ٓ رغ٠ـٟ
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اخت٘بس التخظض الزبهوٖ الوٌبست  

 

 

و٘ف تختبس تخظظه الزبهوٖ ؟ 



 

17 

 

 

لجل اى تجذؤ ثإخت٘بس التخظض الوٌبست ، ػن اهبهىإربثبته هل٢ 
اٛسئلٔ التبل٘ٔ التٖ ستوتجش ثوخبثٔ هحذدات ٟخت٘بس التخظض 

: الوٌبست له 
ً٘ ٔـجزٟ ِٓ ِؼضي شٙبصح اٌضب٠ٛٔخ رإٍٕٟ٘ ٌضسٛي اٌزشظض  

 اٌظٞ اعغت ؟

 ً٘ أِزٍه اٌمضعح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اسز١بع اٌزشظض اٌظٞ اعغت ؟ 

 ً٘ دبٌزٟ اٌظذ١خ ٚاٌجض١ٔخ رـّخ ٌٟ ثضسٛي ٘ظا اٌزشظض ؟ 

ً٘ اٌزشظض اٌظٞ اعغت ف١ٗ رزٛفغ ف١ٗ اٌٛظبئف دب١ٌبً اٚ فٟ  

 اٌّـزمجً اٌمغ٠ت ؟

 ً٘ اٌزشظض اٌظٞ أعغت ف١ٗ ِٛعٛص فٟ عبِؼخ ِض٠ٕزٟ ؟ 

 ً٘ ظغٚفٟ رـّخ ٌٟ ثبلاثزؼبص ػٓ ِىبْ البِزٟ ٌٍضعاؿخ ؟ 
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ً٘ ظغٚفٟ رـّخ ٌٟ ثبلاثزؼبص ٌٍؼًّ ػٓ أٍٟ٘ ِٚىبْ البِزٟ  

 ِـزمجلًا ؟

 اوزشف ٔفـه : اٌشغٛح الأٌٚٝ 

 

 

لشاسن ٗوىس شخظ٘ته ٍل٘وه"  
"ٍاّذافه ٍؤح٠هه ؤٗؼبً   

 ّبسفٖ وٖ
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ِبٟ٘ ٘ٛا٠زه اٌّفضٍخ ؟ ِبطا رذت اْ رؼًّ ِـزمجلًا ؟ ِٚبٟ٘  

 اٌّٛاص اٌّفضٍخ ٌض٠ه ؟

ِبٟ٘ ٔمبط لٛره ؟ ِٚبٟ٘ ٔمبط ضؼفه ؟ ِٚبٟ٘ الاِٛع اٌزٟ  

وبٌغؿُ ، إٌذذ ، وزبثخ اٌشؼغ ، اٌغ٠بض١بد ، .. رج١ض أصائٙب 

 اٌز  ؟...الأِٛع ا١ٌّىب١ٔى١خ 

ِبٟ٘ ِجبصؤن فٟ اٌذ١بح ؟ ً٘ رٙزُ ثبلالزظبص ؟ أَ رٙزُ  

ثبٌج١ئخ ؟ ً٘ أْ ِٙزُ ثبلإِٛع اٌض١ٕ٠خ ؟ ً٘ أذ سجٛي ؟ ًٚ٘ 

أذ طجٛع ؟  ًٚ٘ رذت الاوزشبف ٚالاؿزغلاع ؟ 

سغظ ٌّـزمجٍه  : اٌشغٛح اٌضب١ٔخ 

 

 

برا لن تؼن اًت خـٔ لح٘بته، فإغلت "
      "اللي ؤًه ستمن ػوي خـٔ غ٘شن

 حىؤ
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 اؿزشغ ٚاٌض٠ه ٚأطضلبءن : اٌشغٛح اٌضبٌضخ 

 

 

طل٢ ا٣ هلِ٘  $لبل الشسَل هحوذ 
. "هب خبة هي استشبس":#ٍسلن 
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اٌغضب ٚاٌمٕبػخ 

 تمذهت للذساسٔ ثبلزبهؤ ، فمجلت فٖ ول٘ٔ ٟتشغت فٖ الذساسٔ "
حبٍلت توذٗل الحبل فلن تستـن فبػـشست لوَاطلٔ . فْ٘ب 

... الذساسٔ ، ٍؤوولت سٌت٘ي ٍح٠ث فوب الحل؟ هبدهت هلضهبً فبستوتن 
وخ٘ش هي الٌبس ٗزول الحل َّ اٟوتئبة ٍوخشٓ التشىٖ ، ٍالتإفف 

هي ٍالوِ ، ٍوخشٓ التشىٖ ال٢ هي هشف ٍهي لن ٗوشف ، ٍّزا ٟٗشد 
برى هب الحل ؟ برا لن . بلِ٘ سصلبً فبتِ ، ٍٟٗوزل ثشصق لن ٗىتت لِ 

. "..ٗىي هبتشٗذ فإسد هب ٗىَى 
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ِب ثؼض اسز١بع اٌزشظض اٌجبِؼٟ 

 

 

 

 

 

 

 

  "بى ؤّذان المذس ل٘ؤًَ، اطٌن هظ٘ش ل٘وَى"
دٗل وبسً٘زٖ 
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الَارت الوولٖ  
  اسزغد اٌزشظض اٌظٞ رذٍُ ثٗ ؟ ًٚ٘ رجض رشظظه ً٘

 اٌذبٌٟ ِلائّبً ٌه ؟

.................................................................................

 .................................................................................

 ١ّّخ اسز١بع اٌزشظض إٌّبؿت ِٓ ٚعٙخ ٔظغن ؟  ِب أ٘

.................................................................................

 .................................................................................

  ٌض٠ه أٞ رجبعة أٚ ِؼٍِٛبد ئضبف١خ ػٓ و١ف١خ اسز١بع ً٘

 اٌزشظض إٌّبؿت ؟

.................................................................................

 .................................................................................
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اءٓ ـبع
عبِؼخ اٌمغ١٠ٚٓ 

عبِؼخ اٌمغ١٠ٚٓ ثّض٠ٕخ فبؿجبٌّغغة ٟ٘ ألضَ عبِؼخ أٔشئذ فٟ 

ث١ٕذ اٌجبِؼخ وّإؿـخ . ربع٠ز اٌؼبٌُ،ٚألضِٙب ػٍٝ الإعلاق

رؼ١ّ١ٍخ ٌجبِغ اٌمغ١٠ٚٓ اٌظٞ لبِذ ثجٕبئٗ اٌـ١ضح فبعّخ ثٕذ 

 245ِذّض اٌفٙغٞ اٌم١غٚأٟ ٔـجخ ٌّض٠ٕخ اٌم١غٚاْ ػبَ 

ٚدـت ِٛؿٛػخ ع١ٕ١ؾ . َ، فٟ ِض٠ٕخ فبؿبٌّغغث١خ859/٘ـ

ٌلأعلبَ اٌم١بؿ١خ فاْ ٘ظٖ اٌجبِؼخ ٟ٘ ألضَ ٚادضح فٟ اٌؼبٌُ 

 .ٚاٌزٟ لا ػاٌذ رُضعؽ دزٝ ا١ٌَٛ

رشغط ف١ٙب اٌؼض٠ض ِٓ ػٍّبء اٌؼغة ٚاٌغغة، ٚلض ثمٟ اٌجبِغ 

ٚاٌجبِؼخ اٌؼ١ٍّخ اٌٍّذمخ ثٗ ِغوؼا ٌٍٕشبط اٌفىغٞ ٚاٌضمبفٟ 

.  ٚاٌض٠ٕٟ لغاثخ الأٌف ؿٕخ

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/245_%D9%87%D9%80
http://ar.wikipedia.org/wiki/245_%D9%87%D9%80
http://ar.wikipedia.org/wiki/245_%D9%87%D9%80
http://ar.wikipedia.org/wiki/245_%D9%87%D9%80
http://ar.wikipedia.org/wiki/859
http://ar.wikipedia.org/wiki/859
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 و٘ف تىست اٛطذلبء

 

 

 

٠ظٓ اٌىض١غ ِٓ ععبي الإصاعح أْ اٌؼلالبد "

 الإٔـب١ٔخ فظً فٟ وزبة رٕظ١ُ اٌؼًّ ،  

ُٚ٘ فٟ ٘ظا ِشغئْٛ فبٌؼلالبد الإٔـب١ٔخ 

"            ٟ٘ وً اٌىزبة 

ث١ٍفغ شزب٠ٓ 
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الو٠لبت اٛرتوبه٘ٔ 

 

لوبرا ًختبس ؤطذلبء فٖ الزبهؤ ؟ 
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٠ّٚىٓ ئ٠جبػ الأؿجبة اٌزٟ رإصٞ ثٕب اٌٝ أسز١بع أطضلبء صاسً اٌجبِؼخ 

: ثب٢رٟ 

  

بى اٟتظبل فٖ "
الو٠لبت اًٝسبً٘ٔ 
ٗتشبثِ ثبلتٌفس 
لًٞسبى، و٠ّوب 

ْٗذف بل٢ استوشاس 
  "الح٘بٓ

 #فشرٌ٘٘ب سبت٘ش  $
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طفبت الظذٗك ٍششٍؿِ 
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 $لبل سسَلٌب الىشٗن 

الوشء هل٢ دٗي خل٘لِ فبلٌ٘لش ؤحذون هي ": #طل٢ ا٣ هلِ٘ ٍسلن 

  ."ٗخبلل 

و١ف رىـت الأطضلبء 

 

 

 سّجٔ الَ٘م اٍٟل 

الو٠لبت الـ٘جٔ المبئؤ ثٌ٘ه ٍث٘ي هي حَله "
توتجش هي ؤسبس٘بت الح٘بٓ الوخوشٓ الٌبرحٔ، السو٘ذٓ 

 "التٖ توَد ثبلٌفن له ٍلٚخشٗي
     ول٘ش فْ٘ن

 

ارا خشرت ثبحخبً هي 
طذٗك 

فستىتشف اًْن 
ٍارا خشرت . للٔ 

توشع طذالته 
ستزذّن فٖ ول 

.             هىبى 
 صٗذ صٗزلش
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حسي الخلك   
 بى هي ": لبل هلِ٘ الظ٠ٓ ٍالس٠م 
 "خ٘بسون ؤحبسٌىن ؤخ٠لب 
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 التَلن  

 

 

 

 

ٗوىي لًٞسبى ؤى ٗذخل للَة اٙخشٗي دًٍإى ٌٗـك "
ثىلؤ ٍاحذٓ برٗىفِ٘ سلَوِ الٌبؿك ثبلظفبت 

 ".الىشٗؤ ٍاٛخ٠ق الحو٘ذٓ
 حىؤ

 

بى شىَوٌب خَأً لٌبفْٖ تفمذًب الخ٘ش الزٕ "
ٗوىٌٌب ؤى ًحل٢ ثِ هي خ٠ل خَفٌب هي 

      "الوحبٍلٔ
 ٍٗل٘بهشىسج٘ش
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 و٘ف تتخلض هي الخزل اٟرتوبهٖ 

هوب ًتَلن " 90 بى ؤوخش هي "ٗمَل ًبثلَ٘ى ّ٘ل 
ٗىَى سلج٘بً ٍٗسجت لٌب للمبً ٍخَفبً ٟٗحذث هل٢ 

اٝؿ٠ق ، ٍلَ ؤى الشخض اًتلش لَرذ ؤى ول هبوبى 
  "...ٗملمِ غ٘ش حم٘مٔ 
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 اثتسبهٔ ٟ ؤوخش 

 

 

 .

ٟتحشم ًفسه هي سحش اٟثتسبهٔ ّزا السحش الزٕ ٗوَد هل٘ه 
ًٟ هي ؤى  ثتملض ح٠ث هشش هؼلٔ فٖ ٍرْه فٖ اٟتزبُ الظح٘ح ثذ

.! تستخذم ؤسثؤ ٍسجو٘ي هؼلٔ برا هجست 

 اثتسن لغشٗوه "ٗمَل ؤحذ الحىوبء 
 " ٍلظذٗمه ٗخلض له.. ٗسبهحه 
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 َلْ٘توَا ثهَ..اّتن ثْن  

 هبلن ": ٗمَل ستَ٘ست .
تستـ٘ن ً٘لِ ثبٝسّبة 

 "ٗسْل هل٘ه ثبٟثتسبم
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 بى ؤهوك دافن فٖ ؿج٘ؤ "ٗمَل الجشٍفسَس اٟهشٗىٖ رَى دَٕٗ 
. "اًٝسبى َّ الشغجٔ فٖ اى ٗىَى هْوبً 

 

 

 ٗوىٌه تىَٗي الوضٗذ هي "ٗمَل دٗل وبسً٘زٖ 
اٛطذلبء فٖ شْشٗي ثإى تظجح هْتوبً ثْن ثظَسٓ 
اوجش هي استـبهته تىٌَْٗن فٖ هبه٘ي هي ؿشٗك 

 . "رول الٌبس هْتو٘ي ثه 
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 ساهٖ ؤؿجبم الٌبس 

 

 

 

 

 

الوفتبح الحم٘مٖ للو٠لبت اًٟسبً٘ٔ "
َّ تولن اوخش هبًستـ٘وِ هي الـج٘ؤ 

اًٟسبً٘ٔ هل٢ هبّٖ هلِ٘ ٍل٘س هل٢ هب 
  ".ًوتمذ ؤًِ ٗتو٘ي هلْ٘ب اى تىَى هلِ٘ 

 حىؤ
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 افْن اٙخشٗي 

 

 

بى الظذٗك الزٕ ٗفْوى٘لوت "
 "دٍساهْوب فٖ تشى٘لشخظ٘ته 

 سٍه٘ي سًٍٟذ
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سُُئل لَٗذ رَسد 
الس٘بسٖ الجشٗـبًٖ 

هوب ؤثمبُ ، الذاّ٘ٔ
فٖ دفَٔ الحىن هن 

ؤى هوبطشِٗ هي 
سربل الذٍل اٍٛسث٘ٔ 

اٛخش١ لن ٗستـ٘وَا 
: فمبل، الظوَد هخلِ

بًٌٖ ؤُٟئن ث٘ي هب  $
ؤػوِ فٖ السٌبسٓ 
 .#ٍث٘ي ًَم السوه 
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 حفق اٛسوبء  

ًٟ ، ٍلحفق  ٍلىٖ تٌبدٕ ول شخض ثبسوِ هل٘ه ؤى تحفق اسوِ ؤٍ
ؤسوبء ول اٟشخبص الزٗي تمبثلْن هل٘ه اتجبم هزوَهٔ هي 

. الخـَات التٖ تسبهذن هل٢ حفق اٛسوبء 
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 اٌغغجخ  .1

 الاؿزؼضاص لاؿزمجبي الاؿُ  .2

 الالزغاْ  .3

 اٌغاثظ .4

 الاؿزؼّبي  .5
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 الاؿُ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش  .6

 هلْشن الوبم 
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 استون لٚخشٗي 

 

.  

" 

 

!

.

ؤى الىخ٘ش ٗفتمذٍى المذسٓ هل٢ : ٗمَل هلوبء الٌفس 
اٟستوبم فٖ الَلت الزٕ ٗوتبص ثِ آخشٍى هي رٍٕ الومل 

. الشصٗي ٍالزٗي توشسَا هل٢ التومل ٍالْذٍء فٖ الح٘بٓ 
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ؤكْشت دساسٔ هلو٘ٔ هل٢ هْبسات اٟتظبل ث٘ي الٌبس ؤى الٌبس 
هي َٗهْن فٖ اًٝظبت ٍالتحذث فمؾ ، " 75ٗستغشلَى هب ًسجتِ 

هي ؤٍلتْن فٖ " 16للتحذث ، ثٌ٘وب ٗمؼٖ " 35لًٞظبت ٍ 40%
ٍَّ هب ٗاوذ ؤى اًٝظبت ٗحتل ًظ٘ت  .فٖ الىتبثٔ" 9المشاءٓ ٍ 

. اٛسذ هي ؤًشـتٌب الَ٘ه٘ٔ
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 تَاػن ٍٟ تتىجش 

 الوزبهلٔ 

بى لَٓ الىلوبت تفَلإٕ لَٓ تَطل "ٗمَل هلوبء اٟرتوبم 
 فتخ٘ل لَ اى ّزُ الـبلٔ "لْباًٝسبًىبلىْشثبء ؤٍ الـبلٔ الٌٍَٗٔ

الول٘ؤ وبًت هولآ ثبلحت فىن هي التإح٘ش الزو٘ل الزٕ ستحذحِ 
. فٖ ًفس الوتلمٖ 
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 ٟ تظبحت ول هي حَله  

اثتوذ هي طغبس الٌبس الزٗي ٗمللَى هي شإى "
ؿوَحبته، ٛى هلوبء الٌبس ّن هي س٘زولًَه تشوش 

  .  "اًه لبدس هل٢ تحم٘ك  اوخش هي ؿوَحبته ّزُ
    هبسن تَٗي
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 طفبت تجوذن هي اٙخشٗي  
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الَارت الوولٖ 
 ِب٘ٛ أؿٍٛثه اٌّفضً فٟ وـت الأطضلبء ؟ 

...........................................................................

........................................................................... 

  ٌض٠ه أٞ رجغثخ سبطخ اٚ ِؼٍِٛبد ئضبف١خ ػٓ عغق ً٘

 وـت الأطضلبء ؟

...........................................................................

 ...........................................................................
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اءٓ ـبع
ٔظبَ اٌّمغعاد اٌجبِؼٟ 

ئْ اٚي ِٓ ػًّ ثٕظبَ اٌّمغعاد اٌجبِؼٟ ٘ٛ اٌظذبثٟ اٌج١ًٍ 

طٍٝ )، اثٓ ػُ عؿٛي الله (عضٟ الله ػّٕٙب)ػجض الله ثٓ ػجبؽ 

اٌظٞ وبْ ٠ّزٍه اٌؼٍُ اٌىض١غ فٟ أِٛع اٌض٠ٓ  . (الله ػ١ٍٗ ٚؿٍُ

الإؿلاِٟ ِٓ فمٗ ٚرفـ١غ ٚوظٌه فٟ أِٛع اٌشؼغ ٚغغ٠ت ولاَ 

اٌؼغة ، د١ش ٠غٜٚ أْ إٌبؽ وبٔذ رجزّغ دٛي ث١زٗ لأعً عٍت 

. اٌؼٍُ ، دزٝ رض١ك ثُٙ اٌغغق اٌّإص٠خ اٌٝ ث١زٗ

فغأٜ اثٓ ػجبؽ أْ أفضً دً ٌىٟ لا٠ذضس ػٍٝ ثبثٗ أٞ ػدبَ ، 

٘ٛ أْ ٠ٛػع اٌؼٍَٛ ػٍٝ الأ٠بَ ، فظبع ٠جٍؾ فٟ الأؿجٛع ٠ِٛبً لا 

ٚ٘ىظا ، فىبْ .. ٠ظوغ ف١ٗ ئلا اٌزفـ١غ ٠ِٚٛبً لا٠ظوغ ف١ٗ ئلا اٌفمٗ 

. ثظٌه أَٚي ِٓ ػًّ ثٕظبَ اٌّمغعاد اٌجبِؼٟ 
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ل٘ٔ الوزاوشٓ الٌبرحٔ ا
 

 
رش١غ اٌضعاؿبد أْ ٌلإٔـبْ لضعح ػم١ٍخ ػظ١ّخ، ٌٚىٕٗ ٠ـزشضَ 

ٚ٘ٛ لبصع ػٍٝ . فمظ ِٓ ٘ظٖ اٌمضعاد اٌؼم١ٍخ ٌٍزفى١غ اٌؼبٌٟ% 10 - 2 

رذم١ك أػٍٝ ِؼضلاد إٌجبح ٚاٌزفٛق اٌضعاؿٟ ئطا ِب أدـٓ عغ٠مخ 

. اؿزغلاي ٘ظٖ اٌمضعاد اٌؼم١ٍخ اٌؼظ١ّخ اٌزٟ ٚ٘جٙب الله ئ٠بٖ
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التفَق الذساسٖ 

 الششٍؽ الخ٠ث للٌزبح الذساسٖ 

 اٌغّٛح ٚاٌغغجخ ثبٌٕجبح  .1

 

 

لىٖ تٌزح، ٗزت هل٢ سغجته فٖ "
 "الٌزبح ؤى تفَق خَفه هي الفشل
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 اٌجٙض إٌّبؿت  .2

 

 

 

 رٕظ١ُ اٌٛلذ  .3

 ول ًبرح لبثلتِ ؤٍ سووت هٌِ ، ٍرذتِ "
  "ثزل ؤلظ٢ هب فٖ ٍسوِ 

 ؤدربس ٍاؿسَى
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الوزاوشٓ الٌبرحٔ 
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: ٚ٘ظٖ الأؿؾ ٠ّىٓ ئ٠جبػ٘ب ثب٢رٟ

  ًوي هتزْضاً ًفس٘ب 

  ارون الوولَهبت 

  ًٟ  افْن اٍ

  ٔ٘احفق الٌمبؽ الشئ٘س 
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 .

 اوسش الولل 

 

  ِاختجش هذ١ هوشفته ٍل٘ن هب تولوت 

التشو٘ض الزٌّٖ  
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4. 

 .

داخل لبهبت الوحبػشات 
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ٌٚٙظا اٌـجت لاثض ِٓ ِؼغفخ الأؿجبة اٌغئ١ـ١خ اٌزٟ رإصغ ؿٍج١بً ػٍٝ 

 : الاؿزّبع ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئ٠جبػ٘ب ثب٢رٟ  

  

  

  

 

 

  

عغُ ٚعٛص ٘ظٖ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رإصغ ػٍٝ ِـزٜٛ الاؿزّبع، ٌٚىٓ ٕ٘بن 

: ػضح عغق رـبػض فٟ رذـ١ٓ ِـزٜٛ الاؿزّبع ِٕٚٙب 
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تمَٗٔ الزاوشٓ 

 فبلذساسبت تش٘ش ال٢ ؤى اًٝسبى ٗتزوش 

" 70ح٘ج ؤوذت داسسٔ هلو٘ٔ ؤى اًٝسبى ٗوؼ٢ 
هي ٍلتِ فٖ حبلٔ اتظبل ثبلوبلن هي حَلِ ٍرله 

: هي خ٠ل ال٘ملٔ ٍّزُ الٌسجٔ همسؤ وبٙتٖ 
هٌْب للىتبثٔ  " 9

هٌْب للمشاءٓ  " 16
هٌْب للى٠م ٍالتحذث  " 30
هٌْب لٜستوبم  " 45

ّزا ٗوٌٖ اًٌب ًمؼٖ ؤغلت ٍلتٌب ًٍحي ًستون فْ٘ب 
للوبلن الزٕ حَلٌب ، ٍسغن ؤّو٘ٔاٟستوبم الزٕ 

ٗشىل ًسجٔ وج٘شٓ هي ح٘بٓ اًٛسبى اٟ اًِ ثشىل 
هبم ٟٗتن اٟستفبدٓ هٌِ ووب ٗزت ٍَٟٗرِ التَرِ٘ 

الظح٘ح ، ٍلذ ثٌ٘ت ًفس الذساسٔ اى وفبءٓ 
 .هوب ٗزت اى تىَى هلِ٘" 25اٟستوبم الوبدٗٔ ّٖ 
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 دل٘مٔ 15$ٌٗس٢ فٖ فتشٓ ٍر٘ضٓ ٍؤح٘بًبً . فمؾ هوب ٗمشؤ " 20
 .هي الوبدٓالومشٍءٓ" 50 بل٢ 40هب ث٘ي  #تمشٗجبً

  :

 

  :

 

  :
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ٗزوش سىَت ٍات فٖ 
وتبة و٘ف تؼبهف 

روبئه، ؤى ٌّبن 
هتـلجبى ؤسبس٘بى ٟثذ 
هي تَفشّوب لجل الجذء 

ثبستخذام ؤٕ هجذء 
: لتٌو٘ٔ الزاوشٓ ، ٍّوب 

ؤٕ حم٘مٔ تشغت فٖ  .1
تزوشّب ٟثذ ؤى 

 .تفْوْب فْوبً ر٘ذاً
ٟثذ ؤى ٗمشس همله  .2

الَاهٖ ؤًه تشٗذ 
 . تزوشّب
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ًظبئح دساس٘ٔ  
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الَارت الوولٖ  
 ِبٟ٘ سغزه اٌمبصِخ لأعً ِظاوغح ٔبعذخ ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

 ِب ٘ٛ أفضً أؿٍٛة ِظاوغح عغثزٗ ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

  ٌض٠ه رجبعة ؿبثمخ اٚ ِؼٍِٛبد ئضبف١خ  ػٓ آ١ٌخ اٌّظاوغح ً٘

 إٌبعذخ؟

.................................................................................

................................................................................. 
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اءٓ ــبع
 عبِؼخ ٘بعفبعص

 ٟ٘ ألضَ ٚأػغق اٌجبِؼبد الأِغ٠ى١خ ػٍٝ الإعلاق ٚأدض ألضَ 

عبِؼبد اٌؼبٌُ ٚاٌجبِؼخ الأٌٚٝ فٟ اٌزغر١ت اٌؼبٌّٟ ٌٍجبِؼبد 

ٟٚ٘ أوضغ عبِؼخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ د١ش ػضص اٌشغ٠ج١ٓ ٚاٌجبدض١ٓ 

اٌظ٠ٓ دظٍٛا ػٍٝ عٛائؼ ٔٛثً ٚغ١غ٘ب ِٓ اٌجٛائؼ ٚالأٚؿّخ 

اٌؼ١ٍّخ الأشٙغ ػب١ٌّب، ٟٚ٘ أوجغ عبِؼخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ د١ش 

. ِجٍغ اٌٛلف ٚاٌّـبدخ ٚاٌزج١ٙؼاد

رمغ عبِؼخ ٘بعفبعص فٟ ِض٠ٕخ وبِجغصط ثٛلا٠خ ِبؿبرشٛؿزؾ 

 ٌزٕبظغ عبِؼزٟ 1636أؿـٙب عْٛ ٘بعفبعص ػبَ . الأِغ٠ى١خ

 .وبِجغ٠ضعٛأٚوـفٛعص فٟ ثغ٠غب١ٔب

رؼض اٌجبِؼخ أدض أطؼت عبِؼبد اٌؼبٌُ فٟ لجٛي اٌغٍجخ، د١ش 

. أْ رغر١جٙب اٌشبِؾ ػب١ٌّبً ِٓ د١ش طؼٛثخ اٌمجٛي

ؿجغ عؤؿبء ٌٍٛلا٠بد اٌّزذضح الأِغ٠ى١خ رشغعٛا ِٓ عبِؼخ 

- عطعفٛعص ٘ب٠ؼ- فغأى١ٍٓ عٚػفٍذ - عْٛ آصاِؼ :  ٘بعفبعص ُٚ٘

وّب صعؽ ث١ً غ١زؾ فٟ ٔفؾ . ثبعان أٚثبِب - عْٛ وٕضٞ 

 .اٌجبِؼخ ٚا٠ضب ِبعن ػٚوغث١غط  ِإؿؾ ِٛلغ اٌف١ؾ ثٛن 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/1636
http://ar.wikipedia.org/wiki/1636
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و٘ف تحمك ؤّذافه 
 

 

 

 

ئٔـبْ ثضْٚ ٘ضف وـف١ٕخٍ ثضْٚ صَفـخٍ؛ "

 " .ولاّ٘ب ؿٛف ٠ٕزٟٙ ثٗ الأِغػٍٝ اٌظشٛع

رِٛبؽ وبع١ًٌ 
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ؤّذافٌب الزبهو٘ٔ  

. هي الٌبس ٟٗولىَى ؤّذافبً فٖ الح٘بٓ " 95
. فمؾ هي الٌبس ّن الزٗي ٗولىَى ؤّذافبً "  5

هٌْن ًزحَا فٖ تحم٘ك " 95هي الزٗي ٗولىَى ؤّذافبً " 5ٍبى 
. ّزُ اّٛذاف 

اّٟذاف التٖ "
تؼوْب تسوح ثةى 

تتحىن فٖ اتزبُ 
التغ٘٘ش فٖ ح٘بته 

 ".لظبلحه
 ثشاٗي تشٗسٖ
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. 

و٘ف تحذد ؤّذافه  

 (SMART) : 

Specific) )أْ ٠ىْٛ اٌٙضف ِذضص  

 

  

 

 

 "  
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( : Measurable)أْ ٠ىْٛ لبثلًا ٌٍم١بؽ  

 

( Achievable)٠ّىٓ رذم١مٗ  

 

فىوب ٗمَل احذ 
 لىٖ تىَى "الحىوبء  

ًبرحبً، هل٘ه اى تمشس 
ثذلٔ هب الزٕ تشٗذ اى 

تحممِ، حن تذفن 
الخوي ال٠صم للحظَل 

  ".هل٢ هب تشٗذ
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( Realistic) ٠جت اْ ٠ىْٛ اٌٙضف ٚالؼٟ  .4

 هبٗتخ٘لِ ٍٗظذلِ همل "ٗمَل ًبثلَ٘ى ّ٘ل 

  ."الوشء هٌب ، فةًِ لبدس هل٢ تحم٘مِ 

( : Timely)لاثض اْ ٠ىْٛ ِذضصاً ثٛلذ  

فَائذ ٍػن اّٟذاف  

 

 

 

 

  

 اى الوبلن ٗفسح الـشٗك للوشءالزٕ ٗوشف "
   "ال٢ ؤٗي َّ راّت 

 اهشسَى. سالف ٍ 
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هوَلبت تحذٗذ اّٛذاف  

 آعاء ا٢سغ٠ٓ فٟ ٘ضفه  .1

 

 

 

 

 

 ؤحت هٌذهب ٗمَل لٖ الٌبس ٟٗوىٌه "
تحم٘ك رله، ًِٛ ؿَال ح٘بتٖ ٍالٌبس 

.   "ٗمَلَى لٖ لي تٌزح ؤثذاً
 CNN تذ تشً٘ش، هاسس شجىٔ
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 اٌشٛف ِٓ اٌفشً  .2

 

 

 ٟٗوٌح الىخ٘ش هي الٌبس لٞخفبق فشطٔ اخش١، ": ٗمَل احذ الحىوبء
فْن ٗفشلَى هشٓ ٍح٘ذٓ ٌٍٗتْٖ اٟهش ثبلٌسجٔ لْن، فوشاسٓ هلمن 

برا وٌت ساغجبً فٖ تمجل الفشل، . الفشل تفَق احتوبل ثوغ الٌبس
ٍالتولن هٌِ، برا وٌت هستوذاً لتمجل الفشل هل٢ ؤًِ ًوؤ هتخف٘ٔ 

هتٌىشٓ، ٍهستوذاً ٛى تخت ٍالفبً هشٓ اخش١، فإًت ٍلتْب توله هبٗلضم 
 "ٟستغ٠ل ؤوخش ل١َ الٌزبح فبهل٘ٔ ٍتإح٘شاً 

 بى هي ٗشّجَى الفشل لي ٗزشثَا َٗهبً "
 حىؤ .  "هتؤ الٌزبح 
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 ِمبِٚخ اٌزغ١١غ  .3

 

 

 

اٌزفى١غ فٟ اٌّشبوً  .4

 

 

 

 اّٟذاف التٖ تؼوْب تسوح له ثإى "
 "تتحىن ثإتزبُ التغ٘٘ش فٖ ح٘بته لظبلحه 

 ثشاٗي تشٗسٖ

 
 

الشرل الول٘ن ٗىَى هـوئٌبً ، ٗتحشس هي "
الملك ، ثٌ٘وب الشرل ػ٘ك اٛفك فوبدٓ هب 

 وًَفَٗشَ٘س .  "ٗىَى هتَتشاً 
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 ل٘س اٟهش ؤًٖ هجمشٕ ، لىي هبٌّبله ؤًٖ ": ٗمَل ؤلجشت آًشتبٗي
" . ؤربّذ هن الوشبول لفتشٓ ؤؿَل

 

 ػضَ رمض٠غ ئِىب١ٔبره  .5

 

 

 

ؤًت لبدس هل٢ فولْب برا طذلت ؤًه "
 ًبثلَ٘ى ّ٘ل ."لبدس هل٢ رله

 
 

 



 

73 

 

الْذف الزبهوٖ 
 

 

 

yale 

 .

. هوب سجك ٗتؼح ٍثمَٓ اّو٘ٔ ٍػن ؤّذاف لٌب 

. ٍؤّو٘ٔ ٍػن خـؾ لتحم٘ك ّزُ اّٟذاف 

 .ٍوزله الوضٗؤ ٍاٝسادٓ لتحم٘ك ّزُ اّٟذاف 

ل٘ست اّٛذاف ػشٍسٗٔ لتحف٘ضًب فحست ، "
 "ثل ّٖ ؤسبس٘ٔ فو٠ً لجمبئٌب هل٢ ل٘ذ الح٘بٓ

 #سٍثشت شَلش$
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: ٚا٢رٟ رٛض١خ لأُ٘ الأ٘ضاف اٌزٟ ِٓ اٌُّٙ رذم١مٙب صاسً اٌجبِؼخ 

  ٖالٌزبح ٍالتفَق الذساس 
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  ٔ٘تىَٗي الو٠لبت الشخظ 

 بثشاص ٍتـَٗش الوْبسات 
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 .

 

و٘ف تتحمك اّٟذاف ؟ 

 وتبثٔ الْذف 

 

 

الوإسبٓ الحم٘م٘ٔ "
فٖ الح٘بٓ ل٘ست 
فٖ هذم ثلَغه 

ؤّذافه، ثل اٟ 
ٗىَى له ؤّذاف 

 "هي اٛسبس 
 

هي لذِٗ اّذاف ٍاػحٔ، ٍهىتَثٔ، ٗحمك "
 هي ّزا الزٕ .. ٍفٖ ٍلت الظش..ؤوخش ثىخ٘ش 

 ثشاٗي تشٗسٖ   ".ل٘س لذِٗ ؤٕ ّذف
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 اوتت ": ٗمَل الىبتت اًٟىل٘ضٕ فشاًس٘س ث٘ىَى 
ؤفىبسن الحبل٘ٔ هل٢ الَسق، فبٛفىبس التٖ تإت٘ه 

 ".ثشىل هشػٖ ّٖ هبدٓ هبتىَى ؤًجغْب
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  ٔالٌفس ةالخم 

 

 

: ٚ٘ظٖ الأفىبع ٚاٌّؼزمضاد رىٛٔذ ٔز١جخ ػضح ػٛاًِ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب 

اٌٛاٌض٠ٓ 

اٌج١ئخ  

بى هي ٗحممَى ش٘ئبً ، ٗفولَى رله "
 حىؤ   "ٝٗوبًْن ثبلمذسٓ هل٢ تحم٘مِ 
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ٔذٓ أٔفـٕب  
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   التظَس ٍ التخ٘ل

 

 

 

 

 التزو٘ش الذائن ثبلْذف 

 

 

 

برا ؤسدت ثلَى ّذفه، فول٘ه تخ٘ل ًفسه "
  "ٍلذ ثلغتِ، لجل اى تجلغِ فٖ الَالن

 صٗذ صٗزلش
 
 

 

 ٟ ؤكي الشرل ٗوىٌِ اى ٗتشن هولِ، فَْ "
 ٌّشٕ فَسد   "ٗفىش فِ٘ ًْبساً ٍٗحلن ثِ ل٠ً٘ 
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  بداسٓ الَلت 

 

 

  الفول 

 

 التخـ٘ؾ 

 

 

 

افول الشٖء الظح٘ح، هل٢ : الٌزبح سْل رذاً"
 "الَرِ الظح٘ح، فٖ الَلت الظح٘ح 

 
 

 رَتِ  " هبلن تجذؤُ الَ٘م، لي ٗىتول فٖ الغذ "

 
 

تخـ٘ؾ استشات٘زٖ، لذ " 80هْبسٓ ٍ" 20الٌزبح "
هبلزٕ تخـؾ : توشف و٘ف تمشؤ، لىي اّٛن

 حىؤ    "لمشاءتِ
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  التشو٘ض 

 

 

  التـَس 

 

 

 الشرل الزٕ ًمل الزجل هي هىبًِ َّ هي ثذؤ "
 هخل طٌٖ٘ ".ثٌمل اٛحزبس الظغ٘شٓ

 

هل٘ه تولن لَاهذ اللوجٔ، حن تلوت ؤفؼل هي "
 آٌٗشتبٗي     "الجبل٘ي
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الَارت الوولٖ  
 ِب٘ٛ ٘ضفه ا٢ْ ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

 ِب٘ٛ أؿٍٛثه اٌشبص فٟ رذم١ك ا٘ضافه ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

 ٌض٠ه أٞ رجبعة أٚ ِؼٍِٛبد ئضبف١خ ػٓ رذم١ك الأ٘ضاف ؟ ً٘ 

.................................................................................

 .................................................................................
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اءٓ ـــبع
عبِؼخ اٌمب٘غح 

ٟ٘ ألضَ اٌجبِؼبربٌّظغ٠خٚاٌؼغث١خ اٌّؼبطغح ، رأؿـذ ٘ظٖ 

 رذذ اؿُ اٌجبِؼخ اٌّظغ٠خ ، 1908 ص٠ـّجغ21اٌجبِؼخ فٟ 

 ١ٌظجخ اؿّٙب عبِؼخ اٌمب٘غح 1952صُ أػ١ض رـ١ّزٙب فٟ ػبَ 

ٚرمغ . ٚرضُ عبِؼخ اٌمب٘غح ػضصاً وج١غاً ِٓ اٌى١ٍبد اٌجبِؼ١خ .  

اٌجبِؼخ فٟ ِض٠ٕخ اٌج١ؼح غغثٟ اٌمب٘غح، ٚثؼض و١ٍبرٙب رمغ 

.  فٟ أد١بء آسغٜ

 أٌف عبٌت ٠155زشغط ِٓ عبِؼخ اٌمب٘غح ؿ٠ٕٛبً ِب ٠ؼ٠ض ػٍٝ 

فٟ ِشٍف اٌزشظظبد ِضً إٌٙضؿخ ٚاٌغت ٚاٌؼعاػخ ٚاٌظ١ضٌخ 

. ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزجبعح ٚاٌـ١بؿخ ٚاٌذمٛق ٚغ١غ٘ب ِٓ اٌزشظظبد 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/21_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/21_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/21_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/21_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
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حمبفٔ الـبلت الزبهوٖ 
 

 

 

 " اٌمغاءح رظٕغ اٌششض اٌّزىبًِ " 

 فغأـ١ؾ ث١ىْٛ
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المشاءٓ 
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المشاءٓ لتـَٗش الوْبسات  

المشاءٓ لتوضٗض الخمبفٔ 
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المشاءٓ للتشٍٗح هي الٌفس 
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هبرا ٗمشؤ الشجبة 

ح٘ج ٗمَل الولوبء بى 
لبسئتٌب لخ٠ث وتت فٖ 

اختظبص ؤٍ هزبل هو٘ي 
هي " 3ٗزولٌب ؤفؼل هي 

الوختظ٘ي فٖ رله الوزبل 
فوخ٠ً لشاءته لخ٠ث وتت . 

فٖ هلن الجشهزٔ اللغَٗٔ 
الوظج٘ٔ ٗزوله ؤفؼل هي 

هي الوختظ٘ي فٖ هلن " 3
. الجشهزٔ اللغَٗٔ الوظج٘ٔ 
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ثّٓ 

و٘ف ؤثذؤ ؟ 
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ًظبئح هبهٔ لىل لبست 
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الَارت الوولٖ  
 ِب ٔٛػ١خ اٌىزت اٌزٟ رـز٠ٛٙه لغاءرٙب ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

 ِبٟ٘ سغزه ٌٍمغاءح ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

 ِب أ١ّ٘خ اٌمغاءح ثبٌٕـجخ ٌه ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................
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بداسٓ الَلت 

 
اٌٛلذ طٌه اٌشٟء اٌظٞ ٠ذبٚي الإٔـبٔضائّبً لزٍٗ ،  "

" ٌٚىٓ ٠ٕزٟٙ الأِغ ػبصحً ثأْ ٠مزً اٌٛلذ الإٔـبْ 

 ٘غثغرجٕـغ
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الَلت 

: دٗل ت٘وت .ٗمَل ؤ
 ٗزت ؤى ٗحل٢ "

الَلت ثٌفس 
الشلبثٔ الشذٗذٓ 

التٖ ًَلْ٘ب 
 . "للوتلىبت اٛخش١

ٍؤّن شٖء لذٌٗب َّ 
ح٘بتٌب ، فبحشص 

هل٢ الَلت وحشطه 
. هل٢ ح٘بته
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ٍلتٌب الزبهوٖ 
 

 

الَلت َّ اًذس الوَاسد فةرا لن تتن بداستِ لي تتن "
 ث٘تش دساوش  "اداسٓ ؤٕ شٖء آخش
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اًٛوبؽ الخ٠حٔ لـلجٔ الزبهؤ فٖ بداسٓ الَلت  
 

 

برا هب ؤػوت دل٘مٔ ، فةًه لذ ؤػوتسبهٔ ، ٍبرا هب "
ؤػوت سبهٔ فةًه لذ ؤػوت َٗهبً ٍبرا هب ؤػوت َٗهبً 

 ثشٗبى     "فةًه لذ تؼ٘وح٘بته 

 

بى ًَه٘ٔ ح٘بته تتحذد ثذسرٔ حىوته فٖ "
 بثشاّ٘ن الفمٖ.د"استغ٠ٟلَلت 
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لأعً وً طٌه وبْ لاثض ِٓ ٚضغ الأؿب١ٌت ٚاٌشغٛاد اٌّـبػضح فٟ 

. ئصاعح ٚلزه 

: خـَات بداسٓ الَلـت 

. 

 : . 

 .... 



 

102 

 

 :  .. 

 .. 

. 

 .التخـ٘ؾ لتحم٘ك اّٛذاف .1
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 .تذٍٗي اٛفىبس هل٢ الَسق  .2

 

 .تولن هي ؤخـبئه  .3

 .ستت ؤٍلَٗبته  .4
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 .ستت هىبى هوله .5

 

 .اثتوذ هي ول شٖء ٗسلجه ٍلته  .6

ِض١ؼبد اٌٛلذ وض١غح ٚؿٕأرٟ لادمبً ثبٌذض٠ش ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً 

 .ػٓ ِض١ؼبد اٌٛلذ اٌجبِؼٟ 
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فَائذ بداسٓ الَلت داخل الزبهؤ  

 

 

 

 

 

 

  

  

هؼ٘وبت الَلت الزبهوٖ  

 

 

هي الو٠حق ؤى الٌبرح َّ هي احسي استغ٠ل "
 ٌّشٕ فَسد"الَلت، فٖ ح٘ي ػ٘وِ غ٘شُ

 

 هؼ٘وبت الَلت ّٖ ول هب ٗوٌوه هي تحم٘ك "
 هبوبًضٕ"ؤّذافه ثشىل فوبل 
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اٟست٘مبف الجبوش 

 

بى وبى ٌّبن فشق ثٌٖ٘ ٍثٌ٘ه، فَْ ثىل ثسبؿٔ "
ؤًٖ ؤلَم هي ًَهٖ فٖ الظجبح ول َٗم، لىٖ ؤهول 

برا وٌت تشٗذ ؤى تتولن ؤٕ شٖء هٌٖ، فْزُ . ش٘ئبً ؤحجِ
 ٍاسٗي ثبف٘ت "ؤفؼل ًظ٘حٔ ؤلذهْب له
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الَارت الوولٖ 
 ِبٟ٘ سغزه اٌشبطخ ٌزٕظ١ُ ٚلزه صاسً اٌجبِؼخ ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

 ِبٟ٘ ِض١ؼبد ٚلزه ؟ ٚو١ف ؿززشٍض ِٕٙب ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

 ٌض٠ه أٞ رجبعة أٚ ِؼٍِٛبد ئضبف١خ ٌزٕظ١ُ اٌٛلذ ؟ ً٘ 

.................................................................................

................................................................................. 
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اءٓ ـــبع
إٌبعذْٛ ِغٚا ِٓ ٕ٘ب 

ٌٛ اعٍؼذ ػٍٝ ؿ١غح إٌبعذ١ٓ فٟ اٌؼظغ اٌذض٠ش ، ؿزغٜ اْ أغٍجُٙ 

ثً أْ ع١ّؼُٙ ِشزغوْٛ فٟ طفخ ٚادضح ٟٚ٘ أُٙ لض ثظٌٛا عٙضاً 

وج١غاً فٟ اٌؼٍُ ٚاٌزؼٍُ دزٝ اؿزغبػٛا أْ ٠ظٍٛا اٌٝ ِب ٚطٍٛا ئ١ٌٗ، 

ٚئْ أغٍجُٙ لض أوًّ صعاؿزٗ اٌجبِؼ١خ فٟ ئدضٜ عبِؼبد ثلاصٖ أٚ فٟ 

ٚ٘ظا ص١ًٌ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼٍُ فٟ د١بح الأـبْ، .. عبِؼبد أسغٜ 

.  ٚأ١ّ٘خ اٌجبِؼبد فٟ ئ٠ظبي ٘ظا اٌؼٍُ اٌٝ وً ششض ٠غغت فٟ ف١ٗ

 عبِؼخ ػ٠ٛعر ، ؿ٠ٛـغا / (ػبٌُ ف١ؼ٠بء  )اٌجغد أشزب٠ٓ  

صعؽ اٌذمٛق ٚا٢صاة ثجبِؼخ  / (شبػغ  )أدّض شٛلٝ  

ِٛٔج١ٍٙججبع٠ؾ 

. صعؽ اٌمبْٔٛ فٟ ٌٕضْ  /  (ؿ١بؿٟ  )غبٔضٞ  

ِؼٙض اٌضعاؿبد اٌّٛؿ١م١خ ،  / (فٕبْ ػغالٟ  )وبظُ اٌـب٘غ  

ثغضاص  

ثىبٌٛع٠ٛؽ  / (ِمضَ ثغاِظ ٌزٛػ١خ اٌشجبة  )ادّض اٌشم١غٞ  

ئصاعح ٔظُ ، ِبعـز١غ فٟ ئصاعح الأػّبي ، وب١ٌفٛع١ٔب 

ثىبٌٛع٠ٛؽ رجبعح ِٓ عبِؼخ  / (صاػ١خ أؿلاِٟ  )ػّغٚ سبٌض  

اٌمب٘غح ، ِظغ 

١ٌـبٔؾ آصاة ِٓ عبِؼخ إٌّظٛعح  / (أػلاِٟ  )ادّض ِٕظٛع  

، ِظغ 

صعؽ فٟ عبِؼخ  / (ِإؿؾ ِٛلغ اٌف١ـجٛن )ِبعن ػٚوغث١غط  

.  ٘بعفبعص ، اٌٛلا٠بد اٌّزذضح الأِغ٠ى١خ
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 ثٌبء فشٗك هول ًبرح
 

 

 

"      عؤٚؽ وض١غح س١غ ِٓ عأؽ ٚادض"

ِضً ا٠غٌٕضٞ 
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 فشٗك الوول

 
 

 

.

  

  

ٗوىي لخوس ٟهج٘ي هبدٗ٘ي ٗوولَى هوبً فٖ "
 ..الولوت تحم٘ك اوخش هوب ٗوىي لخوسٔ هََّث٘ي 

.  تحم٘مِ ..ٗلوجَى ثوفشدّن 
وشٗن هجذ الزجبس اشْش ٟهت وشٓ سلٔ اهشٗىٖ 
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الفشق ث٘ي الشلٔ ٍفشٗك الوول  
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فشٗك الوول فٖ الزبهؤ 
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:  فَائذ فشٗك الوول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوول الزوبهٖ ػوي فشٗك َّ هي اّٟو٘ٔ ثوىبى "
، حت٢ اًِ ٗستح٘ل هل٘ه ثلَى الظ٢ لذساته ؤٍ اى 

تشثح الوبل الزٕ تشٗذُ ثذٍى اى تىَى هحتشفبً للوول 
 ثشاٗي تشٗسٖ  .  "ػوي فشٗك
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ُٛسس الوبهٔ لجٌبء فشٗك هول ًبرح  ا

 اسز١بع الأػضبء
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 اٌضمخ: 

 ْٚاٌزؼب : 

 ٚضٛح اٌٙضف ٚاٌشغخ:
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 اٌزضع٠ت : 

 

ؤهؼبء الفشٗك  
 

 

 

هٌذهب ؤلَم ثجٌبء فشٗك فةًٖ ؤثحج دائوبً هي ؤًبس  "
ٗحجَى الفَص ، برا لن ؤهخش هل٢ ؤٗوٌْن فةًٌٖ ؤثحج 

 سٍس ثشٍت. ّـ "هي ؤًبس ٗىشَّى الْضٗؤ 
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ٚثبلإضبفخ اٌٝ وً ٘ظا لاثض رضُ ٌفغ٠مه أششبطبً ٠زّزؼْٛ ثّٛا٘ت 

 :سبطخ رذزبط ئ١ٌٙب وض١غا ٚأُ٘ ٘إلاء الأششبص ُ٘ 

 ٖالفـي الزو 

 

  الوبّش فٖ ثشاهذ الىوجَ٘تش 
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  اٟداسٕ الولتضم 

 

  الززاة الومٌن 

 

  الشٍهبًسٖ الحبلن 
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ًظبئح هبهٔ لٌزبح الفشٗك  

 

 

 

. 

 .

 

 .

 

 .
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 الوشبول ث٘ي ؤهؼبء الفشٗك ٍؤسلَة حلْب 

:  ٚرؼٛص أغٍت ٘ظٖ اٌّشبوً اٌٝ الأؿجبة اٌزب١ٌخ 

 

 

 

  

  

  

  

الفشٗك الزٕ ٗوول ؤهؼبئُ هوبً س٘فَص حمبً، سَاء فٖ "
 فٌ٘س لَهجبسدٕ"ؤسع الولوت ؤٍ فٖ هوتشن الح٘بٓ
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: اًْ٘بس فشٗك الوول ٍؤسجبثِ 
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الَارت الوولٖ 
 ِبٟ٘ إٌشبعبد اٌجبِؼ١خ اٌزٟ رزغٍت ِٕه ئٔشبء فغ٠ك ػًّ ؟ 

.................................................................................

 .................................................................................

  ًٌّض٠ه أٞ رجبعة اٚ ِؼٍِٛبد ئضبف١خ ػٓ ثٕبء فغ٠ك ػ ً٘

 ٔبعخ ؟

.................................................................................

 .................................................................................
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 اءٓـــبع

عبِؼخ اٚوـفٛعص 

رمغ فٟ ِض٠ٕخ اٚوـفٛعص فٟ ئٔجٍزغا ٚرؼضّ ألضَ عبِؼخ فٟ 

اٌؼبٌُ اٌغغثٟ اٌّزذضس ثبلإٔج١ٍؼ٠خ ِٚٓ س١غح ٚأفضً عبِؼبد 

. اٌؼبٌُ ٚاٌجبِؼخ الأٌٚٝ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزذضح

ثبٌغغُ ِٓ ػضَ ِؼغفخ اٌزبع٠ز اٌضل١ك لإٔشبء اٌجبِؼخ، فاْ 

. أطٌٛٙب رغعغ، ػٍٝ ألً رمض٠غ، ئٌٝ اٌمغْ اٌذبصٞ ػشغ

 و١ٍخ ِـزمٍخ فٟ عبِؼخ اٚوـفٛعص طاد ئصاعح طار١خ، ٠38ٛعض 

. ٔظبَ اٌجبِؼخ اٌجّبػٟ ٘ٛ ِب اػغٝ عبِؼخ اٚوـفٛعص ٔجبدٙب

د١ش ٠زـٕٝ ٌٍٕبؽ الاعزّبع ِؼبً فٟ ِإٚؿـخ وج١غح ٚدزٝ 

ٚاٌجبِؼخ ِؼغٚفخ . رشظظبد اطغغ ٚاٌؼًّ ِؼبً ٌزجبصي الافىبع

اٌّىزجخ، رٛف١غ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، : ثّغافمٙب اٌىض١غح ِضً

ٔـج١بً . اٌـىٓ ٚاٌغػب٠خ ٚاٌضػُ، اٌغ٠بضخ ٚالادضاس الاعزّبػ١خ

ٕ٘بن ػضص ل١ًٍ ِٓ اٌغلاة فٟ وً و١ٍخ ٚطٌه ٌّٕخ الا٘زّبَ 

. اٌىبفٟ ٌٍزؼغ٠ف ٚاٌزغ٠ٛغ الاوبص٠ّٟ ٚعفب١٘خ الافغاص
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لح٘بٓ ربهو٘ٔ ؤفؼل 
 حبفق هل٢ ط٠ته

 هبسس سٗبػته الوفؼلٔ

 تجبدل الْذاٗب
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 لن ثضٗبسات هتىشسٓ لزو٘ن ؤلسبم ٍول٘بت ربهوته

 تٌل٘ن ًضّٔ ربهو٘ٔ
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 ٟتتغ٘ت هي الذٍام ثغ٘ش سجت

 بسلَة الزلَس فٖ الوىتجٔ
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 احشص هل٢ ًلبفٔ ول٘ته

 التظذ فٖ هظشٍفه الزبهوٖ

ه٠لته ثإسبتزته 
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  الواتوشات الٌذٍات ٍحؼَس

 المَاً٘ي الزبهو٘ٔاحتشم 
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 ٟتحضى بى لن تزتض اختجبساً

 وي ّأدئبً
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 حبفق هل٢ طحته

 تزوش ولٌب ثشش
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الَارت الوولٖ  
 و١ف رـزّزغ ثذ١بره اٌجبِؼ١خ ؟ 

.................................................................................

................................................................................. 

 ِبٟ٘ أفىبعن ٌجؼً اٌذ١بح اٌجبِؼ١خ أفضً ؟ 

.................................................................................

................................................................................. 

  ٌض٠ه أٞ رجبعة أٚ ِؼٍِٛبد ئضبف١خ ٌى١ف١خ عؼً اٌذ١بح ً٘

 اٌجبِؼ١خ أفضً ؟

.................................................................................

................................................................................. 
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 الخبتؤ
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ث٠ل الحذٗخٖ 
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الوشارن 
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للتَاطل هن الىبتت 
009647705153222 

bilal_al_saher@yahoo.com 
www.facebook.com/bilal_alhadithy 

 ط٠ح الذٗي  .الوشاق 
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